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HAKIKATTEN SASMADAN
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DUNYAYI DOGRULARLA BULUSTURAN BiR MAN“:ESTO

HAYATLARI KOLAYLASTIRAN
HERKESI KUCAKLAYAN, e o o

% LA Bizler 55 yil nce saf sevgi ve yiirekten baglilikla giktik bu
yola. ihlas adini gururla aldik. Hig sarsilmayan bir inang ve
e o o heyecanla tasidik. Tagimaya devam ediyoruz...

ihlas Holding olarak egitimden saghiga, gayrimenkulden
devre miilk yatinmina, medya ve iletisimden pazarlamaya;
faaliyet gosterdigimiz tiim alanlarda girdigimiz her evi,
dokundugumuz her yiiregi mutlulukla bulusturmaya
6zen gosteriyor, bu anlayisla yarim yiizyildir
calismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Bugiin ihlas Holding olarak her bir insanimizin yiiregine
samimiyetle dokunabiliyorsak, ne mutlu bize.
SAFSEVH AN ;h:gmg:: ihlas Holding atisi altinda yer alan tiim markalanmizla
BAGLILIKLA i Tk yepyeni mutluluklar iiretiyor, bu kapsamda hazirlamig
4 oldugumuz 2024 yili faaliyet raporlarimizi "“Manifesto"
temasi ile sizlerle bulusturuyoruz. Olusturmus oldugumuz
manifesto ile genglerimize ve gelecege ilham olmak;
hizmetlerimizle insanimizin mutluluguna katkida
bulunmak en biiyiik arzumuz.
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HAYATLARI GUVENM VE HERKESI
ROLATLASTRRAN MUTLULUK KUCAKLAYAN ihlas

INSA EDEN Bkt GELECER I
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KISACA iHLAS GRUBU

30 sirketi ve milyonlarca seveniyle kokli bir aile; ihlas Grubu.

Koklo gegmisinden aldigi gucle, faaliyet
gosterdigi her sektérde yasam kalitesini
artirmay!i ve toplumun gelecegine katki
sunmay! amaglayan ihlas Holding;
habercilikten gayrimenkule, sagliktan
editime uzanan genis faaliyet alanlaryla,
sUrdurulebilir kalkinma vizyonunu kararlilikla
hayata gegirmektedir. Her adiminda insani
merkeze alan holding, yalnizca Turkiye’de
degil, kuresel tlgekte de guven, kalite ve
istikrarla anilan bir marka olma yolculugunu
sUrdurmektedir.

Yarim Asirlik Miras, istikrarli Bir
Basar Hikdyesi

ihlas Grubu, 55 yillik kaklo gecmisi ve

cok sektorlU yapisiyla Turkiye’nin en

guglU paydaslari arasinda yer aimaktadir.
Turkiye’nin kalkinma yolculugunda stratejik
bir aktor olarak, milletinden aldigi given ve
destekle istikrarl bUyumesini sUrduren ihlas
Grubu, farkl sektorlerde edindigi deneyim
ve birikimle Ulke ekonomisine katma degder
saglamaya devam etmektedir.

30 Sirketten Olusan Gigli Bir Yapi:
ihlas Grubu

Torkiyenin koklo ve 6ned gruplarindan

biri olan inlas Grubu, bunyesindeki 30
sirket ve 2.959 ¢alisaniyla Ulke genelinde
saglam temellere dayanan kapsamli bir
etki alani olusturmaktadir. Temelleri 1970
yilinda Turkiye Gazetesi'nin yayin hayatina
baslamaslyla atilan grup, o tarinten bu
yana istikrarl bUyUmesini surdurmektedir.
1978 yilinda Turkiye Gazetesinin elden
dagiumiyla baslayan pazarloma faaliyetleri
ise bugun halé surdurtlebilir basari
anlayisinin simgesi olmaya devam
etmektedir.

Grubun buyume ve guglenme sureci,
gecmisin sadlam mirasini gelecegin
vizyonuyla bulusturan stratejik yaklagiminin
bir sonucudur.

1981 yilinda kendi matbaa tesislerini kurarak
Uretim kapasitesini ve sureg kontrolunu
artiran ihlas Grubu, bu adimiyla 6ngoruly,
basari odakli ve gelecege deder katan bir
yonetim anlayisini ortaya koymustur.

iHLAS GRUBU

ihlas Grubu, 55 yillik kékli gegmisi ve genis faaliyet
yelpazesiyle Turkiye’nin en onemli paydaslarindan biri olarak
gUcini milletinden aliyor ve istikrarl bir sekilde biyimeye
devam ediyor.



iHLAS HABER AJANSI / 2024 FAALIYET RAPORU

Kiltirionden ve koklerinden aldigi gigle, ilkeleri 1siginda,
calisanlariyla ortak bir hedef dogrultusunda yenilik ve
samimiyet dolu bir gelecege adim adim ilerliyor.

Zaman iginde yalnizca gazete dagitimiyla
sinirl kalmayip farklr oran gruplarini da
portfdyune katan grup, gesitli sektorlerde
faaliyet gosteren, cok yonlu ve istikrarli bir
holding yapisina donusmustur.

Binlerce tUketiciyle dogrudan temas kuran
yaygin pazarlama agi ise ihlas Grubunun
musterileriyle kurdugu guglu iliskiyi ve
sUrdurulebilir blyume hedefini somut
bicimde yansitmaktadir.

ihlas Grubunun surdurulebilir basarisinin
temelinde, ortak degerlere dayali uzun
vadeli bir vizyon yer almaktadir. Grup, kokIu
gecmisinden aldidi ilham ve asla 6dun
vermedigi ilkeleriyle gelecedi hedeflemekte
ve surdurulebilirlik odakl yaklasimiyla
istikrarl bUyumesini surdurmektedir.

Calisanlariyla kurdugu guglu aile bag,
grubun yalnizca ekonomik degil, ayni

i

zamanda kulturel ve sosyal anlamda da
derin bir yapi olusturmasini saglamaktadir.

Yenilikgilik ve girisimeilik denildiginde akla
gelen ilk kurumlardan biri olan ihlas Grubu,
cagin gereklerine ve teknolojik gelismelere
odaklanarak yeniis alanlarina yatirm
yapmakta ve gelecede yon veren ¢ozomler
gelistirmektedir.

30 yilr agkin sUredir kesintisiz bUyumesini
sUrdUren grup, bu basarisini surdurulebilir
is modellerine, guclU kurum kUItUrone ve
degisime agik vizyonuna borgludur.

ihlas Grubu, 1990 yilinda hayata gecirdigi
inlas Yuva Evleri projesiyle insaat sektdrine
adim atarak surdurulebilir buyume
vizyonunu somutlastirmistir. Ayniyil kurulan
inlas Ev Aletleriile elektronik cihaz ve ev
aletleri Uretimine giren grup, 1991 yiinda
faaliyete gecirdidi Turkiye Hastanesi

araciidiyla ise saglik sektérondeki varligini
ilan etmistir.

Farkli sektorlere yapilan bu stratejik
yatinmlar, ihlas Grubunun ¢ok yonlu
yapisini guglendirirken; istikrarl boyUmesini
destekleyen, ¢esitlendiriimis bir is modeli
insa etmesinin de 6GNUNU agmistir.

Medya Sektorinde istikrarli Deneyim
ve Kiresel Bagari

1990 yillarda, TUrkiye Gazetesi'nin tirgj
rekorlari kirarak, yurt diginda ingiltere
ve Amerika’da dagiimina baglanmasi
ve ardindan Almanya’da basiimaya
baslanmasi, ihlas Grubunun medya
sektérondeki liderligini pekistirmistir.

Bu basarilar, ihlas Grubunun medya
alanindaki kuresel etkisini guglendirirken,
sUrdurulebilir basari anlayisini da
somutlastirmistir. Medya sektorondeki lider

iHLAS GRUBU

konumu, grubun uzun vadeli vizyonunu
ve uluslararasi alanda sagladigi basartyi
yansitmaktadir.

ihlas Grubu, haberailikteki kokl basari
deneyimini farkl mecralara taslyarak 1994
yilinda ihlas Haber Ajansini kurmus, ayni

yIl TGRT FM radyosu ve TGRT programli
televizyon kanalini da faaliyete gegirmistir.
Bu stratejik yatirnmlar, grubun medya
sektorundeki etkinligini ¢esitlendirerek daha
genis bir kitleye ulasmasini saglamis ve
medya alanindaki liderligini pekistirmistir.

Surdurulebilir Buyme ve
Istikrarl Basari

ihlas Grubunun 19907l yillardaki stratejik
hamleleri, yalnizca ticari bir organizasyon
olmanin étesinde, sUrdurulebilir buyume ve
istikrarl basari hedefleyen bir vizyona sahip
oldugunu gostermektedir.
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Biyume ve uzmanlagma Uzerine gelistirdigi stratejiler
dogrultusunda faaliyet alanini genisleterek, gelisimde
devamhlik saglamayi basaran ihlas Grubu, Tirkiye’nin
onemli ve saygin gruplarindan biri olmanin mutlulugunu ve

gururunu yasiyor.

Bu vizyon dogrultusunda yapilan yatirimlar,
grubun uzun vadeli bir bakis agisina
dayandiginin ve gelecege yonelik saglam
temeller ingsa ettiginin agik bir géstergesidir.
ihlas Grubu, bu 6ncw buyome modelini
benimseyerek farkl sektorlerdeki varligini
guclendirmeye ve istikrarli bir sekilde
buyUmeye devam etmektedir.

ihlas Grubu, gelisim sUrecini daha saglam
temellerle yOrotmek amaciyla 1993 yilinda
tum sirketlerini ihlas Holding ¢atisi altinda
birlestirmistir. Bu birlesme, grubun stratejik
buyume hedeflerini pekistiren dnemli bir
adim olmustur.

Yeni yatinm stratejileri dogrultusunda
sUrdUrulebilir istikrarini 1995 yilinda Kuzuluk
Kaplica Evleri'ne tasiyan ihlas Grubu, ayni
dénemde devre mulk insaatinin temellerini
atmistr.

Ayrica, internet saglayicilidy, finans,
gida, tasimacilik ve sigortacilik gibi farkli
sektorlerde de hizmet vermeye baslamistir.

Toplumsal sorumluluk bilincini,
sUrdurvlebilirlik ilkeleriyle birlestiren ihlas
Grubu, egitim alaninda da 6nemli bir adim
atarak 1996 yilinda ihlas Kolejini kurmustur.

Sirdirilebilir Blyime ve Sinir
Tamimayan Hizmet Anlayigi

ihlas Grubu, 1990'larda kazandigi gugIy
ivmeyi 2000l yillara tastyarak faaliyet
alanlarini daha da genisletmis ve bu sUrecte
uzmanlik gelistirmeye yonelik 6nemli adimlar
atmistir. Grup, sadece ticari basariy degil,
ayni zamanda surdurulebilir bir gelecek igin
guelU bir altyapr olusturmayi hedeflemistir.
Bu baglamda, her yeni yatinmi ve sektorel
genislemeyi sadece bir buyume firsati
olarak degil, ayni zamanda toplumla daha
derin baglar kurmak i¢in bir arag olarak
degerlendirmistir.

ihlas Grubunun sinir tanimayan hizmet
anlayist hem ulusal hem de kuresel 6lgekte
sektorel gesitlilik saglarken, her alanda

en yUksek standartlarda deger sunmayi
amaglamaktadir. Bu vizyon, grubun sadece
ekonomik buyume dedil, ayni zamanda
toplumsal fayday! da 6n planda tutarak
surekli gelismesini saglamaktadir.

inlas Grubu, 1997-1998 yillarinda enerji
sektorundeki liberallesme surecine katilarak
istikrarl bUyUmesini sUrdormustur. Bu
donemde, metalik madenler, komor ve
endustriyel ham maddeler gibi yer alti
kaynaklarini ekonomiye kazandirmak
amacityla stratejik lisanslar alarak,
kalkinmaya surekli katki saglamistir. Grup,
enerji sektorundeki bu hamleyle yalnizca
ekonomik buyUmeyi degil, ayni zamanda
sektorel gesitliligi ve surdurulebilir kaynak
kullanimini hedeflemigtir.

2000l yillara gelindiginde ise ihlas Grubu,
sirketleri arasinda sinerji olusturmak ve
her bir alanda derinlemesine uzmanlasma
saglamak amaciyla bunyesindeki grup
yapllanmalarini guglendirmistir. Bu
yapilanma, her sirketin kendi sektérinde
odaklanarak daha verimli ve etkili bir sekilde
faaliyet gostermesini mumkuon kilmistir. Bu
strateji, Ihlas Grubunun genel basarisinin
surekliligini garanti altina almis ve hem i¢
yaplyl hem de dis pazarlarda grubun guglu
konumunu pekistirmistir.

iHLAS GRUBU
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2003 yilinda ihlas Yayin Holdingin
kurulmasiyla birlikte, inlas Grubu, gazetecilik,
haber ajans, televizyonculuk ve radyo
haberciligi gibi alanlarda faaliyetlerini
genigletmis, dergi yayinciligl, medya
planlama ve dijital yayincilik gibi yeni
alanlara adim atmistir. 2004 yilinda ise

TGRT Haber TV/nin kurulmaslyla tematik bir
kanal araciligyla haber odakl yayinciliga
yonelmistir.

2006 yilinda TGRT TV/nin satisina karar
verilmesi, grubun medya sektorondeki
uzmanlasma stratejisinin bir donum
noktasi olmus, yalnizca haber yayinciligina
odaklanma karari alarak sektordeki
uzmanhgini derinlestirmistir.

2000l yillarda benimsedigi istikrarll buyUme
ve uzmanlasma stratejisi sayesinde ihlas
Gruby, faaliyet yelpazesini genisleterek
sUrekli gelisim gostermis ve Turkiyenin en
onemli ve saygin sirketlerinden biri haline
gelmistir.
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insaat Sektdrinde Kalite ve
Istikrarli Biyime

inlas Grubu, insaat sektorondeki uzmanhgini
genis bir yelpazede surdurerek sektordeki
etkinligini artirmaya devam etmektedir.
2004 yilinda, yayinciliktaki gelismelerle
paralel olarak Yalova’nin Armutlu ilcesinde
362 bin mlik bir alanda Armutlu Devre
MUIk Tatil Koyunu insa ederek, devamii
bUyUme ve gelisme hedefini somut bir
sekilde ortaya koymustur. Bu proje, grubun
insaat sektérunde gerceklestirdigi onemli
yatinmlarin ilk adimini olusturmustur.

ihlas Grubuy, insaat alanindaki yatirmlaring
Kristalsehir ve Bizim Evler projeleriyle devam
etmektedir. Bu projeler, grubun istikrarl
bUyUme hedefinin ve farkl segmentlerdeki
guelU varlik gésterme stratejisinin birer
ornegidir. Ayrica, GUzelce ve Beylikduzu
bolgelerinde konut ve is yeri insaatlariyla
buyomeyi strduren ihlas Grubu, insaat
sektorunde kaliteden 6dun vermeden
genislemeye devam etmektedir.

2019 yilinda ihlas Gayrimenkul Proje
Gelistirme ve Ticaret A.S. catisi altinda
birlestirilen insaat projeleri, inlas
Grubunun sektdrdeki uzmanlik ve buyUme
stratejisinin bir yansimasidir. Bugune
kadar, is merkezlerinden devre mulkler,
televizyon studyolari, egitim kompleksleri ve
sitelere kadar genis bir yelpazede toplam
23.542 konut ve 1.002 is yerinin insaati
tamamlanmis olup, 974 konut ve 85 is
yerinin ingaat! hald devam etmektedir.

ihlas Grubu, insaat sektorondeki derin
uzmanlgr ve istikrarll bUyUme stratejisiile
sadece bugunun dedil, gelecegin projelerine
de deger katmayi surdormektedir.

Pazarlamada istikrarl Artis ve
Cesitlenme

SUrdurulebilir basarisini pazarlama alanina
da tasiyan ihlas Grubu, elektronik ev
aletleriyle basladigi tretim faaliyetlerine gida
ve yemek Uretimiyle devam ederek, birgok
farkli sektorde guglu bir varlik gostermeye
baslamistir.

Bu gesitlenme, ihlas Grubunun pazarlama
stratejilerindeki esneklik ve yenilikgi
yaklasimini ortaya koyarken, farkl pazar
segmentlerinde de surdurulebilir bir
basariya imza atmasini saglamaktadir.

Saghktan Egitime Sosyal Sorumlulukta
Sureklilik

istikrarli ve ilkeli bir anlayisla gelisimini
surduren ihlas Holding, saglik ve egitim
alanlarinda faaliyetlerini sosyal bir misyon
cercevesinde ele alarak topluma deger
katmay! sUrdurmektedir.

Turkiye'nin koklo saglik kurumu olan
TUrkiye Hastanesi, yalnizca tibbi ¢6zOmler
sunmakla kalmayip, ayni zamanda moral
ve iyi yasamin devamliigini saglamak adina
takviyeli hizmetler sunmayi sUrdurmektedir.
Aile sicakligini ve ev konforunu hissettiren
yaklasimi, 6zel ve etik saglik hizmetlerindeki
gucunu pekistirmistir. Bu alandaki

iHLAS GRUBU

gecmisten gunUmuze uzanan istikrar, ihlas
Holdingin saglik sektorundeki hedeflerinin
ne denliilkeli ve uzun vadeli oldugunu
gostermektedir.

Anaokulundan lise duzeyine kadar her
kademede egitim veren inlas Egitim
Kurumlari, toplumsal de@erleri 6zUmsemis
ve ogrencilerini cagin gereklilikleriyle
donatmay! amaglayan bir egitim sistemi
sunmaktadir. Kurum, gunumuz bilgi ve
teknolojisini en verimli sekilde kullanarak,
ogrencilere sadece akademik bilgi dedil, ayni
zamanda bu bilgiyi is ve gunluk yasamda
pratik cozumler Uretebilecek becerilere
dénusturme yetenegi kazandirmaktadir.
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IHLAS GRUBU:
FAALIYET ALANLARI

INSAAT VE GAYRIMENKUL MEDYA

e ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve
Ticaret A.S.

e ihlas Yayin Holding AS.

_ e ihlas Gazeteoilik A.S. (Turkiye Gazetesi)
e |hlas Yapi Turizm ve Saglik A.S.

i e ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA)
e |hlas Insaat Proje Taahhut Turizm ve

Ticaret A.S. e TGRT Haber TV AS.

e Kuzuluk Kaplica insaat Turizm Saglik ve e TGRT FM*
Petrol Urunleri Ticaret A.S.
. e TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.
e Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.$. (TGRT Belgesel TV)

o Dijital Varliklar Gorsel Medya ve
internet Hizmetleri Ltd. Sti.
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*TGRT Haber TV A.S. tuzel kisiligi bunyesinde
faaliyet gostermektedir.

iHLAS GRUBU

Turkiye’nin en 6nemli gruplarindan biri olan ihlas Gruby;
30 sirket 2.959 ¢alisaniyla ulusal ve uluslararasi ¢apta
genis bir etkinlige sahiptir.

+
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URETIM, SAGLIK VE EGITiM
PAZARLAMA VE TiCARET

e TUrkiye Hastanesi**

s =RCzaiein o ihlas Egitim Kurumlarr=

e ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

e KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve
Dis Tic. AS.

e Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S.

YATIRIM

e ihlas Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhgr A.S.

**|hlas Holding tuzel kisiligi bunyesinde
faaliyet gostermektedir.
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MiSYON DEGERLER

e Haberde; tarafsizlik, dogruluk, guvenirlik esaslarinda surdurulebilirlik, ihlas Haber Ajansi olarak degerlerimizi su ilkelere dayandirmaktayiz:

e Turkiye ve dunya gundemindeki 6nemli gelismeleri takip etmek; bu gelismeleri yazil, e Dogru, hizli, tarafsiz habercilik,

fotografli ve videolu olarak haber héline getirmek, Eed oo M
e  MUsteri memnuniyeti,

e Habercilik anlayisimiz ve ¢calisma disiplinimiz gercevesinde TUrkiye Cumhuriyeti yasalarina

e (Calisan mutlulugu,
uymak,

oo NS ) e ¥ A e  DUrustluk ve seffaflik,
e  Kulturel prensiplerimizi, ahlak anlayisimizi ve ilkelerimizi esas alip sundugumuz dogru igerik

ve haberlerle Ulkemizin gelecedini ve toplumun kulturel gelisimini desteklemek, e Sosyal sorumluluk,
e Cagin gereksinimlerini gozeterek her yonden surekli geliserek, basarilarimizi her gegen gun e Ihlas Holding bunyesinde olma bilinci,

Lo e IHA'nIn mUsterileri, calisanlari, pay sahipleri ile iligkilerinde hakka saygi, durustluk ve
e Surekli guglenen ekonomik yapimiz ve dinamik organizasyonumuzla kalitemizi artirmak ve surdurulebilirlik.

istikrarimizi ilkelerimizle birlestirmek,

e Ulkemizin, musterilerimizin ve caliganiarimizin memnuniyetini daima ileriye tagimak. iHA, bu degerler dogrultusunda, dogru, tarafsiz ve etik habercilik anlayisini sirdurerek, toplumun

guvenini kazanmay! ve kamuoyunu dogru bir sekilde bilgilendirmeyi ilke edinmis bulunmaktadir.

VIiZYON

Dogru zamanda ve haberin oldugu her yerde yer almak, 850’yi askin ¢alisanimiz ve guglu teknik
altyapimizla hedeflerimize istikrar ve sabirla ilerlemek, sundugumuz tum hizmetlerde guvenilir,
saygin ve lider olmayu ilke edinmek, sirketimizi gelecede tasirken, cagdin étesindeki gelismeleri
takip etmek ve surekli olarak kendimizi yenilemek.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Toplam Varhklar
(Milyon TL)

&0

s

Hasilat
(Milyon TL)

529

O0zkaynaklar
(Milyon TL)

3918

3265

iHLAS HABER AJANSI

ORTAKLIK YAPISI
ihlas Haber Ajansi A.$.'nin sermaye ve ortaklik yapisi agagidaki tablo ve grafikte gosterildigi gibidir.
Adi/Unvani Pay Orani (%/o)
inlas Yayin Holding AS. 49,22
ihlas Gazetecilik AS. 16,40
Halka agik kisim 34,38
Toplam 100,00
ORTAKLIK
YAPISI

/049,22

Ihlas Yayin Holding A.S.

/016,40

ihlas Gazetecilik A.S.

0/034,38
Halka agik kisim

Pay Tutar (TL)
80.226.563
26742188
56.031.249
163.000.000
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BOLGE MUDURLUKLERI _
Dogru, hizl, objektif ve gergek haberciligi ilke edinen Ihlas

Haber Ajansi, 27 bélge midirlogo ve yurt igi burolari ile
Turkiye’nin 81 ilinde faaliyetlerine devam etmektedir.

Adana Bolge Ankara Bélge Antalya Bolge Aydin Bdlge Bursa Bélge Diyarbakir Bdlge Elazig Bolge
Erzincan Bélge Hatay Bélge istanbul 1. Bélge [l istanbul 2. Bolge @ istanbul 3. Bélge Kocaeli Bolge
Karabik Bolge Kayseri Bolge | Konya Bolge Samsun Bolge Sivas Bolge Van Bolge
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KILOMETRE TASLARI

Uydu Uzerinden,
goruntulerini abonelerine

Ihlas Haber Ajansi kuruldu. aktarmaya baslad.

Ic aksami kendi
teknisyenleri tarafindan
Uretilen canli yayin aracini
kullanmaya basladi.

7/
L
e

BHLAS HARER ALAMII

o TUrkiye'de, dijital ortamda
goruntulerini arsivieyen
ilk ajans oldu.

o [k yurt dig operasyonu

olan Kosova Savasr'ni, e Sakarya ve Duzce

canli yayin aractyla depremlerini, canli
yakindan takip yayin ve haber ekibiyle
ederek Turk ve dunya takip ederek dunya
televizyonlarina sicak televizyonlarina servis
goruntuler aktardi etti.

Saddam Huseyin’in de katildigi
Babil Festivalimi canli yayinladi.

2. Korfez Savasrni,
Irak’in farkl sehirlerinde;
baskent Bagdat'tan ve

komsu Ulkelerden, dunya

iHLAS HABER AJANSI

e Tunus'ta baslayan Arap
Bahari; Tunus, Misir, Libya
ve Suriye’deki gelismeleri
canliyayin sistemleriile
dunya televizyonlarina
aktardi

o Sudandaki catismalar ve
Ulkenin ikiye bolunmesi
sirasindakii¢ savas! takip

televizyonlarina canli aktardi etti

o Japonya’nin koklu
kuruluslarindan FUJI
Televizyonu ile is birligi yapti.

o 15 Temmuz Darbe Girigimi
esnasinda, Turkiye genelinde
habercilik ve canliyayin
faaliyetlerinde bulunarak ve
bu haberleri dunyaya aktardi.

Nepal'deki deprem sonrasl
gelismeleri, Katmandu’dan
dunya televizyonlarina aktardi.

o Suriye'de, Firat Kalkani
Harekdti gelismelerini Turk
ve dunya televizyonlarina
aktardi ve Avrupa’daki
multeci krizlerini Fransa ve
Yunanistan‘da takip etti.

o BUtUN altyapisini HD sisteme e Logosu yenilendi.
cevirdi. o Afrin’e yapilan Zeytin Dali
o Habercilikte canli yayin Harekat'ni takip ederek
cihazlarini ve drone’lar gelismeleri Turk ve dunya
kullanmaya basladi. televizyonlarina aktardi.
o Fransa’da, Sari Yelekliler

Hareketini, halk gosterileri ve

gelismelerini, IHA haber ve

canliyayin ekipleriile donya

televizyonlarina aktardi.

Firat'in dogusunda yapilan
Barig Pinari Harekdti ve
gelismeleri, TUrk ve donya
televizyonlarina aktardi

o idlipte Bahar Kalkan
Harekatindaki gelismeleri Tork
ve dunya televizyonlarina
aktard.

o ingiltere’nin Brexit ile Avrupa
Birligi'nden ayriima surecini
takip etti.

e 03112021 tarihinde, IHAAS
kodu ile Borsa istanbul Ana
Pazar'da islem gérmeye
basladi.

o Taliban’in Afganistan’da
yonetimi ele gegirmesini takip
etti.
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e Rusya-Ukrayna
Savasrnda cephe
hattinda haber ve teknik
hizmet galismalari yapt.

o Alhurra, Abu dhaabi TV, Al
Irakiye gibi cesitli TV/ler ile
teknik hizmet saglayicilg
ihaleleri kazand; bu
ihalelerin sézlesmeleri
imzalandi.

e Hdlen yurt icinde; SKY
News Arabia, Fuji Tv,
Iran Internationl gibi TV
kanallaryla yillik kontrat
ile studyo, ofis ve teknik
hizmet saglayiciligi
yapilyor.

e 2023 yllina damga vuran
olaylarin basinda, 6
Subat Kahramanmaras
merkezli depremler ve
TUrkiye'deki segimler
geliyor. israilin Gazze'ye
saldirlar da dunya
gundeminde en 6ne
clkanlar arasinda yer
aliyor. IHA bu gelismeleri
haberlestirerek tum
medyaya ulastirdi. Ayrica
uluslararasi medya

kuruluslarina teknik yayin

hizmetleri verdi.

¢ 03.07.2023 tarihinden
itibaren Sirket paylari
Borsa Istanbul (BIST)
Yildiz Pazar'da islem
gormeye basladi.

o isvicre’nin Davos
kentinde ve ABD’nin
New York kentinde
duzenlenen DUnya
Ekonomik Forumu ve
Birlesmis Milletler Genel
Kurulu takip edilerek
genis ¢apl yayinlar
yapildi.

e Suriye'de, Ukrayna’da devam
eden savaslardan kritik
yayinlar yapild.. Gazze'de
yasanan katliam ve vahset
bUtun dunyaya duyuruldu.

iHLAS HABER AJANSI

o Suriyede Esad rejminin son
bulmasl surecinde, IHA, Sam
ve Humus basta olmak Uzere
Suriye'de studyosu ve canli
yayin araglari ile gelismeleri
dunyaya duyurdu ve savas
sonrasi Sam ofisi agildi.
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Degerli Paydaslarimiz, is Arkadaglarimiz,

YONETIM KURULU

BASKA“' MESAJ' 2024 yili, kuresel ve ulusal 6lgekte birgok dinamigin yeniden sekillendidi, belirsizliklerin ve dénusumlerin

on plana ¢iktg bir yil olarak kayda gecti. Ekonomik dalgalanmalar, bélgesel krizler ve teknolojik
gelismelerin etkisiyle is dunyasi ve medya sektord, hizli ve kararl adimlar atmayi zorunlu kilan bir
sUregten gecti. Tum bu gelismeler karsisinda, ihlas Haber Ajansi olarak istikrar ve surdurolebilirlik
ilkelerini rehber edinmeyi sUrdurduk.

Dunya genelinde derinlesen jeopolitik riskler, 6zellikle bélgemizde artan ¢gatigma ortami, haber
akisinin hizini ve guvenilirligini daha da kritik hale getirdi. Bizler, IHA olarak, tarafsizlik, dogruluk ve hiz
ilkelerimizden 6dun vermeden, kamuoyunun saglikli bilgiye erisimini saglamak adina araliksiz ¢alistik.
Turkiye'de segim suUrecinin de etkisiyle artan bilgi intiyacina cevap verirken, dezenformasyonla
muUcadelede drnek teskil eden bir yayin politikasi benimsedik.

Medya sektorunde dijitallesme, yapay zeké tabanli gozomler ve yeni nesil yayincilik modelleri, 2024
yiinda daha da belirleyici hale geldi. Bu dénusumu yakindan takip ederek, teknolojik altyapimiz
guclendirdik; icerik Uretim sUreclerimizi verimlilik, kalite ve etki agisindan gelistirdik. Ozellikle dijital
abonelik sistemleri, veri odaklricerik stratejileri ve ¢oklu platform yayini gibi surdorUlebilir gelir
kaynaklarini 6nceliklendirerek, kurumsal yapimizi gelecege hazirladik.

Yil boyunca gosterdigimiz caba ve elde ettigimiz sonuglar, yalnizea IHAMIN sektordeki konumunu
pekistirmekle kalmadi; ayni zamanda guvenilir bilgiye erisimi temel hak olarak géren yayincilik
anlayisimizi daha da derinlestirdi.. Her kosulda bagimsiz, guvenilir ve hizli habercilik anlayisimizia
kamuoyunun en dogru bilgiye erismesini saglama misyonumuzu kararlilikla sUrdurUyoruz.

2025 yilina adim atarken, yalnizca gundemi izleyen degil, ayni zamanda haber Uretiminde etik, teknolojik
ve toplumsal standartlari belirleyen bir kurum olma hedefiyle ilerliyoruz. Kuresel gelismeleri yakindan
izleyen, toplumsal beklentilere duyarli ve teknolojiyle entegre bir anlayisla yolumuza devam ediyoruz.
Seffaflik, sorumluluk ve etik ilkeler cergevesinde, sadece bugunun degil, gelecedin haber ajansi olma
hedefimiz dogrultusunda ilerlemeyi sUrdUrecediz.

Bu sUrecte 6zveriyle ¢calisan tum ekip arkadaslarimiza, bize guvenen paydaslarimiza ve is ortaklarimiza
tesekkUr ediyoruz.

Saygilarimizla,

Hamit ARVAS
Yonetim Kurulu Baskani

Hamit ARVAS

Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel MUudur
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Hamit ARVAS

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdur
(icract Uye)

1958 yilinda Ankara’da dogan Hamit Arvas,
Ankara Universitesi Fizik MUhendisligi
Bolumunden mezun oldu. Ayni Universitede
Fen FakuUltesi, Fizik dalinda yUksek lisans
yapti. Arvas, ayrica Anadolu Universitesi
iktisat Bolumunde de lisans 6grenimini
tamamladi.

1988 yilindan itibaren inlas Grubunda
cesitli kademelerde yonetici olarak calisan
Hamit Arvas, Eylul 2016 yili itibanyla ihlas
Haber Ajansinda genel mudur olarak gorev
yapmaktadir.

Arvas, inlas Grubu sirketlerinde yonetim
kurulu Uyesi olarak da gorev yapmaktadir.

Sait EKEN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
(icrada Gorevli Olmayan Uye)

1960 yilinda Denizli‘de dogan Eken,
istanbul Ataturk Egitim Enstitdsy ingilizce
BOlumUnden mezun oldu.1981-1988

yillari arasinda gesitli sehirlerde ingilizce
ogretmenligi yapan Eken, Edinburgh Moray
House College of Educationda, ingilizce
editim 6gretim teknikleri Uzerine bir yil
lisansustu egitimi ald..

1993'te TGRT Huzur Radyo TV A.S./de
program ve yayin yonetim muduru olarak
calismaya baslayan Sait Eken, 2008de

TGRT Haber TV A.$.de program mudUru oldu.

2010 yilinda TGRT Belgesel TV kurulusunda
yer alan ve kanalin genel mudurud olarak
gorevini surduren Eken, ihlas Grubu
sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi ve Ust
duzey yonetici olarak gorev yapmaktadir.

Abdullah TUGCU

Yonetim Kurulu Uyesi
(icrada Gorevli Olmayan Uye)

1982 yilinda Kayseri‘de dogan Abdullah
Tugdcey, istanbul Universitesi isletme
Fakultesini bitirdi. YOksek lisansini Marmara
Universitesi Maliye BoIUmU Mali Hukuk
dalinda tamamladi.

ihlas Grubuna 2008 yilinda katilan ve 2013te
inlas Yayin Holdingde finans koordinatord,
2014'te Inlas Holding A.S/de finanstan
sorumlu genel mudur yardimeis olan
Tugceu, 2015/de holdingin mali isler bélomU
sorumlulugunu da Ustlendi.

ihlas Holding A S./de finans ve maliiglerden
sorumlu yonetim kurulu murahhas Uyesi
ve finans ve mali islerden sorumlu genel
mUdur yardimeisi olan Tugey, ihlas Grubu
sirketlerinde de yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Serbest Muhasebeci ve Mali Musavirlik
(SMMM) belgesi sahibi Abdullah Tugcu,
istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali
MUsavirler Odasi (ISMMMQ) ve Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD) Uyesidir.

iHLAS HABER AJANSI

Biillent GENCAY

Yonetim Kurulu Uyesi
(icrada Gorevli Olmayan Uye)

1974 yiinda Samsun’da dogan Bulent
Gengay, Marmara Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakultesi isletme Bolumunden
mezun oldu. istanbul Universitesi isletme
Fakultesi Finansal Piyasalar ve Yatirim
Yonetimi Bolumunde yUksek lisans yapti.
1991 yilinda ¢alisma hayatina baslayan
Bulent Gencay, gesitli sirketlerin finans ve
mali isler birimlerinin yonetim kademelerinde
gorev aldi.

ihlas Grubu sirketlerinde yonetim kurulu
Uyesi ve Ust duzey yonetici olarak gorev
yapmakta olan Gengay, Serbest Muhasebeci
ve Mali Musavirlik (SMMM]) belgesi sahibi

ve istanbul Serbest Muhasebeci ve Mali
Musavirler Odasi (ISMMMO) Uyesidir.

* Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca,
yapilacak ilk Genel Kurul’'un onayina sunulmak
Uzere selefi Ukase GUmuser’in yerine 19.04.2024
tarihinde Yonetim Kurulu’nca segilmistir.
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Mehmet ilker GENG

Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

1960 yilinda Sivas'ta dogan Mehmet ilker
Geng, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Iktisat BolumUnden mezun oldu.
1984 yilinda mufettis olarak goreve
basladigi Turkiye Emlak Bankasinda gesitli
kademelerde gorev alan Geng, 2000-2001
yillari arasinda genel mudur yardimeiligi
yaptl. 2001-2005 yillarinda Halk Bankasi
Genel Mudur Yardimelligl, 2005-2010 yillari
arasinda ise bankanin istanbul Bolge
Koordinatory olarak gorev alan Mehmet ilker
Geng, sonrasinda Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortakhd ve Arsan Varlik Yonetimi A.Sde
calisti.

Mehmet ilker Geng, ihlas Grubu sirketlerinde
bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Mustafa TANSU

Yonetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz Uye)

1958 yilinda Hakkaride dogan Mustafa
Tansy, lisans editimini Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesinde tamamladi.
Tansu, is hayatina 1984 yilinda, Calisma ve
Sosyal Guvenlik Bakanligi is Teftis Kurulu
Baskanliginda yardimel mufettis olarak
basladi. Tansu, emekliliginin ardindan,
kurucusu oldugu sirketi ile toplu is hukuku,
sosyal guvenlik hukuku ve bireysel is
hukuku alanlarinda danismanlik vermeye
devam etmektedir.

Mustafa Tansu, inlas Grubu sirketlerinde de
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

iHLAS HABER AJANSI
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Hamit ARVAS

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdur
(icract Uye)

1958 yilinda Ankara’da dogan Hamit Arvas,
Ankara Universitesi Fizik MUhendisligi
Bolumunden mezun oldu. Ayni Universitede
Fen FakuUltesi, Fizik dalinda yUksek lisans
yapti. Arvas, ayrica Anadolu Universitesi
iktisat Bolumunde de lisans 6grenimini
tamamladi.

1988 yilindan itibaren inlas Grubunda
cesitli kademelerde yonetici olarak calisan
Hamit Arvas, Eylul 2016 yili itibanyla ihlas
Haber Ajansinda genel mudur olarak gorev
yapmaktadir.

Arvas, inlas Grubu sirketlerinde yonetim
kurulu Uyesi olarak da gorev yapmaktadir.

irfan ALTIKARDES

Genel Yayin Koordinatéru

1971 yilinda Bursa’da dogan irfan Altikardes,
Eskisehir Anadolu Universitesi isletme
FakUltesi’nden 1993'te mezun oldu. 1988
yilinda TUrkiye Gazetesi Bursa BUrosu’nda
muhabirlige basladi. 1994 yilinda IHA

Bursa Bolge Mudurlugu garevine getirildi.
Bursa Eski Eserleri Sevenler, Uludag Radyo
Amatorleri, Bab-1 Nun Gelenekli Sanatlar,
Bursa Mehteri ve SUleyman Celebi Cami
derneklerinde yaneticilik yaptl. Mikro
Mekanik ve Saatgilik EFitim Hizmetleri
Vakfinda kurucu oldu. iIHAda 2016 yilindan
bu tarafa Genel Yayin Koordinatorlogu
gorevini yurutuyor. Evii ve 2 gocuk babasidir.

A
Biillent GENCAY

Finans ve Mali Islerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimais!

1974 yiinda Samsun/da dogan Bulent
Gencay, Marmara Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakultesi isletme Bolumunden
mezun oldu. istanbul Universitesi isletme
FakUltesi Finansal Piyasalar ve Yatirim
Yonetimi BolumUnde yUksek lisans yapti.
1991 yilinda ¢alisma hayatina baslayan
Bulent Gencay, ¢esitli sirketlerin finans ve
mali igler birimlerinin yonetim kademelerinde
gorev aldi. inlas Grubu sirketlerinde
yonetim kurulu Uyesi ve Ust duzey yonetici
olarak gorev yapmakta olan Gengay;,
Serbest Muhasebeci ve Mali Musavirlik
(SMMM) belgesi sahibi ve istanbul Serbest
Muhasebeci ve Mali Musavirler Odasi
(ISMMMO) Uyesidir
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Mutlu TUNCEL

idari isler Koordinatoru

1981 yilinda Fransa’da dogan Mutlu Tuncel
aslen Nevsehirlidir. 0grenim hayatini

Fransa, Nevsehir ve istanbul'da tamamladi.
2001 yillinda ihlas Haber Ajansinda goreve
basladi. 2012 yilinda IHA Ulastirma Moduru
olarak gérev yapan Tuncel, 2023 yilinin

EylUl ayindan itibaren IHA idari igler
Koordinatorlugu yapmaktadir. Evii ve 2 gocuk
babasidir.
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Ozgiir YORUL

Operasyon Koordinatoru

Osman TANRIVERDi

Bilgi Islem Koordinatoru

Eyip SAHIN _ Serhat Selahattin UMAR

Pazarlama Koordinatoru ' Dijital Yayinlar Koordinatoru

1978 yilinda Bolu'da dogan Ozgur Yorul, 1979 yilinda istanbul’da dogan Osman 1985'te Aydin‘da dogan EyUp Sahin, 2006 1973 yilinda Ankara’da dogan Umar, Anadolu
Anadolu Universitesi iktisat FakUltesi Calisma Tanniverdi, Selguk Universitesi Bilgisayar yilinda Marmara Universitesi iktisadi ve Universitesi isletme Fakultesi mezunudur.
Ekonomisi BolumU/nden mezun oldu. Programciligl Boluomd’nden mezun oldu. idari Bilimler Fakultesi isletme Bolumu/nden 1991 yilinda TUrkiye Gazetesi‘nde is hayatina
Gazetecilige, 1999 yilinda Bolu ihlas Haber Ayrica Anadolu Universitesi isletme mezun oldu. Evli ve 2 gocuk babasi baslayan Umar, ihlas Holding bunyesindeki
Ajansi burosunda baslad. iHA tarafindan BolumU’nden de lisans egitimi aldi. 2009 olan Sahin, gesitli sirketlerde ¢alismalar cesitli sirketlerin yazilim gelistirme ve bilgi
Saddam Huseyin’in son zamanlarinda yilindan itibaren ihlas Haber Ajansinda yUrUtUrken 2007/de Pazarlama Memuru teknolojileri kademelerinde gorevler almistir.
Bagdat’ta géreviendirildi. ABD’nin Irak’t isgal calismaktadir. olarak iHA'daki kariyerine baslad. Bu stre 2013 yilinda Dijital Varliklar Gorsel Medya ve
ettigi sUrecte, Bagdat'ta IHA adina galismaya zarfinda Pazarlama Uzmani ve ardindan internet Hizmetleri Sirketi’nin kurulusunda
devam etti. Ayrica Makedonya, Afganistan, Pazarlama Direktoru olarak calist. 2023 yonetim kademesinde gorev alan Umar,
Filistin, GUrcistan ve dunyanin birgok yilinin Ekim ayindan itibaren ise Pazarlama 2021 yilindan bu yana iHA Dijital Yayinlar
catisma bolgesinde IHA adina gorev yapt. Koordinatoru olarak gorev yapmaktadir. Koordinatoru gorevini surdurmektedir.

2009 yilindan itibaren IHA Operasyon Servisi
Merkez Ofisi'nde gesitli gorevlerde bulundu.
0zgur Yorul, 2016 yilindan bu yana ihlas
Haber Ajansi Operasyon Koordinatéru

olarak gorev yapmaktadir
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OZEL SEKTORUN GORUNTULU iLK HABER AJANSI

Turkiye'nin ilk gérontuld haber servisini
sunan ozel sektor kurulusu olarak

1994 yilinda yayin hayatina baslayan
inlas Haber Ajansi (IHA), dogru, hizl ve
tarafsiz habercilidi temel prensip edinmis,
sektordeki 6Gnculugunu her gecen gun
pekistirmistir.

Bugun itibaryla 58 Ulkede, 160 farkii
lokasyonda faaliyet gosteren IHA; 1000/
askin personeli, 460'tan fazla profesyonel
kamera, 320 dijital kamera, 100'den fozla
drone, canliyayin araclari ve 4.5G destekli
ekipmanlariyla guglu bir teknik altyapiya
sahiptir.

Ajans, gunde ortalama 300 gorunty, 1.000
haber metni ve 3.000 fotograf Ureterek
iceriklerini gazete, televizyon, dijital yayin
platformlari, sosyal medya mecralari ile
kurumsal abonelere; uydu ve internet
altyapisi Uzerinden ulastirmaktadir.

Turkiye genelinde 2.400'0n Uzerinde
musteriye hizmet sunan IHA, yalnizca
ulusal medya icin degil; yerel ve bolgesel
medya kuruluslari igin de hizli, govenilir
ve erisilebilir haber kaynaklarinin basinda
gelmektedir.

Canli ve Hizh Yayineihk

Dogru, hizli ve objektif habercilidi ilke
edinen inlas Haber Ajansi (IHA), Torkiye
genelindeki 27 bélge mudurlugu ve 81ildeki
yapllanmastyla habere en kisa sUrede
ulasabilme kabiliyetine sahiptir. Genis teknik
altyapisi ve uluslararasi yayin kapasitesi
sayesinde, canliyayin ve igerik Uretimi
konusunda boélgesinin en guglu ajanslari
arasinda yer almaktadir.

DUNnya genelinde 2.400'0 askin aboneye
hizmet sunan ihlas Haber Ajansi (IHA),
1.000'i askin personeliyle 58 Ulke ve 160tan
fazla lokasyonda faaliyet gostermekte;
3007den fazla televizyon kanalina teknik
B2B hizmet saglayarak, ilke edindigi hizli,
dogru ve guvenilir habercilik anlayisini
kUresel Olcekte surdurmektedir. BUyUk
poIOMU yurt disinda konumlanan 32

adet uplink (uydu haberlesme) noktasina
sahip olan HA, olaylarin merkezine aninda
ulasarak canli yayin gergeklestirebilmekte
ve bu yayinlari uydu araciligiyla dunya
geneline ulastirabilmektedir. Torkiye
genelinde ise 250’nin Uzerinde noktadan
goruntu aktarim altyapist ile haber akigini
kesintisiz surdurmektedir.

Kurulusundan bu yana hem teskilatlanma
alaninda hem de teknolajik yatirimlarda
istikrarl bir biyUme kaydeden ihlas Haber
Ajansi (IHA), canli yayin araglar, tam
donanimli studyolari ve 4.5G destekli mobil
canliyayin cihazlariyla donya genelinde
6ne ¢ikan haber gjanslarr arasinda yer

-.'rill

Rt

almaktadir. Profesyonel ekipleri ve ileri
duzey teknik altyapisiyla haberciligi yeni
bir boyuta tasiyan iHA, olaylarin merkezine
aninda ulasarak hizli bir sekilde canli yayin
gerceklestirebilmekte ve bu yayinlari

uydu araciligyla kuresel capta izleyiciye
ulastirabilmektedir.

iHLAS HABER AJANSI

1.774.000'den fazla géruntU ve 6.500.000'in
Uzerinde haberin dijital ortamda saklandigi
IHAMIN arsivi, her tOrlw bilgiye hizl

erisimi mumkun kilacak sekilde titizlikle
yonetilmektedir. Bu genis veri arsivi,

gjansin sagladigi haber ve gorsel iceriklerin
surekliligi ile kalitesini guvence altina
almaktadir.
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Diinyanin Haberi iHA"da...

Dunyanin dort bir yanindaki gelismeleri hizl
ve guvenilir bir sekilde abonelerine sunmay!
hedefleyen IHA, teknolajik altyapisini strekli
guclendirerek hizmet agini genigletmistir.
2024 yilinin ikinci yarisinda, Orta Dogdu,
Asya ve Avrupa’nin stratejik bolgelerinde,
ozellikle Suriye, Filistin, iran, Irak,
Afganistan, Pakistan, Rusya, Yunanistan,
Kosova ve Orta Asya Turk Cumhuriyetleri
gibi 6nemli noktalarda yatinmlarini artiran
iHA, bolgesel haber aktariminda hiz ve
etkinlik bakimindan sektordeki en guglo
gjanslardan biri olmay surdurmektedir.

IHA, yurt ici haberlerinin yani sira bolge
Ulkelerindeki gelismeleri de hizli ve dogru
bir sekilde dunyaya sunan 6ncu bir gjans
olmayi surdurmektedir. Ozellikle Irak’taki
savas surecinde, sayisiz uydu uplink
sistemi ve deneyimli haber ekipleriyle
savasgin her alaninda etkin bir sekilde
calisarak onemli bir yayincilik basarisi
elde etmistir. Savas sonrasi ddnemde
ise, Irak’taki guvenlik durumu, mezhep
catismalari ve yeni siyasi yapllanmalar
gibi kritik dinamiklerle birlikte sahadaki
varhgini guclendiren iHA, boélgedeki haber
ve yayinclilik hizmetlerinde kendine 6zgu bir
fark olusturmustur.

Haberleri dogru, objektif ve hizli bir sekilde
kamuoyuna duyurma misyonunu titizlikle
surdoren iHA, yayincilik alaninda 6nco
adimlar atmayi basararak, Torkiye’deki
2.000'den fazla gazete, televizyon

kanali, internet sitesi ve sosyal medya
platformunun haber igeriklerine yon
vermektedir. Bumedya kuruluslariigin
guvenilir bir kaynak olmayi devam ettiren
IHA, Turkiye’de 140'tan fazla televizyon
kanalina hizmet verirken, yurt disinda da
Almanya, ingiltere, Misir, Katar, Japonya,
Birlesik Arap Emirlikleri, Azerbaycan,
Gurcistan ve Irak gibi birgok Ulkede genis bir
muUsteri portféyUne sahiptir.

HALKA ARZ
ONG TORENI

3 KASI F-'*‘EDZ]

IHA i) BoRsA

iHA, Borsa istanbul‘da...

26-27 Ekim 2021 tarihlerinde talep
toplama yontemiyle halka arz edilen

ve hisselerine 10,6 kat talep alan ihlas
Haber Ajansi (IHA), 3 Kasim 2021 tarihinde
duzenlenen Gong Toreni ile IHAAS iglem
kodu altinda Borsa istanbulda islem
gormeye baslamistir. BU streg, IHANIN
finansal gucunU pekistirmesinin yan

sira, medya sektorondeki konumunu da
saglamlastirmisti. 2024 yili itibariyla, ihlas
Gazetecilik A.S/nin ihlas Haber Ajansi A.S.
sermayesindeki pay! 916,40, ihlas Yayin
Holding A.S/nin sermayedeki pay! ise
/049,22 olarak belirlenmistir. Halka aciklik
orani ise %/034,38/dir. Bu basaril halka

arz sureci, IHA'nIN sektordeki liderligini
pekistirdigi gibi, gelecege yonelik buyume
ve yatirimlar agisindan da guglu bir zemin
hazirlamistir.

Prodiksiyon Haber Calismalarinda
Oncilik

IHA, genis bir hizmet yelpazesinde
etkinliklerin medya dunyasina
aktariimasinda 6nemli bir rol Ustlenmektedir.
Sivil toplum 6rgutlerinden kamu ve ¢zel
sektor kuruluslarina kadar bircok alanda
gerceklestirdigi 6zel produksiyon haber
calismalariyla, Turkiye’de kurumsal
prodUksiyon haber alaninda 6nculuk

iHLAS HABER AJANSI

etmektedir. Kendi bunyesinde gelistirdigi
teknik servis araciligyla Urettigi canli
yayin sistem ve araglari, Torkiye ve dunya
genelinde farkli bolgelere sorunsuz hizmet
sunmaktadir. IHA, 6zellikle kongrelerden
festivallere, saglik turizminden ozel
etkinliklere kadar genis bir yelpazede
etkinlikleri telekonferans yontemiyle canli
olarak yayinlamakta ve haber olarak
medya kuruluslarina hizli bir sekilde servis
etmektedir.

IHA, sundugu kaliteli hizmetleri ve etkili
bolgesel yayiimasini daha da ileriye
tasimak amaciyla 2000l yillardan
itibaren kUresel capta guclu adimlar
atmistir. Washingtondan baslayarak
Londra, Berlin, Atina, Kabil ve Paris gibi
stratejik merkezlerdeki tedarikgileri
araciigyla uluslararasi yayin ve teknik
hizmetler sunmaya devam etmektedir.
ihlas Haber Ajansi, Turkiye’nin dort

bir yanindaki modern studyolarrile de
istanbul, izmir, Ankara ve Gaziantep'teki ic
ve dis musterilerine kesintisiz ve yuksek
kalitede hizmet saglamaktadir. Bu kuresel
bUyUme ve gelisim stratgjisiile IHA,
ulusal ve uluslararasi alanda guglu bir
medya agi kurarak haberciligin sinirlarini
genisletmektedir.
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Kaizen

Denetim

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

ihlas Haber Ajansi AS. Genel Kurulu’'na

Goris

ihlas Haber Ajansi A.S/nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarininde sona eren hesap danemine iliskin yillik faaliyet
raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun
Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler,
tum 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarldir ve gercedi yansitmaktadir.

Gorisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun
olarak yUrutulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart bolumunde ayrintill bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta
yer alan etik hukumlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etide iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda

elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisumuzun olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorigimiz

Sirket’in 10cak 2024 - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 03 Mart 2025
tarihli denetci raporumuzda olumlu gorUs bildirmis bulunuyoruz.

KURUMSAL YONETIM

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili TOrk Ticaret Kanununun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hukumlerine gore villik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Villik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yonuyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degderlendirili. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda ver alrr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Oyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanhgrnin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukUmleri cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Sirket’in
denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve
gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda goérus vermek ve bu gérosimuozu igeren bir rapor duzenlemektir.

Yaptgimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrdtulmostur. Bu standartlar, etik hukUmlere uygunluk
saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim Kurulu’nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin finansal tablolarla ve
denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul
guvence elde etmek Uzere planlanarak yorutulmesini gerektirir.

istanbul, 03 Mart 2025
Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.

Rafet KALKAN
Sorumlu Denetgi
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

iHLAS HABER AJANSI A.S.

01.01.2024 / 31.12.2024 HESAP DONEMINE AiT YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER
a) Raporun ilgili oldugu hesap donemi: 01.01.2024 - 31.12.2024

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri ile internet sitesinin
adresi:

Ticaret Unvani :ihlas Haber Ajansi Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi :210.000.000 TL

Odenmis Sermayesi :163.000.000 TL

Kurulus Tarihi :06.011994

irketin Bagl Bulundugu Ticaret Sicili MUdirliogi: istanbul Ticaret Sicili MOdUrIOGU
Ticaret Sicili Numarasi 1308584

: 0-4700-0314-2300015

Ticaret Siciline Tescil Tarihi  : 06.011994

Merkez Adresi: Merkez Mahallesi, 29 Ekim Caddesi No:11 A i¢ Kapi No: 21 34197 Yenibosna-Bahgelievier/ISTANBUL
Telefon: 0(212) 454 33 33

Faks: 0(212) 454 33 35

Kurumsal e-posta: kurumsal@iha.com.tr

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi: inlashaber@hs03 kep.tr

internet Sitesi (Kurumsal): http://wwwi.ihlashaberajansicom.tr

Mersis Numarasi

internet Sitesi (Haber): http://www.iha.com.tr

KURUMSAL YONETIM

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki degisiklikler:

Sermaye ve Ortaklik Yapisi
31.12.2024 tarihi itibaryla ihlas Haber Ajansi A.S/nin sermaye ve ortaklik yapisi asadidaki gibidir.

Sirket Ortaklan Pay Orani (°/o)  Pay Tutari(TL)

ihlas Yayin Holding AS. 49.22 80.226.563
ihlas Gazetecilik AS. 16.40 26.742188
Halka Agik 34.38 56.031.249
Toplam 100.00 163.000.000

¢) imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iligkin aciklamalar:
imtiyazh Pay Miktari : 10.696.875 TL

Sirketin Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilarbnda A Grubu pay sahipleri, her bir pay igin 5 (Bes) oy
hakkina sahiptir.

inlas Haber A S." nin imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 31.12.2024 tarihi itibariyla dagiimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Grup H/N Adet Tutar
ihlas Yayin Holding A.S. A Hamiline 8.022.656 8.022.656
ihlas Gazetecilik A.S. A Hamiline 2.674.219 2.674.219
Toplam 10.696.875 10.696.875
imtiyazlar ile ilgill esas sézlesmenin 9. maddesi asadidaki gibidir

IMTIYAZLAR:

Madde 9:

a-Yonetim Kurulu Uye segme imtiyazi;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 6 kisi olarak belirledidi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin Ogd, Yonetim
Kurulu 8 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin dordu, Yonetim Kurulu 10 kisi olarak belirlendigi
takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin besi, Yonetim Kurulu 12 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu
Uyelerinin altisi (A) grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar arasindan segilir.

b-Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyazi;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay igin 5 (bes)
oy hakkina sahiptirler.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

d) Yonetim organi, Ust dizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda gérev alan baskan ve dyelerin, murahhas dyelerin ad ve

soyadlari, yetki sinirlari, bu gorevlerinin sireleri (baslangig ve bitis tarihleri):

Gorevlerinin Sureleri
Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlari Baslangig ve Bitis Tarihi
Sirket’i Temsil ve llzama

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur Hamit Arvas Mustereken Yetkilii 20.03.2024 2027
o o h Sirket’i Temsil ve llzama

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sait Eken Mostereken Yetkildr 20.03.2024 2027

Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugicu Sirket’i Temsil ve l2ama o5 43 5104 2027

MUstereken Yetkilidir.
Sirket’i Temsil ve llzama
MUstereken Yetkilidir.
Sirket’i Temsil ve llzama

Yonetim Kurulu Uyesi Ukase Gumuser* 20.03.2024 19.04.2024

Yonetim Kurulu Uyesi Bulent Gengay MUstereken Yetkilidir 19.04.2024 2027
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet ilker Geng  Temsil ve llzam yetkisi yoktur. 29.03.2024 2027
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Tansu  Temsil ve ilzam yetkisi yoktur. 29.03.2024 2027

Yonetim Kurulu Uyeleri 29.03.2024 tarinhli Olaganusty Genel Kurul Toplantisinda Ug il sUre ile ve UgUncU yilin
sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar gorev yapmak Uzere segilmiglerdir.

*TUrk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesine gore, 19.04.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile selefi Sn. Ukase Gumuger’in yerine
Sn. Bulent Gengay’in segimi hususu 20.06.2024 tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul edilmistir.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Adi Soyadi Gorevi
Hamit Arvas Genel Mudur
Bulent Gengay Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel MOdUr Yardimeis!
irfan Altikardes Genel Yayin Koordinatord
Mutlu Tuncel idari isler Koordinatéro
0zgur Yorul Operasyon Koordinatéru
EyUp Sahin Pazarlama Koordinatéro
Osman Tanriverdi Bilgi islem Koordinatoru (Vekaleten)
S. Serhat Umar Dijital Yayinlar Koordinatéru

ihlas Haber Ajansi A.S./nin bilango tarihi itibaryla toplam personel sayisi 382/dir. Donem igerisinde faaliyet giderleri
icinde yer alan personel giderleri ise 35.091.807 TLir. Sirkette toplu stzlesme uygulamasi yoktur.

e) Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yOrurlokte bulunan Tork Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleriile Sirketin
konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi veriimistir. Yonetim Kurulu Uyeleri igin sirketle islem
yapma yasagi uygulanmamakla birlikte, 2024 il Aralik sonu itibariyla herhangi bir ¢ikar catismasi meydana
gelmemigtir.

KURUMSAL YONETIM

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR
a) Sagdlanan huzur hakki, Geret, prim, ikramiye, kéir payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sézlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyeligi gorevi
dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapiimamaktadir. Ancak, icrada da gérevii
olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri karsiiginda ayrica Ucret almaktadirlar.

Bu baglamda 29.03.2024 tarihinde yapilan Olaganusty Genel Kurul Toplantisrnda Yonetim Kurulu Uyelerine aylik
10.000,00 TL brut huzur hakki 6denmesi kararlastinimistir.

Bagimsiz Uyeler icin bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirilmesinde
bagimsizlik duzeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde herhangi bir mali hak sz konusu degildir.
Yonetim Kurulu Uyeleriile Ust DUzey Yoneticilere 01 0cak-31 Aralik 2024 déneminde saglanan maas, huzur hakki
vh. kisa vadeli toplam fayda 11.263.530 TL/dir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkdnlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Yoktur.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN GNEMLi GELISMELER

Sirketin ana faaliyet konusu Haber Ajansligi olup, yurt igi ve yurt disindan her torlu resimli resimsiz haberleri,
filmleri, géruntuleri televizyonlara, yurt i¢i ve yurt disinda gazete, mecmua, ajans, bayi, gercek ve tUzel kisilere ve
sair muesseselere ve isletmelere bedeli karsiliginda satmak kamu arastirmalari, reklam, resimli ve resimsiz roman,
klise, hatirat yazilari, hikéye, gunluk aktualite ile ilgili roportaj, ilan, slayt, afis, pankart, tercUme, telif, roman ve yaz
gibi dokumanlarin toplanmas, tasnifi, degerlendiriimesi, yorumu, dagitiimasi, gizlilik derecesine gére muhafaza

edilmesi ve arsivde saklanmasi ile ilgili isleri yapmak, bu maksatla gereken teskilati vocuda getirmek, burolar
acmak, bayilik, acentalik ve mumessillikler tesis etmektir.

TUrkiye'nin gérontult haber servisi yapan ilk 6zel sektor sirketi olan ihlas Haber Ajansi (IHA) 1994 yilinda
kurulmustur. Ozel televizyonlarin yayin hayatina baslamasi ile birlikte, dogru, hizl ve objektif haberciligi kendisine
ilke edinen iHA, Turkiye'de 27 bolge mudurlugu ile 8tilde hizmet vermektedir. IHA, yurt icinde ve disinda, ¢alisan
kadrolu ve telifli 850"yi askin personeli, 460 kamerasi ve 320 dijital fotograf makinesiyle, géruntulu, yazil

ve fotografl haber Uretmektedir. Merkezine ulasan ve islenen haberlerden, gunde ortaloma 300 goéruntu,

1.000 haber metni ve 3.000 fotograf, IHA abonesi olan radyo, televizyon, gazete, web sitesi, sosyal mecra ve
kurumlara uydu ve internet Uzerinden servis edilmektedir. iHAnIN yaptig canli yayinlar uydu Uzerinden abonelere
ulastinimaktadir. Canli yayinlarin internet Uzerinden servis edilebilmesiicin yatinmlar ve teknik galismalar
tamamlanmis olup, gundeme dair uydu Uzerinden yapilan canli yayinlar internet Uzerinden de sunulmaktadir.
Canliyayinlari yayinlamak isteyen web sitesi ve sosyal medya mecralarina yonelik pazarlama galismalari devam
etmektedir.

Dunya genelinde ajans faaliyetlerinde bulunan IHA, haberlere hizll ulasma, canli yayin yapabilme, farkl Ulkelerde
teknik altyapi imkénlari bulundurabilme yeteneklerine sahiptir. IHA, operasyonel gug, hiz ve aktivasyon agisindan
degerlendirildiginde bolgesinin guglu ajanslarindan biridir. Kuruldugu yildan itibaren teskilatianmaya ve teknolojik
yatirimlarina hiz kesmeden devam eden IHA, dUnyada canli yayin araci ve 4,5 G canli yayin cihazlar bakimindan
etkili haber gjanslarindan biridir. Halen 100 ‘den fazla drone kullanarak habercilikte yeni bir soluk getirmistir.

Cogu Turkiye disinda olmak Uzere kendisine ait 32 uplink noktasi (Uydu haberlesme noktasi) olan iHA, bu sayede
olaylarin kaynagina ¢ok hizli ulasarak canli yayin yapabilmekte, bunlari uydu Uzerinden tum dunyaya servis
edebilmektedir. IHA'nIN Torkiye’'de 250 noktadan goéruntt aktarma kabiliyeti bulunmaktadir.

Olaylara gore ¢ok hizl hareket etme kabiliyeti olan ihlas Haber Ajansi, habercilik ve canli yayin faaliyetlerini basar
ile surdurmektedir.
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Torkiye'de Ulusal, bolgesel ve yerel 140'dan fazla TV kanall, 500'den fazla Gazete ve 900’den fazla web sitesi
IHA abonesi olarak haber almaktadir. ihlas Haber Ajansrnin sosyal medyada, 1.300.000’den fazla Youtube,
1.600.000'in Uzerinde Facebook, 1.000.000’un Uzerinde X ve 440.000in Uzerinde Instagram takipgisi
bulunmaktadir.

TUrkiye'de 140'dan fazla televizyon abonesi bulunan IHAMIN yurtdisinda, basta Almanya, ingiltere, Misir, Katar,
Birlesik Arap Emirlikleri, Azerbaycan, Gurcistan ve Irak olmak Uzere 50’den fazla Ulkede ¢ok sayida musterisi
bulunmaktadir. IHA, Turkiye'de goruntulerini dijital olarak arsivieyen ilk ajanstir. Bdylece IHA ‘nin arsivinde 1 milyon
700 binin Uzerinde goéruntu ve 15 milyonun Uzerinde fotograf ile 6 milyon 500 binin Uzerinde haber dijital olarak
saklanmaktadir.

Kendi teknik servisi tarafindan ic aksami Uretilen canli yayin araclarini kullanan iHA, bu sistem ve araclarla Turkiye
ve dunyanin ¢esitli bolgelerinde hizmet vermektedir. Hizmet verdigi bolgeleri ve kalitesini artirma ¢abast iginde
olan IHA, Washington, Londra, Berlin gibi 6nemli sehirlerde bircok kanala studyo hizmetleri dahil ajans hizmeti
sunmaktadr. Yurtiginde istanbul, izmir, Ankara, Gaziantep studyolari faaliyete gegmis olup bu studyolardan da
tom yurtici ve yurtdist musterilerine hizmet verilmektedir. 58 Ulkede, gok sayida lokasyonda 5000n Uzerinde TV
kanalina teknik hizmet veriimektedir.

Turkiye'de farkli yayincilik ilkeleri olan 2.000 ‘den fazla kurum, gazete, televizyon, internet sitesi, yaynlarini iHA
haberleriile sekillendirmektedir. IHA, olaylari ilk, dogru, objektif olarak kamuoyuna duyurma misyonunu basarili bir
sekilde devam ettirmektedir.

Kendi yaziimeilar tarafindan gergeklestirilen “iIHA Muhabir” uygulamasi Google Play ve Apple Store’da kullanima
acilarak, yurtici ve yurt disindan farkli lokasyonlarda 8.000/den fazla kullanici tarafindan indirilmistir. Ani gelisen
olaylarda iHA, kendi muhabirleri disinda bu kullanicilardan da haber ve gérontd temin etmektedir. Boylece daha
hizli ve cesitli haber Uretilebilmektedir.

Bolgelerden gelen ve muhabirler tarafindan gekilen géruntUleri merkeze iletildikten sonra kullanim amaglarina
gore (TV, Web, Sosyal Medya vb] kodlayan, farkl boyutlara donusturen, logo ekleyen, sunucularda calisan, haber
otomasyonuna ait bir uygulama projesi olan “Transcoder Projesi” aktif olarak kullaniimaktadir.

Sosyal Medya Aboneligi Uron haline getirimis olup, halihazirda 2000n Uzerinde sosyal medya mecras! IHA'NIN
abonesidir.

a) Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu yatinmlara iligkin bilgiler:

01.01.2024-31.12.2024 hesap déneminde 6.627.088 TL yatirim yapilmistir,

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki gorisi:

Yonetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur. ic denetim bolumu olusturulmast, ic kontrol
mekanizmalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi Uzerine i¢ denetim faaliyetleriile ilgili sUrecler belirlenecek,
prosedurler hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:
Yoktur.
¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler:

ihlas Haber Ajanst A.S/nin 3112.2024 tarihi itibari ile iktisap ettigi kendi paylarl bulunmamaktadir.
d) Hesap dénemi icerisinde yapilan dzel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Sirket, halka acik statude oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz dis denetime tabi
olmaktadir. Sirket, hesap donemi icerisinde herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimine tabi olmamistir.

KURUMSAL YONETIM

e) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi
sonuclari hakkinda bilgiler:

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Sirket ile ilgili dava ve icralara ait 6zet bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Tutar (TL)
Sirket tarafindan acilmis ve devam eden davalar 730.990
Sirket tarafindan yUrutUlen icra takipleri 4358.684
Sirket aleyhine agilmis, devam eden davalar 2087586
Sirket aleyhine yUrUtUlen icra takipleri 263.013

Sirket, yukaridaki tabloda sunulan aleyhine agiimis ve devam eden davalarinin 1.737.338 TUlik kismina karsilik
ayIrmistr.

f) Mevzuat hilkimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptinmlara iliskin agiklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerimin, mevzuat hUkUmlerine aykirt uygulamalar nedeniyle haklarinda verilmis idari
yaptirim ve ceza yoktur.

g) Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadidi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip
getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve
degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimis olup, 01.01.2024-3112.2024 hesap déneminde alinan Genel
Kurul kararlar yerine getirilmistir.

g) Yil igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemler de déhil olmak izere olaganisti genel kurula iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu Uye Secimine iliskin OlaganUstu Genel Kurul toplantisi 29.03.2024 tarihinde yapilmistir.

h) Sirketin yil iginde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cergevesinde yapilan
harcamalara iliskin bilgiler:
01.01.2024-3112.2024 hesap doneminde bagis yapimamistr.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hdkim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle, hdakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gegmis faaliyet yilinda hdkim
sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger 6nlemler:

Hékim sirketle, héikim sirkete bagl bir sirketle, hdkim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararina yaptig hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hdkim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kaginilan énlem yoktur.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya dnlemin alindig
veyahut alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun
bir karsi edim saglanip saglanmadidi ve alinan veya alinmasindan kaginilan dnlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadid, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin gegmis faaliyet yilinda hékim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve 6nlem bulunmadi§i icin bu islemler neticesinde meydana gelen edimler ve karsl
edimler, dnlemler ve sirket yonunden yarar ve zararlar da séz konusu degildir.

Sirket gegmis faaliyet yilinda hakim ve bagl sirketlerle yapilan islemlerden dolayi herhangi bir zarara
ugramamistir.
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FINANSAL DURUM
Enflasyon Muhasebesi Uygulanmasi:

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan
agiklama geregince, 31 Aralik 2024 tarihinden itibaren finansal tablolarin TMS 29 #Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” standard hukumlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmaya baslanmistir,

Sirket, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla finansal tablolar, TMS 29 geredince bilango tarihindeki

satin alma gucu esasina gore sunmustur. Yapilan duzeltme ve tasimalardan dogan farklar “Net Parasal Pozisyon

Kazang/Kayip” hesabinda raporlanmistir. Sirket tarafindan yapilan duzeltmelere iliskin politikalar asagida

belirtilmigtir:

e 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolardaki parasal kalemlerde duzeltme yapiimamis olup, parasal olmayan
kalemler islem (veya tescil) tarinleri dikkate alinarak bilango tarinindeki satin alma guglerini yansitacak sekilde
duzeltilmigtir.

e 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda net gergeklesebilir veya geri kazanilabilir degerleri ile takip edilen
parasal olmayan varliklara iliskin hesaplamalar duzeltiimis dederler Uzerinden yeniden yapiimistir.

e Onceki doneme ait finansal tablolar, 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma guctne gore dUzeltilmistir.

e Gelir tablosunda yer alan tum gelir ve giderler, yeniden hesaplanan gelir ve giderler haricinde (geri
kazanilabilir deger vb. gibi), islem tarihleri dikkate alinarak duzeltiimistir.

e Nakit akis tablosundaki tum kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgum birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Finansal tablolar ve dipnotlar, KGK’nin 20 Ocak 2022 tarihli duyurusuna istinaden Torkiye istatistik Kurumu
tarafindan aylik yayimianan TUketici Fiyat Endeksi (TUFE) kullanilarak dozeltiimistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla,
finansal tablolarin duzeltimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilari asagida belirtiimistir:

Son 3 Yillik
Dizeltme Bilesik Enflasyon
Tarih Birikimli Endeks Katsayisi Orani
31 Aralik 2024 2,684,565 1,00000 0/0291
31 Aralik 2023 1.859,38 144379 0/0268
31 Aralik 2022 1128,45 2,37897 9/o156

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis
Finansal Durum Tablosu 31.12.2024 Oran Analizi 31.12.2023 Oran Analizi
Donen Varliklar 201.396.634 62.18%0 363181224 65.38%0
Duran Varliklar 177.263.885 37.82%0 192.352.998 34.62%0
TOPLAM VARLIKLAR 468.660.519 100.00%0 555.534.222 100.00%0
Kisa Vadeli YUkomlUlukler 03.821164 20.02%0 101.627.654 18.29%0
Uzun Vadeli YOkumIOlukler 49.339.615 10.53%0 56.086.276 10.10%0
0z Kaynaklar 325.499.740 60.45%0 307.820.292 71.61%0
TOPLAM KAYNAKLAR 468.660.519 100.00%0 555.534.222 100.00%0
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Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

01.01.2024- 01.01.2023-
Kar veya Zarar Tablosu 31.12.2024 Oran Analizi 31.12.2023 Oran Analizi
Hasilat 391.988.970 100.00%0 521.928.009 100.00%0
Satislarin Maliyeti (-) (410.432.262) -104.71%0 (449.057.170) -86.04%0
BRUT KAR / (ZARAR) (18.443.292) -4.71%0 72.870.839 13.96%0
Genel Yonetim Giderleri (-) (84.198.716) 214800 (72.067.106) -13.81%0
Pazarlama Giderleri (-) (8.003142) -2.04%0 (7.665.155) -147%0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 62108130 16.84%0 25741163 4.93%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (14.861.967) -3.79%0 (33.413.074) -6.40%0
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (63.398.987) -16.17%0 (14.533.333) -2.78%0
Yatinm Faaliyetlerden Gelirler 4.663.407 119%0 33.017.294 6.50%0
Yatinm Faaliyetlerden Giderler (-) (1.397.516) -0.36% (2.792.732) -0.54%
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) (60.133.096) -15.34%0 16.591.229 3.18%
Finansman Gelirleri 02.026.566 23.489%0 72.647.282 13.92%0
Finansman Giderleri (-) (35.839.792) -0.14%00 (9.427.007) -1.81%
Net Parasal Pozisyon Kar/Zarar (76.388.007) -19.499%0 (163.661.417) -31.36%
DR ULEN FAALIYETLER VERGI DNCESI KARI/ (80.334.329) 2049%  (83.849.913) 16.07%%
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gideri/ (Geliri) 12.733.991 3.25%0 (11.249.058) -2.16%
Donem Vergi Gelir/Gideri - (7.636.904) -146%0
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 12.733.991 3.25% (3.612.154) -0.69%0
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ (ZARARI) (67.600.338) -17.25%0 (95.098.971) -18.22%0
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) - - -
DONEM KARI / (ZARARI) (67.600.338) -17.25%0 (95.098.971) -18.229/0
PAY BASINA KAZANG/(KAYIP) (0.415) - (1.044) -
Surdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Kayip) (0.415) - (1.044) -

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang - - - -

Finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, (I1-14.1) sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligi” ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin iike Karari htkumlerine uygun
olarak hazirlanmistir

Tum finansal tablolar ve dipnotiara www.ihlashaberajansicom.tr adresinden ulasilabilmektedir.

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yénetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

Sirketin, 3112.2024 itibariyla toplam varliklart 468.660.519 TL olarak gergeklesmistir. Sirketin kaynaklari,
03.821164 TL tutarinda Kisa Vadeli YOkUmIUIUklerden, 49.339.615 TL tutarinda Uzun Vadeli YOkUmIUlUklerden,
325.499.740 TL tutarinda 0z Kaynaklardan olusmaktadir. 0z kaynaklarin toplam varliklara orani 9/069,45, toplam
yUkumlUluklerin toplam varliklara orani ise 930,55 ‘tir.

Sirketin 01.01.2024-3112.2024 hesap déneminde; Hasllatl 391.988.970 TL, Dénem Zarari ise 67.600.338 TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde surdurmektedir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yonetim
toplantilarinda Sirket’in durumu gozden gegiriimekte, dedisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler
gelistiriimektedir.
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b) Gegmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, kérhlig
ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve
ileriye donik beklentiler:

Sirketin, 01.01.2023-3112.2023 hesap doneminde 521.928.009 TL olan Hasllat, 01.01.2024-3112.2024 hesap
doneminde 391.988.970 TL olarak gergeklesmistir. 01.01.2023-3112.2023 hesap déneminde 95.098.971 TL zarar
eden Sirket, 01.01.2024-3112.2024 hesap déneminde 67.600.338 TL zarar etmistir.

Sirketin 31 Aralik 2024 itibariyla net borg/6z kaynak orantise %31 dir.

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

31.12.2024 31.12.2023

0z Kaynaklar 325.499.740 397.820.292
Odenmis Sermaye 163.000.000 163.000.000
Toplam Varliklar 468.660.519 555534222
Donem Net Kari / (Zarari) (67.600.338) (95.098.971)

c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve yonetim
organi degerlendirmeleri:

Sirketin 31.12.2024 finansal tablolarinda yer alan 0z Kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi sonucunda
Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu yoktur. S6z konusu hesap grubunda yer alan
kalemler asagidaki gibidir.

01.01.2024 01.01.2023

31.12.2024 31.12.2023
0z Kaynaklar 325.499.740 397.820.292
ﬁdenmis Sermaye 163.000.000 163.000.000
Sermaye DUzeltme Farklari 625.981.701 625.981.701
Paylara iligkin Primler/Iskontolar 139.197.800 139.197.800
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (16.330.880) (11.610.666)
- Tanimlanmig Fayda Planlart Yeniden Oloum Kazanglar/Kayiplari (16.330.880) (11.610.666)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler Q.56101 Q.561.911
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (528.310.454) (433.211.483)
Net Donem Kari/Zaran (67.600.338) (95.098.971)

¢) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiinilen dnlemler:

isletmenin kisa vadeli finansal borclarinin, ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirilerek, daha da
iyilestiriimesi planlanmaktadir.

isletmenin varlik-kaynak dengesinin daha da iyilestirimesi ve etkin nakit yonetimi saglanmast icin ¢alismalar ve
kontroller devam etmektedir.

d) Kér pay dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kdr dagitimi yapilmayacaksa gerekeesi ile dagitiimayan kérin
nasil kullanilacagina iliskin éneri:

Sermaye Piyasas! Kurulu’nun Kar Payi Teblidi (1I-19.1) cergevesinde hazirlanan Kar Dagitim Politikasina wwwi.
ihlashaberajansi.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kar-dagitim-palitikasi/ adresinden erigilebilmektedir.
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Yonetim Kurulunun 2023 Yili Dénem Sonucuna iliskin Onerisi
Sirketimizin 2023 yil hesap dénemi sonunda;,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (11-14.1
geregince Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK] tarafindan yayimlanmig TMS/TFRS
hukumlerine gore hazirlanan finansal tablolarda 66.867.696 TL ddonem zararl meveuttur.

VUK. hukumlerine gore duzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 40.058.389,46 TL net dénem kar meveuttur.
Mevzuat, esas sozlesmemiz ve kar dagitim politikamiz geregi, V.UK hukUmlerine gére duzenlenmis yasal
kayitlarimizda bulunan net dénem karindan yasal kesintilerin yapiimasi sonucunda bakiyenin olaganustu
yedekler hesabinda muhafaza ediimesi hususunda Yonetim Kurulu’nun dnerisi 20.06.2024 tarininde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda oy birlidi ile kabul edildi.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

a) Sirketin dngdrilen risklere karsi uygulayacadi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

Finansal Risk Yonetimi

Sirket, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat, kur ve likidite riskidir.
Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Sirket’in
finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Kredi Riski

Sirket’in kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket
yonetimince gecmis tecrubeleri ile birlikte piyasa kosullart isiginda degerlendirimekte ve uygun oranda supheli
alacak karsiligr ayriimaktadir. Rapor tarihine kadar olusan supheli alacaklar i¢in karsilik ayrimistir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrumanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhdtlerini yerine getirmek igin fon temininde gucglukle

karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini
yOnetmektedir.
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b) Riskin erken saptanmasi komitesinin calismalarina ve raporlarina iligkin bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu 19.11.2021 tarih ve 2021/48 sayili karari ile ayri bir komite olarak Sirket Yonetim Kurulu
bunyesinde faaliyet gostermek Uzere “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur. Komite baskanhigina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mustafa Tansu, komite Uyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Sait Eken segilmistir.
Risk Yonetimi, Sirketin faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi, degerlendirilimesi,
onceliklendiriimesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak dnlem ve izlenecek stratejilerin
kararlastirilarak uygulamaya gegirilmesi surecinde, bagl kalinacak usul ve esaslar duzenlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (11-17.1) sayil Kurumsal Yonetim Tebliginin

ilgili maddeleri ve TTK’nun 378. maddesi geregince yapilan risk dederlendirme ¢alismalarinda hazirlanan

“Risk Degerlendirme Tablosu” Yénetim Kurulu tarafindan incelenmis ve galismalarin devam ettirilmesine karar
verilmistir.

Bu gercevede yapilan ¢alismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;
o Stratejik Yonetim ve Yatirim Kategorisi

o Urun/Hizmet Kategorisi

e Finans Kategorisi

e isgUcCU Kategorisi

o Bilgi Kategorisi

S6z konusu kategorilerde yer alan, kritik, yuksek ve orta ile derecelendirilen butun riskler ve spesifik risklerin
kontrolu, meveut stratejiler ve alinan tedbirler ilgili yoneticiler tarafindan degerlendirilmektedir. Belirlenen
butun riskler ve spesifik riskler periyodik olarak guncellenerek alinacak aksiyonlar ve aksiyon sorumiulari
belirlenmektedir.

Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri dUzenli bir sekilde takip ederek, Sirket’in
faaliyetleriile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldigi finansal risklerin seviyesini ve buyUklogunu gézlemlemekte ve
yonetmektedir. Sirket’in énemli finansal riskleri igerisinde faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

c) Satislar, verimlilik, gelir saglama kapasitesi, kdrlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik
riskler:

Sirketin varligini tehdit edecek nitelikte bir risk ile karsilasiimamistir. Béyle bir riskin varligi tahmin edilemez olsa bile
istisnai risklerin ortaya ¢ikmasi halinde kar Uzerinde bir etkisi olabilir. Tum bunlara ragmen Sirket varligini tehdit
edecek nitelikte bir risk belirlenmemistir.

KURUMSAL YONETIM

DIGER HUSUSLAR

1) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi
ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Yoktur.
2) ilave Bilgiler:

a) Donem iginde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Donem iginde esas sozlesme degisiklidi gerceklestiriimemistir.

b) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:
Dénem icinde gikariimig sermaye piyasasi aract yoktur.

c) isletmenin faaliyet gosterdigi sektér ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin Gretim birimlerinin
nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iligkin genel agiklamalar, satis kosullari ve bunlarda yil iginde gorilen
gelismeler, verimlilik oranlari ve gegmis yillara gére bunlardaki dnemli degisikliklerin nedenleri:

inlas Haber Ajanst A.S. 06.01.1994 tarihinde suresiz olarak kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu Haber
Ajansligi olup, yurt ici ve yurt disindan her torl resimli resimsiz haberleri, filmleri, televizyonlara yurt ici ve

yurt disinda gazete, mecmua, ajans bayi, gercek ve tUzel kisilere ve sair muesseselere ve isletmelere bedeli
karsiidinda satmak kamu arastirmalar, reklam, resimli ve resimsiz roman, klise, hatirat yazilari, hikéye, gunluk
aktualite ile ilgili réportaj, ilan, slayt, afis, pankart, tercume, telif, roman ve yazi gibi dokumanlarin toplanmasi,
tasnifi, degerlendirilmesi, yorumu, dagitiimasi, gizlilik derecesine gére muhafaza edilmesi ve arsivde saklanmasi
ile ilgili isleri yapmak, bu maksatla gereken teskilati vocuda getirmek, burolar agmak, bayilik, acentalik ve
mumessillikler tesis etmektir.

Gerek yurt iginde gerekse yurt disinda meydana gelen gunluk olaylar hem abonelere hem de talep edenlere
satimaktadir. Haber takibine yénelik olarak yetismis insan kaynagdina ve gerekli ekipmanlara sahip olmak yapilan
is agisindan énemlidir. Servis edilen haberlerin takibi ve dogru kaynaklara dayandirimasi esastir. Ayrica her tarlu
haber yayiminda kisisel verilerin ve haklarin korunmasi esas alinmaktadir.

d) Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne dlgide gergeklestirildigi:
Sirketin yararlandigi tesvik yoktur.

e) isletmenin Uretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet Gretimindeki gelismeler, miktar, kalite, sirim ve fiyatlarin gegmis
donem rakamlariyla kargilagtirmalarini igeren agiklamalar:

Yoktur.
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f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullari ve bunlarda yil iginde gorilen
gelismeler, randiman ve prodiktivite katsayilarindaki gelismeler, gegmis yillara gore bunlardaki dnemli
degisikliklerin nedenleri:

Hasilat ve Satislarin Maliyeti 01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023

Yurtici Satislar 308.490.213 206.538.159
Yurtdigi Satislar 85.042.014 227.015.270
Diger Satislar 1.374.541 2190.865
Satis indirimleri () (3.817.798) (3.816.285)
Hasilat 391.988.970 521.928.009
Satislarin Maliyeti (-) (410.432.262) (449.057.170)
Brit Kar/(Zarar) (18.443.292) 72.870.839

Sirket Tarafindan Gergeklestirilen Hizmetler:

Haber Abonelik Gelirleri

Abonelik gelirleri, ulusal ve yerel tv, gazete, internet sitesi, web gazete, kurumsal abone (belediyeler, Universiteler,
bakanlik ve bagl kuruluslarn) ve sirket haberleri bulten servisi yazill ve gérsel haber paketlerinden olusmaktadir,

Abonelik s6zlesmeleri yillik olarak yapiimakta olup, hizmetinin verildigi tarin dikkate alinarak tahakkuk esasina ve
donemsellik ilkesine goére kaydedilir.

Operasyonel Teknik Gelirler

Operasyonel teknik gelirler, canli yayin araglari, canl yayin cihazlarrile yapilan yayinlardan ve kiralamalardan elde
edilen gelirlerden olusmaktadir. Operasyonel teknik gelirleri hizmetinin verildigi tarih dikkate alinarak tahakkuk
esasina gore kaydedilir,

Medya Tanitim Gelirleri

Medya tanitim gelirleri, haber, fotograf, video ile yapilan tanitmdan ve canli video konferans gelirlerinden
olusmaktadir. Medya tanitim gelirleri hizmetinin verildigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Network Gelirleri

Network gelirleri, sirket tarafindan yerel ve bolgesel kanallara hazirlanan haber ve kUlturel kusak programlart
icerisinde yer alan reklam, sponsorluk ve haber yayinlarinin satisindan elde edilen gelirden olusmaktadir.
Network gelirlerinden sponsorluk ¢alismalari yillik reklam ve haber ¢alismalari ise kampanyalar seklinde
olusmaktadir. Hizmetinin verildigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Banner Reklam Gelirleri

Banner reklam gelirleri, internet sitesinde ve diger mecralardaki alanlarda yayinlanan reklamiardan elde edilen
reklam gelirlerinde olusmaktadir. Banner Reklam gelirleri hizmetinin verildigi tarih dikkate alinarak tahakkuk
esasina gore kaydedilir,

Diger Gelirler
Diger gelirler, tahakkuk esasina gére kaydedilir.

KURUMSAL YONETIM

g) 31 Aralik 2024 tarihi itibari ile dizenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum,
kdrhhk ve borg ddeme durumlarina iligkin temel rasyolar:

Finansal Gostergeler 31.12.2024 31.12.2023
Hasilat 391.988.970 521.928.009
Esas Faaliyet Kari/Zarari (63.398.987) (14.533.333)
Net Donem Kari/(Zarari) (67.600.338) (05.098.971)
Pay Basina Kazang 31.12.2024 31.12.2023
Surdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang/(Kayip) (0.415) (1.044)
Finansal Yapi Oranlari 31.12.2024 31.12.2023
Toplam Yukumlvlukler/ 0z Kaynaklar 044 0.39
Kisa Vadeli Yokumlulukler / Oz Kaynaklar 0.29 025
Uzun Vadeli Yokomlolukler / 0z Kaynaklar 015 014

h) Mevzuat vyarinca iligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunuimasi zorunlu bilgiler:

iliskili Taraf Aciklamalari

A Sirket’in, ortaklari, ortaklari Uzerinden dolayll sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bagli
sirketlerle ve kilit personeliyle olan mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagida sunulmustur:

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31Aralik 2024 31 Aralik 2023

TGRT Haber TVAS. - 1085.057
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret AS. 30.059 6.644.844
ihlas Yapi Turizm ve Saglik AS. - 43.603
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. - 513.497
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 50.385 19098.447
Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 1100.333 1028376
Net Tech Bilisim ve Siber GUvenlik A.S. 6.197.766 4.099.601
ihlas Pazarlama AS. 128.691 1035.217

7.507.234 17.348.642
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Kisa vadeli ticari borclar:

Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. AS.
IHA GbmH

Kisa vadeli diger alacaklar:

ihlas Gazetecilik AS.
TGRT Haber TVAS.
ihlas Yayin Holding AS.
ihlas Holding AS.

Kisa vadeli dider borglar:

ihlas Holding A.S.
Gergek kisiler

31 Aralik 2024
84.718
4109.689
4.194.407

31 Aralik 2024
64.813.730
40.797.057
34.815.678

18.316.116
158.742.581

31 Aralik 2024
2.265.471

120

2.265.591

31 Aralik 2023
63100
4505452
4.568.552

31 Aralik 2023
61.208.485
33.289.652
17.689.422
40.5622.681
152.800.240

31 Aralik 2023

3883
3.883

B) Sirket'in, ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli
sirketlerle yaptigi 6nemli duzeydeki mal ve hizmet alis satislari, kiralama, adat faturalar asadida sunulmustur:

Hizmet ve reklam satis:

TGRT Haber TVAS.

ihlas Holding A.S.

ihlas Gazetecilik AS.

Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti.
Diger

Hizmet ve reklam alis:

ihlas Yayin Holding A.S.

TGRT Haber TV AS.

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S.

Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. AS.

ihlas Holding A.S.

ihlas Gazetecilik A.S.

Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti.
IHA GbmH

Diger

01 Ocak-
31 Aralik 2024
15685.345

182.086
1.060.640
80.825
5565.965
3.473.861

010cak-
31 Aralik 2024
13134128

2.866.458
4.883.596
1.373.952
32821083
6.368.912
717.030
11183.082
106.520
43.915.781

01 Ocak-
31 Aralik 2023
683585

220.636
684.792
20.21
506.013
2.124.237

010cak-
31 Aralk 2023
15.917.090

2.554.856
4.391.424
1.448.675
4.610.656
3.274.915

0.527.333
440.730
42.165.679

Faiz gelirleri (reeskont haric):

ihlas Yayin Holding AS.

TGRT Haber TVAS.

ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S.

ihlas Holding A S.
ihlas Gazetecilik A.S.

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti.

Diger

KURUMSAL YONETIM

01 0cak-
31 Aralk 2024
16.728.676

17.970.217
1.866.721
1.000.946
64.469.780
142159
816.699
580.215
2.844.142
106.419.555

010cak-

31 Arahk 2023
5276141
6.708.286
2.096.766
4106.873
26.053.940
130.722
494437
253782
2.071.819
47.192.766

C) Kilit yonetici personel, isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini
planlama, yénetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisileri
kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tor fayda vardir. Kisa vadeli faydalar; maas, sosyal guvenlik yardimi,
ikramiye, Ucretliizinler ve huzur haklarini kapsamaktadir. Bu tUr kisa vadeli faydalar “Calisanlara Saglanan Fayda
Kapsaminda Borglar” hesabinda raporlanmistir, isten cikarma halinde saglanacak faydalar ise, Sirket’in kidem
tazminatl yokomlolugunu kapsamaktadir. Bu tor faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar”

hesabinda raporlanmistir.

Kilit personele 01 0cak-31 Aralik 2024 doneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam fayda
11263.530 TL (2023:10.208.517 TL), 01 0Ocak-31 Aralik 2024 doneminde Kilit yonetici personelin isten ayriimasi
halinde saglanacak toplam fayda (tazminat) ise 4.582.745 TL (2023: 3.753.483 TL)dir.

Sirket’in kilit yonetici personeline saglanan uzun vadeli herhangi bir fayda yoktur (2023: Yoktur).

Pay bazl herhangi bir ddeme yapiimamaktadir.
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KURUMSAL YONETIME iLiSKiN BILGILER

Yatirime iliskileri Bo1imo

Sirketin, Yatinmet lligkileri BSIumd Malli isler bunyesinde, Finans ve Mali islerden Sorumiu Genel Mudor
Yardimeisi'na bagl olarak gorev yapmaktadir. YUrUtulen faaliyetler ile ilgili en az yilda bir kere Yonetim Kurulu’'na
rapor hazirlayip sunulmaktadir. Yatinmet iligkileri Bolumunun 2024 yilinda yUrotmus oldugu faaliyetler ile ilgili
hazirlanan rapor 06.02.2025 tarihinde Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Yatinmet iligkileri Bolom Yoneticiligi’ ne atanan Sn. Betul Ustin, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri DUzey
Lisansi” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi” ‘na sahip olup, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak
gorevlendirilmistir. Yatirimer lligkileri BoSlum/nde Sn. Bilal Kog gorev yapmaktadir.

Yatirimet iligkileri BOIomo’nun iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Telefon E-mail
Betul Ustun Yatinimet lliskileri Bolom Yoneticisi 0212 454 33 50 yi@iha.com.tr
Bilal Kog Yatirimer liskileri Bolom Goreviisi 0212 454 33 50 yi@iha.com.tr

Donem iginde yatinmcilardan bu iletisim bilgileri Uzerinden 80 adet telefon, 92 adet e-posta gelmis olup,
yatirimelilardan gelen sorular cevaplandiriimistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirimeinin en kapsamii sekilde
bilgilendirimesi saglanmistir. Sirketin kurumsal internet sayfasy; sirketin gelisen ve dedisen kurumsal yapisi
ve SPK> nin agiklamig oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde, Yatirimer iligkileri BOIomU koordinesinde
yenilenmistir. Bu tarihten itibaren de ilkeler gercevesinde guncelligi korunmustur. Bolum faaliyetlerine iliskin
Yonetim Kurulu’na duzenli olarak bilgi verilmektedir.

KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Gorevlerinin Sureleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki s!mrlurl Baslangig ve Bitis Tarihi
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MOdUr Hamit Arvas S\rkeF i Temsil ve IIzq_m_o 20.03.2024 2027
MUstereken Yetkilidir.
N . ) Sirket’i Temsil ve llzama
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sait Eken MUstereken Yetkilidir 20.032024 2027
. _ N Sirket’i Temsil ve llzama
Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu Mostereken Yetkildir 20.03.2024 2027
N P ; Sirket’i Temsil ve llzama
Yonetim Kurulu Uyesi Bulent Gengay Mustereken Yetkilidir 19.04.2024 2027
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet ilker Geng Temsil ve llzam yetkisi yoktur.  29.032024 2027
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Tansu Temsil ve llzam yetkisi yoktur.  29.03.2024 2027

Yonetim Kurulu Uyeleri, 29.03.2024 tarihinde U¢ yil sure ile ve UcuncU yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurul'a
kadar gorev yapmak Uzere segilmiglerdir.

Yonetim Kurulu’nda 2 icrada gorevli, 2 icrada gorevli olmayan ve 2 bagimsiz Uye bulunmaktadir. Buna gére
Yonetim Kurulu Uyeleri‘nin Ugte biri bagimsiz Uyelerden olugsmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu Bagkani ayni zamanda Genel Mudurluk gorevini de yOrutmekte olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun (II-17.1) sayil Kurumsal Yonetim Tebliginin Kurumsal Yonetim ilkelerinden 4.2.6. maddesi geredince, bu
hususun gerekgesi KAPta duyuruimustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde tanimlanan icrada gérevli olmayan Uyelerden
olusur.

icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip bagimsiz Uyeler bulunur. Yénetim kurulu igerisindeki bagimsiz Uye sayisi toplam Uye sayisinin Ugte
birinden az olmamakla birlikte, her durumda, bagimsiz Uye sayisi ikiden az dedildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev suresi Ug yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri
mumkondur.

Yonetim Kurulu Uye sayisi, her durumda alti Uyeden az olmamak kosulu ile Yonetim Kurulu Uyelerinin verimli ve
yapici calismalar yapmalarina, hizl ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve galismalarin
etkin bir sekilde organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev sUresi en gok Ug yildir. SUresi biten Uyenin yeniden secilmesi momkundur.
Bir Uyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yénetim Kurulu agilan Uyelik igin yeni Uye secerek ilk
toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunar. Bu Uye selefinin kalan suresini tamamiar.

Yonetim Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri kurumsal internet sitesinde (wwwi.ihlashaberajansi.com.tr/kurumsal/
yonetim-kurulu/ ) yer aimaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizlik beyanlari Yonetim Kurulu tarafindan dederlendirilmis olup,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1255638) aciklanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak Sn. Mehmet ilker Geng

ve Sn. Mustafa Tansu’nun Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye adayliklari icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan
bagvuru sonucunda SPK tarafindan, bagimsiz yonetim kurulu Uye adaylari hakkinda herhangi bir olumsuz gorus
bildirimemesine karar verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ilgili faaliyet donemi itibartyla bagimsiziiklarini ortadan kaldiran bir durum
ortaya gikmanmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagiimlari:

Sn. Hamit Arvas, icrada Gorevli, Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdUr, Sn. Sait Eken, icrada Garevli Degil,
Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, Sn.
BUlent Gengay, icrada Garevli Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Abdullah Tugcu, icrada Gorevli Olmayan Yonetim
Kurulu Uyesi, Sn. Mehmet ilker Geng Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Denetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Mustafa Tansu, Denetim Komitesi Baskan, Riskin Erken Saptanmasi Baskani, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gorevler:

HAMIT ARVAS
ihlas Gazetecilik A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

SAIT EKEN

TGRT Haber TVAS.

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hiz.Ltd Sti.

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Bagkani
Sirket MUdUru/ Mudurler Kurulu Bagkani

ABDULLAH TUBCU

ihlas Holding AS.

ihlas Yayin Holding AS.

ihlas Gazetecilik A.S.

TGRT Haber TVAS.

ihlas Starthub Saglik Yatirim ve Ticaret AS.

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.
ihlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Bagskani
Yonetim Kurulu Bagskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

BULENT GENGAY
ihlas Yayin Holding AS. Yonetim Kurulu Uyesi
ihlas Net AS. Yonetim Kurulu Baskani
MUSTAFA TANSU

ihlas Yayin Holding AS.
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret AS.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

MEHMET iLKER GENG

ihlas Girigim Sermayesi Yatirm Ortakligi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu esas s6zlesme
geredi, ayda en az bir kez toplanmaktadir. Uyeler her toplantiya katiimaya ve gors bildirmeye 6zen gasterir.
Yénetim Kurulu Uye tam sayisinin gogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin gogunlugu
ile alir,

Yonetim Kurulu Baskani, dider Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Baskani/Genel MUdur ile goruserek Yonetim Kurulu
toplantilarinin gundemini belirler. Ayrica, Yonetim Kurulu toplanti giindemi, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi
birisinin gundeme ilave edilmesini istedigi, sirket yoneticilerinin talep ve komitelerin tavsiye ettigi hususlardan
olusmaktadir. Bilgi ve belgelerin toplanti dncesi makul bir sure iginde Uyelerimize sunulmasina azami gayret
gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri donem sonu itibariyla 58 toplanti yapmistir ve %099 katiim saglanmistir.
Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket Yonetim Kurulu'nda Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup, komite bagkanlari ve Denetim Komitesi’nin tamami
bagimsiz byelerden, komite Uyeleri icrada gorevii olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri’nden olugmaktadir. Komiteler en
0z iki Uyeden olugmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklart Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis
ve KAP’ ta agiklanmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Komiteler yaptiklar tum ¢alismalart yazil hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, calismalarin etkinlidi igin gerekli
gorulen ve calisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir.

icra baskani/genel mudur komitelerde gorev almamaktadir.

Denetim Komitesi; Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasl, bagimsiz denetimi ve
sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Sirketin hizmet alacag bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetim Komitesi
tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim sézlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun
her asamadaki galismalari Denetim Komitesi‘nin gézetiminde gergeklestirilir

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikyetlerin
incelenmesi, sonuca baglanmas, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetim
Komitesi tarafindan belirlenir.

Denetim Komitesi, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin dederlendirmelerini, sirketin sorumiu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
Denetim Komitesi, U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Denetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekegesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayistyla meydana gelen ¢ikar ¢catismalarini tespit eder

ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatinmer iligkileri
boIuUMUNUN galismalarini gozetir.

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve yatirmelilar
da ddhil olmak Uzere bagimsiz Uyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik élgutlerini taslyip tagimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yénetim Kurulu’nun
onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi‘nin gorevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica;

a) Yoénetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlariigin uygun adaylarin saptanmas,
degerlendirimesi ve egitimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve
stratejiler belirlenmesi konularinda galismalar yapmak,

b) Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda
yapllabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yénetim Kurulu’na sunmak ile sorumludur.

Kurumsal Yénetim Komitesi, Ucret Komitesi’ nin gorevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica;

a) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke,
kriter ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

b) Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin onerilerini Yénetim Kurulu’na sunar.

Komite Uyelerinin dagilimi su sekildedir;

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Adi ve Soyadi Gorevi
Mehmet ilker Genc Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sait Eken Uye (Yénetim Kurulu Baskan Vekili)
Betul Ustin Uye (Yatinmet iliskileri BoIum Yoneticisi)
Denetim Komitesi:

Adi ve Soyadi Gorevi
Mustafa Tansu Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mehmet ilker Geng Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi ve Soyadi Gorevi
Mustafa Tansu Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sait Eken Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

“Komiteler yetki ve sorumluluklar dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu'na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan verilir” Komiteler bu prosedUru uygulayarak hareket eder. 31.12.2024 tarihi itibariyla,
Kurumsal Yonetim Komitesi 6 (Altl), Denetim Komitesi 5 (Bes), Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 (Alti) toplant
yapmis ve toplantilar neticesinde alinan tum tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yonetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve yénetimi konusunda bilgili, 6zel sektor veya kamuda galigmak
sureti ile deneyim kazanmisg, nitelikli kisiler arasindan secilir.

Yukarida belirtilen genel gergeve igerisinde; Yonetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica aranacak asgari nitelikler
asagida yer almaktadir;

e Finansal tablo ve raporlari okumak ve analiz edebilmek,

e Sirketin gerek gunluk gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki duzenlemeler
hakkinda temel bilgiye sahip olmak,

e Yonetim Kurulu’nun, ilgili butge yiliigin éngérulen toplantilarinin tamamina katiima olanagina ve kararliigina
sahip olmak.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aranan asgari niteliklere esas sozlesmede yer veriimemekle birlikte,
tom Yonetim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitasiyla cevaplandirimistir.

Gelen sorular yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak cevaplandinimistir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve
aciklamaya yer verilmemis olup, pay sahiplerinin hizmetine sunulan internet sitesi www.ihlashaberajansi.com.tr
adresi, Yatinimer liskileri BSIomU tarafindan surekli gincellenmektedir. Ayrica, sirketge kanunen yapiimasi gereken
ilanlarin yayimlanmasi icin www.ihlashaberajansi.com.tr internet adresinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bashdr yer
almaktadir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirket Olaganustu Genel Kurulu 29.03.2024 tarihinde saat 09.00’da Sirket Genel Merkezi Binasr’nda toplam
sermayenin %o65,63 ‘0UnU teskil eden 2 ortagin katlimiyla fiziki ve elektronik ortamda es zamanli olarak
gerceklestiriimigtir.

Olaganustu Genel Kuruligin 07.03.2024 tarihli ve 11038 sayill Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde duyuru ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi‘nde Genel Kurul gagri ilani yapilmig, ayrica internet sitesinde
bu ilan yayimlanmistir.

Sirketin, 29.03.2024 tarihinde yapilan Olaganusty Genel Kurul toplantist sonuglar 05.04.2024 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil ModUrlugu tarafindan tescil edilerek, 05.04.2024 tarih ve 11059 sayili T.T.8.G. ‘de ilan edilmistir.

Sirket Olagan Genel Kurulu 20.06.2024 tarihinde saat 11.00’de Sirket Genel Merkezi Binas’'nda toplam sermayenin
%/065,63 ‘UNnU teskil eden 2 ortadin katilimiyla fiziki ve elektronik ortamda es zamanli olarak gergeklestirilmistir.

2023 yili Olagan Genel Kurulu igin 29.05.2024 tarihli ve 11092 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesinde duyuru ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde Genel Kurul gagri ilani yapilimig, ayrica internet
sitesinde bu ilan yayimlanmistir.

Sirketin, 20.06.2024 tarihinde yapilan 2023 Yili Olagan Genel Kurul toplantisi 18.07.2024 tarihinde istanbul Ticaret
Sicili Mudurlugu tarafindan tescil edilerek, 18.07.2024 tarih ve 1124 sayill T.17.S.G. ‘de ilan edilmistir

Genel Kurul Toplantrilani, mevzuat ile dngorulen usullerin yani sira, momkun olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, her torlu iletisim vasitasl ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta 6nceden
yapilmaktadir.
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Genel Kurul 6ncesinde gundem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokUmani hazirlanmakta ve internet sitesi
araciigyla kamuya duyurulmaktadir. UgUncU kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatlere olagan Genel Kurul toplantisi gundeminde ayri bir madde olarak yer verilmektedir. Yillik
Faaliyet Raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kér dagitim énerisi, Genel Kurul gundem maddeleri ile ilgili olarak
hazirlanan bilgilendirme dokumani ve gundem maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler; Genel Kurul
Toplantis’na davet icin yapilan ilan tarininden itibaren, sirket merkezinde ve internet sitesinde, pay sahiplerinin
en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye acik tutulmaktadir. Genel Kurul éncesinde kendisini vekil
vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekéletname drnekleri ilan metninde yer almakta ve internet sitesinde
bulunmaktadr. Telefon ile arayanlara ayrica e-mail ile bildirilmektedir. Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan
gundem disinda herhangi bir soru sorulmamistir. Pay sahipleri tarafindan gundem onerisi veriimemistir. Genel
Kurula katiimi kolaylastirmak igin elektronik ortamda ilanlar yapilmistir. Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik
Genel Kurul Sistemi ve Sirketin kurumsal internet sitesinde gerekli dokumanlar hazir bulundurularak Genel Kurul'a
katiimin kolaylastirimasi saglanmaktadir,

Genel Kurul tutanaklari, Sirketin kurumsal internet sitesinde pay sahiplerinin dikkatine agik tutulmustur.
Gundemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilir. Genel Kurul toplantisindan énce
verilecek bilgiler, ilgili olduklari gundem maddelerine atif yapilarak verilir. Genel Kurul toplantisi, pay sahiplerinin
katiimini artirmak amactyla pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin momkun olan en
az maliyetle katiimini saglayacak sekilde gerceklestirilir. Genel Kurul sirketin idare merkezi binasinda veya idare
merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir. Genel Kurul toplantisinda, gundemde yer alan konularin
tarafsiz ve ayrintill bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir yéntemle aktariimasi konusuna toplanti bagkani 6zen
gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda dusuncelerini agiklama ve soru sorma imkani verilir. Toplanti baskani,
Genel Kurul toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan Genel Kurul
toplantisinda cevaplandiriimis olmasini saglar. Sorulan sorunun gundemle ilgili olmamasi veya hemen cevap
verilemeyecek kadar kapsamii olmasi halinde, sorulan soru en geg 15 gun igerisinde Yatirimet liskileri BSIomU
tarafindan yazil olarak cevaplanir. Genel Kurul toplantisi sirasinda sorulan tum sorular ile bu sorulara verilen
cevaplar, en ge¢ Genel Kurul tarininden sonraki 30 gun icerisinde Yatirimet iligkileri BoIumu tarafindan ortaklik
internet sitesinde kamuya duyurulur.

Donem iginde yapilan tum bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilart hakkinda genel kurul toplantisinda ayri
bir gundem maddesi ile ortaklara bilgi verilir. Ayrica, 2024 yiliigin, kamuya agiklanan 2023 yilina ait finansal
tablolarda yer alan brut satis tutarinin Soline tekabUl eden tutar bagdis Ust sinir olarak belirlenmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (II-17.1) sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinin
1.3.6 maddesi kapsaminda, Yonetim kontrolunu elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik
veya bagl ortakliklartile ¢ikar gatismasina neden olabilecek Gnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya
bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is turunden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi

ya da ayni tur ticariislerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatryla girmesi durumunda;
s6z konusu islemler ve Sermaye Piyasas! Kurulu’nun (II-17.1) sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.7 numarali
Kurumsal Yonetim llkesi kapsaminda; 1.3.6. numarali ilkede belirtilenler disinda imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkd&ni olan kimselerin, kendileri adina ortaklidin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler
olmadigr hususunda Genel Kurul'a bilgi verilerek, Genel Kurul tutanagina islenmektedir.

KURUMSAL YONETIM

Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketin kurumsal internet sitesinin adresi www.ihlashaberajansi.com.tr/dir. S6z konusu internet adresinde sirket
hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. Kamunun aydinlatiimasinda, sirkete
ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler surekli guncellenir. Sirketin internet sitesindeki
bilgiler, ilgili mevzuat hukumleri geredince yapilmis olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarli olur; geligkili veya eksik
bilgiicermez.

Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adi yer alir. internet sitesinde Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
hususlara yer verilimektedir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Gelismelere gore guncellestirilen kurumsal internet sitesinde SPK tarafindan 6¢ngorulen asgari hususlari da igeren
bir “Yatinmal iliskileri” balumu bulunmaktadir. Halen yatirimet ile surekli diyalog ve bilgilendirmelerin genisletiimesi
yonunde caligmalar surmektedir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’nin (II-14.1) sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine gore
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde ve 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayill Resmi Gazete ‘de yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hukmlerine uygun
olarak hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporu Yonetim Kurulu'nun onayindan gegirilir ve finansal tablolarla birlikte kamuya agiklanir. Faaliyet
raporlarinda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilimektedir.

Faaliyet raporlari, kurumsal internet sitesi (www.ihlashaberajansi.com.tr) ‘nde, Yatinmet lliskileri, “Faaliyet
Raporlar” bashdr altinda yayimlanir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat gergevesinde yazill ve/veya s6zIU olarak
bilgilendirimektedirler. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykir ve etik agidan uygun olmayan iglemlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi‘ne veya Denetim Komitesi'ne iletebilmeleri hichir sekilde kisitlanmamistir.

Sirket ile ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu hukumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati geredi, menfaat
sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilari, Yonetim Kurulu toplantilar, KAP sistemi,
gazete ilanlari ve sirket merkezinde personelimiz araciligi ile bilgilendiriimektedirler.

Donem i¢erisinde menfaat sahiplerinden gelen istek ve sorulara ilgili birimlerce yanit verilmis olup, en etkin olarak
sirket resmi e-mail adresi kurumsal@iha.com.tr kullanilmistir.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

inlas Haber Ajansi A.S., menfaat sahiplerini gézeterek, Urun ve hizmet kalitesini strekli gelistirip mUsteri
beklentilerini karsilamaya devam etmektedir.

Donem igerisinde resmi e-mail adresi Uzerinden gelen dneriler dikkate alinip, ilgili birimlere aktariimigtir. Basta
sirket ¢alisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin yonetime katiimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistiriimekte, Turk Ticaret Kanunu hukumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati
gere@i menfaat sahiplerinin haklarinin kullanimi ve korunmasinda azami ¢zen gosterilimektedir. Menfaat sahipleri
bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin gérusleri alinmaktadir.

insan Kaynaklari Politikas

Sirketin insan kaynaklari politikast ve uygulamalarini, insan Kaynaklari Baloma, politikalar gercevesinde
gunlok uygulamalar yorotmektedir. Calisanlar ile iliskileri yorotmek Uzere Sirketin insan Kaynaklari Birimi
gorevlendirilmistir. Calisanlanmizdan ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet iletilmemistir.
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Misyonumuz
e Dogru, guvenilir ve tarafsiz habercilik yapmak,

o TuUrkiye'deki ve Dunya’daki tum 6nemili gelismeleri takip ederek yazili-fotografli ve videolu olarak
haberlestirmek,

e Bunu yaparken de TUrkiye Cumhuriyeti yasalarina uymak,

e Kendikulturel prensiplerimiz, ahlak anlayisimiz ve ilkelerimiz dogrultusunda dogru icerik ve haberler sunarak
Ulkemizin gelecedine katkida bulunmak; toplumun kulturel olarak gelisimine destek vermek,

e Kendini her yonden surekli gelistirerek 6ncu olmaya devam etmek,
e SUrekli guclenen ekonomik yapimiz ve dinamik organizasyonumuz ile toplam kalitemizi artirmak,

e Neticede Ulkemizin, mUsterilerimizin ve ¢alisanlarimizin memnuniyetini sUrdurmektir.
Vizyonumuz

850/den fazla galisanimiz ve tum teknik altyapimizia nerede haber varsa orada olabilmek, bdylece tum
hizmetlerimizde alaninda guvenilir, saygin ve lider olmak, kendimizi devamli yenileyerek sirketimizi gelecege
bUyUyerek tasimaktir.

Degerlerimiz

inlas Haber Ajansi baslica asagdidakiilke ve degerlere sahiptir.
e Dogru, hizli, tarafsiz habercilik

e MUsteri memnuniyeti

e Calisan mutlulugu

e DUrustluk ve seffaflik

e Sosyal sorumluluk

¢ ihlas Holding bunyesinde olma bilinci

IHA'nIN mUsterileri, calisanlary, pay sahipleri il iliskilerinde hakka saygi ve durdstluk esastir. Habercilik yaparken
kisilik haklarina, 6zel yasamin gizliligine, kulturomuze, dinimize, toplumuza, tarihimize saygl, dogruluk, guvenilirlik
IHA'NIN temel degerleridir.

KURUMSAL YONETIM

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu'nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve ic Denetim BolUmU olusturulmast igin ¢alismalara
baslanmistir. ic Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi Uzerine sUrecler belirlenecek, prosedurler hazirlanacak
ve uygulamaya baslanacaktir. ihlas Haber Ajansi A.S/nin i Kontrol Sisteminin Etkinligi yillik olarak hazirlanmis
olan “ig Kontrol Sisteminin Etkinliginin Dederlendiriimesine Yonelik Soru Formlari” ile test edilmektedir. “i¢ Kontrol
Sisteminin Etkinliginin Degerlendiriimesine Yonelik Soru Formlari”; Kasa, Banka, Alinan ve Verilen Gekler, Satislar,
Alacaklar ve Alacak Senetleri, Satin Alma, Stoklar, Maddi Duran Varliklar, Yatirimlar ve llgili Gelirler, Borglar ve
Borc Senetleri, Ucret Sistemi, 0z Sermaye ana basliklari altinda hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formlartyla
Sirketin faaliyetlerinin sirket amag ve politikalarina, programiara, stratejik planlara, performans programlarina ve
mevzuata uygun olarak planlanmasi ve yOrUtulmesi; kaynaklarin etkili, ekanomik ve verimli kullaniimast, bilgilerin
guvenilirligi, butunlogu ve zamaninda elde edilebilirlidinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Gnlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar
yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gegirir. Sirket Yonetim Kurulumuzun
19.11.2021 tarih ve 2021/48 sayili karar! ile Sirket Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gdstermek Uzere “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur.

Komitenin Baskani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mustafa Tansu, Komite Uyesi olarak Yonetim Kurulu Uyesi
Sn. Sait Eken gorev yapmaktadir.

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejisi, durust ve guvenilir bir yaklasimla, musterilere kaliteli, tarafsiz ve hizl haber saglamak, objektif
haberciligi esas alarak dunya capinda bir haber gjansi olmaktir. Yurt iginde ve disinda, galisan kadrolu ve telifli
850 ‘den fazla galisanimiz ve kapsamli teknik altyapimiz sayesinde her zaman haberin oldugu yerde olabilmek,
boylece tum hizmetlerimizde alaninda guvenilir, saygin ve 6ncU bir konumda olmak, Sirketi gelecegde buyuyerek
tasimakir.

Yonetim Kuruly; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin intiyag duyacagiisgucu ile finansal kaynaklarini
belirler, ydnetimin performansini denetler.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin hedeflere ulasma derecesi, sirket faaliyetleri ve gegmis performansi
gozden gegirilmektedir.

Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyeleriile Ust DUzey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslart kamuya agiklanmis olup, Sirket’in
kurumsal internet sitesinde Ucretlendirme Politikasi (www.ihlashaberajansi.com.tr/yatirimei-iliskileri/kurumsal-
yonetim/ucretlendirme-politikasi/) yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimin Geretlendiriimesinde kér payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina

dayal 6deme planlart kullaniimamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsiziiklarini
koruyacak duzeyde olmasina dikkat edilmektedir.
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SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM GERGEVESI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi'nde halka agik ortakliklarin Gevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim calismalarini yOritorken aciklamalart beklenen temel ilkelerin (SUrdurUlebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi) menfaat sahipleriyle paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1. ve 8 ‘inci maddelerine
gerekli eklemelerin yapildigi “Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (1I-17.1.a)” 2
Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yUrurluge girmistir.

Ortakliklar, faaliyet raporlarinda, surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadiging, uygulanmiyor ise buna
iliskin gerekeeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla gevresel ve sosyal risk yonetiminde
meydana gelen etkilere iligskin olarak agiklamaya yer verirler. Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
belirlenen “Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi”, halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim
("¢SY”) galismalarini yoruturken aciklamalart beklenen temel ilkeleri igermektedir.

Surdurulebilirlik ilkeleri uyum gergevesinin igeridine ve yayimlanmasina iliskin esaslar Sermeye Piyasasi Kurul'u
tarafindan belirlenir ve ilan edilir. 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Kurumsal Yonetim Tebligi
(I1-17.1Ynde Degisiklik Yapimasina Dair Teblig (1I-17.1.0)” de agiklanan bilgiler gergevesinde Kurul tarafindan ilan
edilen Surdurulebilirlik ilkelerinin uygulanmasi gonullo olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da
Acikla” prensibiyle agiklanmasi gerekmektedir. Henuz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak meveut
durum itibartyla menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerinde Surdurulebilirlik ilkelerine uyum konusunda azami gaba gostermektedir. SPK/niN
Surdurvlebilirlik ilkeleri Uyum Gercevesi’ nde belirtilenler déhil surdordlebilirlik alanindaki iyi uygulamalari takip
etmekte ve ¢alismalarini bu alanda genel kabul gérmus en iyi uygulamalara olabildigince uyum saglama
hedefiyle yUrUtmektedir. Kurumsal yénetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara devam edilecektir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karart ile 1I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim

Tebligi uyarinca paylari Borsa’nin Ana Pazar, Yildiz Pazar ve Alt Pazar’nda islem géren ortakliklar tarafindan
surdurulebilirlik ilkeleri uyum gergevesi kapsaminda yaplimasi gereken agiklamalar, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) Uzerinden, “SurdUrUlebilirlik Uyum Raporu” sablonu kullanilarak KAPta yayimlanmaktadir.

Bu kapsamda, uygulanmasi gonulluluk esasina dayal olan surdurUlebilirlik ilkelerine uyum durumunun
SUrdurulebilirlik Uyum Raporu sablonu kullanilarak, yillik olarak finansal raporlarin bildirim suresi iginde ve her
halukarda genel kurul toplanti tarihinden en az 3 hafta 6nce raporlanmasi gerekmekte olup, anilan sablona
faaliyet raporlarinda da yer verilmesi hususu sirketlerin takdirine birakilmistir.

Surdurtlebilirlik fikeleri Uyum Raporu’na Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket sayfasindan ve Sirketin www.
ihlashaberajansi.com.tr internet sitesinden ulasilabilmektedir.

KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

inlas Haber Ajansi A.S. kurumsal yonetim ilkelerine uyum galismalarina halka arz sureci ile birlikte baglamis

ve bu kapsamda Kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak Yonetim Kurulunu olusturmustur. Ortakligin

sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yokumlolUklerinin yerine getiriimesinde ve kurumsal yonetim
uygulamalarinda koordinasyonu saglamak Uzere “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri DUzey Lisansi” ve “Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi” ‘na sahip olan Sn. Betdl Ustun garev yapmaktadir,

Sirket tarafindan, SPK'nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayill Resmit Gazete’ de yayimlanarak yUrurluge giren
(-17.0) sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde hazirlanan faaliyet
raporlarinda ve kurumsal internet sitesinde ilkelere uyum gozetilmektedir. Yatirimer iliskileri BOIomU, paydaslarini
sUrekli olarak guncel tutulan internet sitesi ile bilgilendirmektedir.

Yoénetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Yonetim Komitesi‘nin Baskani olarak Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet ilker Geng, Uye olarak Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Sait Eken ve Yatirimer iligkileri
Bolum Yoneticisi Sn. Betul Ustun garev yapmaktadir.

Denetim Komitesinde tamami bagimsiz Uyelerden olusan Sn. Mustafa Tansu Baskan, Sn. Mehmet ilker Geng Uye
olarak gorev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nde Baskan olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mustafa Tansu, Uye
olarak Sn. Sait Eken gorev yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir gikar gatismasi meveut degildir. Gelecekte
sirketin yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ergevesinde bir degisiklik yapma plani bulunmamaktadir.

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

inlas Haber Ajansi AS. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasina azami 6zeni gostermektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (11-17.1) sayill Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden sirket agisindan dénem iginde uygulanmasi zorunlu
ilkelerin tumUne uygunluk saglanmakla birlikte, sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi
konusunda gerekli duzenlemeleri yapmak icin ¢calismalar devam etmektedir. Sirket kurumsal yonetim ilkelerinden
zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi kapsaminda, Kurulun 11-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
uygulanmasina yonelik olarak yapilan degerlendirmede 2024 yilinda birinci grupta yer almaktadir.

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:

Sirket, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip ¢6zUmler gelistirmede, ilkelere uyumu artirabilme ve
gelismeleri takip edebilme ading, editimler, seminerler ve dider etkinliklere katiimaya ¢aba sarf etmektedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden, uygulanmayanlar ilke bazinda asagida 6zetlenmistir.



iHLAS HABER AJANSI / 2024 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

iLKE NO iLKE KARARI

13.11.

15.2.

3.1.2.

3.2.1

4.3.9.

4.4.17.

4.6.5.

Genel Kurul toplantilari, séz hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilabilir ve bu
hususta esas sozlesmeye hukiom konulabilir.

Azlik haklari, esas sézlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusUk bir orana sahip olanlara da taninabilir.
Azlik haklarinin kapsami esas stzlesmede duzenlenerek
genigletilebilir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan
haklarinin ihlali halinde etkili ve suratli bir tazmin imkdéni
saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine

GEREKGE

ihlas Haber Ajansi A.S. Genel Kurulunun Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda i¢ Yonergesinin 5. Maddesine
gore; “Toplanti yerine, Yonetim Kurulu tarafindan TTK
417. Madde gergevesinde duzenlenen hazir bulunanlar
listesine kayitl pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri,
yonetim kurulu Uyeleri, var ise denetgi, Bakanlik
temsilcisi ve toplanti baskanligina segilecek veya
gorevlendirilecek kisiler girebilir. Yonetim kuruluna aday
gosterilenler, gundemdeki konularla ilgili sorumlulukiar
olanlar, agiklamada bulunmasi gereken ilgililer, Sirketin
diger yoneticileri, calisanlari, ses ve goruntu alma
teknisyenleri, basin mensuplari gibi kisiler de toplantiya
katilabilirler” hukmu yer almaktadir.

Azlik haklariile ilgili olarak esas s6zlesmede gerekli
duzenlemelerin yapiimasi hususu ileriki donemlerde
de@erlendirilecektir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sézlesmelerle korunan
haklarinin ihlali halinde etkili ve suratli bir tazmin imkéni
saglanmakta ve ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine

saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi - saglanmig olan tazminat gibi mekanizmalarin
icin gerekli kolaylig gosterir. Ayrica sirket calisanlarina yonelik kullanilabilmesi igin gerekli kolaylik gésterilmektedir.

tazminat politikasini olusturur ve bunu kurumsal internet
sitesi araciligyla kamuya agiklar.

Basta sirket ¢alisanlart olmak Uzere menfaat sahiplerinin
sirket yonetimine katilimini destekleyici modeller sirket
faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket
tarafindan benimsenen s6z konusu modellere sirketin ic
duzenlemelerinde veya esas stzlesmesinde ver verilir
Yonetim Kurulu baskani ile icra baskani/genel muduron
yetkilerinin net bir bigimde ayristirimasi ve bu ayrimin

yazili olarak esas sozlesmede ifade ediimesi esastir.
Sirkette hig kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisi ile
donatiimamalidir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarar, sirket sermayesinin %o25ini
asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAPta agiklanir.

Sirket, Yonetim Kurulunda kadin Uye orani igin 9/025'ten az
olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve
bu hedeflere ulasmak icin politika olusturur. Yonetim Kurulu
bu hedeflere ulasma hususunda sagdlanan ilerlemeyi yillik
olarak degerlendirir.

Yonetim Kurulu Uyesinin sirket disinda baska goérev veya
gorevler almasi belli kurallara baglanir veya sinirlandirilir.

Yoénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum
menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanir.
Kisi bazinda agiklama yapiimasi esastir.

Ayrica sirket ¢alisanlarina yonelik tazminat

politikasini olusturma hususu ileriki dénemlerde
degerlendirilecektir.

Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini
destekleyici modeller gelistirilerek, modellere sirketin i¢
duzenlemelerinde yer verilmesi igin gerekli galismalarin
yapiimasi hususu ileriki dénemlerde dederlendirilecektir.

Yonetim Kurulu baskani ile icra baskani/genel muduron
yetkilerinin net bir bicimde ayristirilarak bu ayrimin yazil
olarak esas sozlesmede ifade ediimesi hususu ileriki
donemlerde degerlendirilecektir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlarrile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edilmemis olup, ilerleyen zamanlarda sigorta
ettirilecektir.

Yonetim Kurulumuzda kadin ye bulunmamaktadir.
“Kurumsal Yonetim ilkeleri” nin 4.3.9 no.u maddesi
uyarinca ilerleyen zamanlarda, Sirket, Yonetim
Kurulu’'nda kadin Uye orani igin %25ten az olmamak
kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlenecek ve
bu hedeflere ulasmak icin politika olusturulacaktir.
Yonetim Kurulu Uyesinin sirket disinda baska gorev
veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamig
olmakla beraber yoneticiler meveut gorevlerini
aksatmayacak sekilde bir planlama yapmaktadirlar.
Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
acliklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yonetici Ucretlerinin
toplam tutar seklinde agiklanmis olup, kisi bazinda
aciklanmamistir.

KURUMSAL YONETIM

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil kararrile 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlart kullanilarak yapiimaktadir.

GonUIlU ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu Formati (URF), mevecut kurumsal yonetim
uygulamalari hakkinda bilgi vermek Uzere Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlart kullaniimistir. (X]
isaretiyle belirtilen kisim, Sirket’in uyum durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar igin gerekli
aciklamalar yapilmistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu
("KAP”") Uzerinden genel kurul toplanti tarihinden en az U¢ hafta éncesinden kamuya duyurulmaktadir.,

S6z konusu sablonlar Faaliyet Raporumuzun devaminda yer almaktadir. ilgili raporlar ayrica

Sirketin www.ihlashaberajansi.com.tr internet sitesinde yer almaktadir.
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UYUM DURUMU

UYUM DURUMU

KURUMSAL YONETIM

EVET KISMEN  HAYIR
KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU
1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI
11.2- Pay sahipligi haklarinin kullanimin
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar
guncel olarak ortakhigin kurumsal internet X
sitesinde yatirimeilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini
zorlastirict islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2- Sirket, Genel Kurul gundeminin agik
sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir X
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7- Imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkéani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklarrislemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen gundeme eklenmek Uzere
yonetim kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8- Gundemde 6zellik arz eden konularla
ilgili yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger
kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda X
sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.
1.310-Genel kurul gundeminde, tum bagislarin
ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan
yararlananlara ayri bir maddede yer
verilmistir.
1.3.11- Genel Kurul toplantist s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil X
kamuya acik olarak yapilmistir.
1.4. 0Y HAKKI
1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir X
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip pay!
bulunmamaktadir.

1.4.3- Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini
de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel
Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.6.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina
azami 6zen gostermistir.

MUAF

iLGISIZ  AGIKLAMA

A Grubu pay sahiplerinin
Yonetim Kurulu Uye
seciminde aday gosterme
konusunda imtiyazi
bulunmaktadir. Ayrica,
Sirketin yapilacak olagan
ve olaganustu Genel Kurul
toplantilarinda A grubu pay
sahipleri her bir pay icin 5
(Bes) oy hakkina sahiptirler.
Sirket sermayesinde

karsiliklristirak iligkisi
bulunmamaktadir.

1.5.2-Azlik haklari esas sézlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha dusuk
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede
duzenlenerek genisletiimistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1- Genel kurul tarafindan onaylanan kar
dagitim politikasi ortaklidin kurumsal internet
sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2- Kar dagitm politikasl, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde

edecegi karin dagitim usul ve esaslarini
ongorebilmesine imkén verecek agiklikta
asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve
dagitimayan karin kullanim sekli ilgili gndem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4- Yonetim kurulu, kar dagitm politikasinda
pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik
menfaati arasinda denge saglanip
saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1- Paylarin devrediimesini zorlastiricl
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

21.1- Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1
numaral kurumsal yénetim ilkesinde yer alan
tUm 6geleri icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapist (gikariimig
sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek
kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay
adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en
az 6 ayda bir guncellenmektedir.

2.14- Sirketin kurumsal internet sitesindeki
bilgiler Turkge ile tamamen ayniigerikte
olacak sekilde ihtiyaca gore segilen yabanci
dillerde de hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1- Yonetim kuruly, yillik faaliyet raporunun
sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde
yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2- Yillk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali
ilkede yer alan tim unsurlari icermektedir.
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET
POLITIKASI

3.11- Menfaat sahiplerinin haklartilgili
duzenlemeler, stzlesmeler ve iyi niyet kurallari
cercevesinde korunmaktadir.

31.3- Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4- Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve
etik agidan uygun olmayan islemleri bildirmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
cikar gatismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

EVET KISMEN

HAYIR

MUAF

iLGisiz

AGIKLAMA

Sirket esas sozlesmesinde
bu yénde bir hukum
bulunmamaktadir. Esas
sozlesmede bulunmayan
hususlar hakkinda Tork
Ticaret Kanunu ve ilgili diger
duzenlemelere uyulmaktadir.

Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler kismen
ihtiyaca gore segilen
yabanci dillerde de
hazirlanmistir.

Menfaat sahiplerinin
haklar mevzuat
hukumleri gercevesinde
korunmaktadir.
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3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET )
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.21- Calisanlarin yonetime katilimi, esas
sOzlesme veya sirket ici yonetmeliklerle
duzenlenmistir.

3.2.2- Menfaat sahipleri bakimindan

sonug doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goéruslerini almak Uzere anket /
konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1- Sirket firsat esitligi sadlayan bir istihdam
politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlariigin
bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin 6lgutler yazil
olarak belirlenmistir.

3.3.3- Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim
Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda
calisanlar icin egitimler duzenlemektedir.
3.3.4- Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim

ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendirimesine yonelik toplantilar
duzenlenmistir.

3.3.5- Calisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildiriimistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da
gorusu alinmistir.

3.3.6- Gorev tanimlari ve performans kriterleri
tum calisanlar icin ayrintil olarak hazirlanarak
galisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullanimistir.

3.3.7- Calisanlar arasinda ayrimeilik
yapiimasini 6nlemek ve ¢alisanlari sirket

ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

kot muamelelere karsi korumaya yonelik
prosedurler, editimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalar gibi
onlemler alinmistir.

3.3.8- Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu ve
toplu is stzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde
taninmasini desteklemektedir.

3.3.9- Calisanlar igin guvenli bir galisma
ortami saglanmaktadir.

ACIKLAMA

Esas sozlesmede
calisanlarin sirket
yonetimine katilimini
saglayan hukumler ve
sirket ici duzenlemeler
bulunmamaktadir. S6z
konusu hususa sirketin

ic duzenlemelerinde

yer veriimesiigin gerekli
calismalarin yapiimasi
ileriki donemlerde
degerlendirilecektir.
Menfaat sahipleri
bakimindan sonug doguran
onemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorusleri
alinmakta, talep ve onerileri
degerlendirimektedir.

Zaman zaman bazi

konulara iliskin ¢calisanlarin
bilgilendirimesine yonelik
toplantilar duzenlenmektedir.

Calisanlar etkileyebilecek
kararlar kendilerine
bildiriimektedir, sendika
bulunmamaktadir.

EVET KISMEN  HAYIR
3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLiSKILER
3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlemustur
ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla X
faaliyet gostermistir.
3.4.2- MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete
liskin taleplerinin isleme konulmasinda

gecikme oldugunda bu durum musterilere X
bildiriimektedir.
3.4.3- Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite N

standartlarina baghdir.

3.4.4- Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin ticari
sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
korumaya yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari’ni

belirleyerek sirketin kurumsal internet X
sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhdir. Yolsuzluk ve rusvetin énlenmesine X

yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETiIM KURULUNUN iSLEVi

411-Yénetim Kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli gikarlarini tehdit etmemesini

ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini
saglamaktadir.

41.2-Toplantr gundem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini
tartisarak onayladigini, intiyag duyulan
kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendidini ortaya
koymaktadir.

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI
4.21-Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine X
sunmustur.

4.2 2-Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve
yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.
4.2.3- Yonetim Kuruly, sirketin olgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ X
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-I¢ kontrol sisteminin igleyisi ve

etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda X
verilmistir.

4.2 5- Yonetim kurulu baskani ve icra baskani
(genel mudur) gorevleri birbirinden ayriimis ve X
tanimlanmistir.

4.2 7-Yonetim Kurulu, yatinmct iligkileri bolumuo

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir

sekilde ¢calismasini saglamakta ve sirket ile

pay sahipleri arasindaki anlagsmazliklarin X
gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde
yatirimet iligkileri bolumu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin is birligi icinde ¢alismistir.

4.2 8- Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep

olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, X
sermayenin %025'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortas! yaptirmistir.

MUAF  iLGiSiZ AGIKLAMA

Yonetim Kurulu Bagkani
ayni zamanda icra Kurulu
Baskanligi (Genel Mudur)
gorevini de yurutmekte
olup bu durumun gerekgesi
kamuya duyurulmustur.

Yonetici sorumluluk sigortasl
yapilmamistir.
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EVET KISMEN  HAYIR
4.3. YONETiIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin

Uye oraniigin asgari 9o25’lik bir hedef

belirleyerek bu amaca ulasmak igin politika

olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi X
yillik olarak gézden gegiriimekte ve aday

belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde

gerceklestirimektedir.

4.3.10- Denetimden sorumlu komitenin

Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe X
ve finans konusunda 5 yillik tecrubesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4 41- BUtUn yonetim kurulu Uyeleri, yonetim

kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya X
elektronik katilim saglamistir.

4.4.2- Yonetim kurulu, gundemde yer alan
konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum Uyelere gonderilmesi igin asgari bir
sUre tanimlamigtir.

4.4 3- Toplantiya katlamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren Uyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4 4- Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy
hakkr vardr.

4.4.5- Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapllacag sirket ici duzenlemeler ile yazill hale X
getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti

gundemdeki tum maddelerin gorusuldugunu

ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7- Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda

baska gérevler aimasi sinirlandiriimistir.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda X
aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay

sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

MUAF

iLGisiz

ACIKLAMA

Yénetim kurulunda, kadin
Uye orantigin asgari
%/o25'lik hedef ile ilgili
politika bulunmamakla
birlikte, Gnumuzdeki
donemlerde gerekli
politikalarin belirlenmesi
planlanmaktadir.

Belli bir sUre tanimlanmamis
olup, bilgi ve belgelerin
toplant dncesi makul bir
suUre iginde Uyelerimize
sunulmasina azami gayret
gosterilmektedir.

2024 yilinda toplantiya
katlamayan Uyeler
tarafindan yazil olarak
gorUs bildirilmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin
sirket disinda bagka gorevier
almast sinirlandiriimamis
olup, Yénetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda
baska gorevler aimasi
icin Genel Kurul'dan izin
alinmaktadir. Yoneticiler
mevcut gorevlerini
aksatmayacak sekilde bir
planlama yapmaktadirlar.

EVET KISMEN  HAYIR
4.5. YONETiIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5- Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir
komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak igin gerekli
gordugu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
goruglerini almistir.

4.5.7- Komitenin danismanlik hizmeti aldigi
kisi/kurulusun bagimsizigi hakkinda bilgiye

yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8- Komite toplantilarinin sonuglari

hakkinda rapor duzenlenerek yonetim kurulu X
Uyelerine sunulmustur.

4.6. YONETiM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1- Yonetim kurulu, sorumluluklarini

etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim X
kurulu performans de@erlendirmesi
gergeklestirmistir.

4.6.4- Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden

herhangi birisine veya idari sorumlulugu

bulunan yoneticilerine kredi kullandirmamis,

borg vermemis veya 6dung verilen borcun

suresini uzatmamig, sartlari iyilestirmemis, X
UgUncu sahislar aracilidiyla kisisel bir

kredi bashgr altinda kredi kullandirmamig

veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5- Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda
aciklanmistir.

MUAF

iLGisiz

ACIKLAMA

Sirket Yonetim Kurulu’nun
6 Uyeden olusmasi ve
komitelerde bagimsiz Uye
bulunmasi zorunlulugu
sebebiyle Yonetim Kurulu
Uye sayisi géz onune
alindiginda, bir Yonetim
Kurulu Uyesi, birden

fazla komitede gorev
alabilmektedir.

2024 yilinda hichir komite
danismanlik hizmeti
almamistir,

Yonetim kurulu performans
degerlendirmesi
yapiimamistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine

ve Ust duzey yoneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda Yénetim Kurulu
Uyeleri ve Ust duzey yonetici
Ucretlerinin toplam tutar
seklinde agiklanmis olup,
kisi bazinda agiklanmamistir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastinimasi
Yil boyunca sirketin dozenledigi yatirmcet konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

0Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen ¢zel denetgi talebi
sayist

1.3. Genel Kurul

lke 131 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

llke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin gogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolumun adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini duzenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En bUyUk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletimedigi

Azlik haklarrigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payl Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolumun adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gundem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigr KAP
duyurusunun baglantisi

Genel kurul
gindemiyle
ilgili olarak
sirkete
iletilen ek
agklama
talebi sayisi

Yoktur

Yoktur

Yoktur

https://www.kap.org tr/tr/Bildirim/1255636; https://www.kap.org.tr/ Genel Kurul
tr/Bildirim/1291469 Tarihi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Turkge ile es anli olarak
ingilizce olarak sunulmamistir.

20/03/2024
1.3.9 kapsaminda belirtilen nitelikte islem bulunmamaktadir.

20/06/2024 -

Kurumsal internet sitesinin (wwwihlashaberajansi.com.tr)
Yatinmet lliskileri / Kurumsal Yonetim / Bagis ve Yardim Politikasi
bolumunde yer almaktadir.

https://wwwkap.org.tr/tr/Bildirim/1038206

Yoktur

Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda Bagimsiz Denetim
Sirketi yetkilisi katimaktadir.

Evet
ihlas Yayin Holding A.S. 9/075.00, ihlas Gazetecilik AS. 9025.00
0/049,22

Hayir

Yoktur

Kurumsal internet sitesinin (wwwihlashaberdjansi.com.tr)
Yatinmet lligkileri / Kurumsal Yonetim / Kar Dagditim Politikasi
bolumunde yer almaktadir.
https://www.ihlashaberajansi.com.tr/yatirimei-iliskileri/genel-

kurul-bilgileri/toplanti-tutanaklari/ adresinde yer almaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1300240

Genel Kurul Toplantilan

Pay

sahiplerinin Dogrudan Vekaleten
temsil
edilen
paylarin
orani

genel
kurula
katilim
orani

/065,63

/065,63

%0

/o0

temsil
edilen

paylarin
orani

/065,63

/005,63

KURUMSAL YONETIM

Sirket'in

kurumsal

internet

sitesinde Kurumsal

her gindem internet

maddesiyle sitesinde Genel kurul
ilgiliolumluve  genel kurul toplanti
olumsuzoylan  toplantisinda  tutanaginin
da gosterir yoneltilen tim  ilikili
sekilde genel  soruve bunlara taraflarla
kurultoplantt  saglanan ilgili madde
tutanaklonnin -~ yanitiarinyer  veya

yer aldigi aldii bolimdn  paragraf
bolimin adi adi numaras

Yatrimet liskileri Yo iskder

| Genel Kurul
/ Genelkurul Bilgieri/Genel -
Bilgileri/ Toplant: Kuruida Soruian
Tutanaklarn
Sorular
o Yatnmel ligkileri
Yatinmet llikileri /Genel Kurul
/Genel Kurul o
o Bilgieri/Genel -
Bigileri/ Toplanti
Tutonaklar Kurulda Sorulan
Sorular

Yonetim

kuruluna

bildirimde

bulunan

imtiyazh

bir sekilde

ortakiik

bilgilerine

vlasma

imkani

bulunan

kisi sayisi

(igeriden  KAP'ta yaynlonan
dgrenenler genel kurul bildiriminin
listes)  baglantisi

https:/wwwkap.orgtr/tr/
Bildirim/1264208

https//wwwkap.orgtr/tr/
Bildirim/1300240
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bolumlerin adlari
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2.numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolum
adlar

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yUruttUkleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolum adi

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya bélum adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

e) Sirketin yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlari
onlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’ astigi karsilikl
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimiile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumiuluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin (wwwihlashaberajansi.com.tr)
Yatirnmel lligkileri bélumonde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin (wwwihlashaberajansi.com.tr),
Yatinmet lligkileri / Ortaklik Yapisi bolumunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesi Turkge ve kismen ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

Kurumsal Yonetime lligkin Bilgiler-Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
Disinda Aldiklari Gérevler-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsizlik Beyanlari

Kurumsal Yonetime lliskin Bilgiler-Yonetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Kurumsal Yonetime iligkin Bilgiler- Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar

Yoktur

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler / e bendi

Yoktur

Sirket sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Yoktur

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi
Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldidi bolumun adi

Calisan haklarininihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

inbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katiimina iligkin olan i¢ duzenlemelerin yer
aldidi bolumun adi

Calsanlarin temsil edildigi yonetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlart igin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
oleutlerini igeren insan kaynaklar politikasinin yer aldig
bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve k6to muameleyi
onlemeye yonelik onlemleriigeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldi§ bélomun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigr bélumun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumiluluk
raporunun yer aldigi b6lumun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

Irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her torlo
yolsuzlukla mucadele i¢in alinan énlemler

KURUMSAL YONETIM

Yoktur

1

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi
e-mailkurumsal@iha.com.tr

Yoktur

Yoktur

Kilit yonetici pozisyonlarina atanacak idarecilerin belirlenmesi
Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugundadir.

Yoktur

Pay edindirme plani bulunmuyor

Yoktur

Yoktur

irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her tOrld yolsuzlukla mucadele
icin azami hassasiyet gosteriimektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigi

BUtUN yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi
Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Oyelerinin adlar ve s6z konusu yetkilerin icerigi
I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayis!

Faaliyet raporunda ig kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi bolumon adi veya sayfa
numarasl

Yonetim kurulu baskaninin adi

icra baskani / genel muduron adi

Yoénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel mudurun
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%/o25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Oyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bolumun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Hayir

Evet
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdur- Hamit Arvas

Yoktur

Kurumsal Yonetime iligkin Bilgiler- Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Hamit Arvas
Hamit Arvas

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/978599

Yoktur

Yoktur

Yoktur

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu
Uyesinin Adi/Soyadi

HAMIT ARVAS

SAIT EKEN

ABDULLAH TUGCU

BULENT GENGAY

MEHMET ILKER GENG

MUSTAFA TANSU

icrada
Gorevli
Olup
Olmadigi
icrada
gorevli
icrada
Gorevli
Degil
icrada
Gorevli
Degil
icrada
Gorevli
Degil
icrada
Gorevli
Degil
icrada
Gorevli
Degil

Bagimsiz
Uye Olup
Olmadigi
Bagimsiz
Uye degil
Bagimsiz
Uye degil

Bagimsiz
Uye degil

Bagimsiz
Uye degil

Bagimsiz
Uye

Bagimsiz
uye

Bagimsizhk

Yonetim  Beyaninin Yer

_ Kuruluna Aldigi KAP
Ilk Segilme  Duyurusunun
Tarihi Baglantisi
31.03.2021 -
31.03.2021 -
31.03.2021 -
10.04.2024 -
https//www.

31.03.2021 kap.orgtritr/
Bildirim/12565638
https://www.

31.03.2021 kap.org.tr/tr/

Bildirim/1255638

KURUMSAL YONETIM

Bagimsiz Uyenin
Aday Gosterme
Komitesi Tarafindan
Degerlendirilip
Degerlendirilmedigi

Degerlendirildi

Degerlendirildi

Bagimsizligini
Kaybeden Uye
Olup Olmadigi

Hayir

Hayir

Denetim,
Muhasebe ve/
veya Finans
Alaninda En
Az 5 Yillik
Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4.Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak

toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin - 58
sayis|

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani 0099
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin Hayrr
elektronik bir portal kullanilip kullanimadigi

Belli bir sUre tanimlanmamistir. Bilgi ve belgelerin toplanti
oncesi makul bir sUre icinde Uyelere sunulmasina azami gayret
gosterilmektedir.

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag gun 6nce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendidi sirket ici duzenlemeler -
hakkinda bilginin yer aldidi bolumun adi

Uyelerin sirket disinda bagka gérevier almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

4.5, Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iliskin Kurumsal Yonetime iligkin Bilgiler-Yonetim Kurulu Bunyesinde
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bélumon adi Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsiziigi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP ) -
duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/978597

Yoktur

Yonetim Kurulu Komiteleri-I
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite Uyelerinin
Adi-Soyadi
Mustafa Tansu
Mehmet ilker Geng
Mehmet ilker Geng
Sait Eken

Betul Ustun
Mustafa Tansu
Sait Eken

Komite Baskani
Olup Olmadig
Evet

Hayir
Evet
Hayir
Hayir
Evet
Hayir

KURUMSAL YONETIM

Yonetim Kurulu Uyesi Olup

Olmadig
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi Degil

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-1II

4.5, Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-lI
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boluMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
b6IoMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumon adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boIMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

4.6.Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildidi sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldig
bOIUMUNUN adt.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Kurumsal internet sitesinin (www.hlashaberajansi.com.tr)
Kurumsal / Denetim Komitesi bolumunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin (www.hlashaberajansi.com.tr)
Kurumsal / Kurumsal Yonetim Komitesi bolumunde yer almaktadir.

Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir.

Kurumsal internet sitesinin (www.hlashaberajansi.com.tr)
Kurumsal / Riskin Erken Saptanmas! Komitesi bolumunde yer
almaktadir.

Ucret Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirimektedir.

Faaliyet raporunun, Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler/ Finansal Durum bolumunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlashaberajansi.com.tr)
Yatnmet lligkileri / Kurumsal Yonetim / Ucretlendirme Politikast
bolumunde yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, Mali Haklar bélumunde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Komiteleri-I1

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Denetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

icrada Gérevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

/0100

9100

90100

KURUMSAL YONETIM

Komitede

_ Bagimsiz
Uyelerin Orani
0/0100
0/033,33
%/050

Komitenin
Gergeklestirdigi
Fiziki Toplanti
Sayisi

5

6
6

Komitenin
Faaliyetleri
Hakkinda
Yonetim
Kuruluna
Sundugu Rapor
Sayisi

5

6
6
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SORUMLULUK BEYANI

TARIH: 03.03.2025

FINANSAL TABLOLAR, FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETIM RAPORLAMALARININ, SURDURULEBILIRLIK iLKELERI
UYUM RAPORU’NUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN

KARAR TARiHi: 03.03.2025
KARAR SAYISI: 2025/09

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
(11-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN
ESASLAR TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9.MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

ihlas Haber Ajansi A.S/nin Sermaye Piyasasi Kurulunun (11-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” hukomleri ve 2812.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iligkin
ilke Karari uyarinca, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayinlanan
Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlart (“TMS/TFRS”) gergevesinde hazirlanan
31 Aralik 2024 tarihi itibartyla hazirlanan finansal tablolarin, faaliyet raporunun ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karar geregdince KAP Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF] ile Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlart kullanilarak yapilan Kurumsal Yonetim Raporlamalarinin ve Surdurdlebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu’nun;

a) Tarafimizea incelendigini,

b) isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, finansal tablolarin,
faaliyet raporunun, Kurumsal Yonetim Raporlamalarinin ve SUrdurulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nun énemli
konularda gergege aykir bir agiklama veya agiklamanin yapildig tarih itibariyla yanilticr olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) lIsletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, yororlukteki finansal
raporlama standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte,
durustee yansittigini,

Beyan ederiz.

Saygilarimizla

Hamit Arvas Sait Eken
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdur Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Mustafa Tansu Mehmet ilker Geng

Denetim Komitesi Baskan Denetim Komitesi Uyesi

KURUMSAL YONETIM

2024 YILI DONEM SONUCUNA iLiSKIN
YONETIM KURULU ONERiSi

Sirketimizin 2024 yil hesap doénemi sonunda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)”
gere@ince Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmig TMS/
TFRS hukumlerine gore hazirlanan finansal tablolarda 67.600.338 TL doénem zarari mevcuttur.

V.UK. hukumlerine gore duzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 61.592.973 TL net dénem zarari meveuttur.

Gerek mevzuat, gerekse esas sozlesmemiz ve kar dagitim politikamiz geregi; kar dagitimi yapiimasinin s¢z
konusu olmadigi hususunda Genel Kurula éneride bulunulacaktrr.
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Kaizen

Denetim

RiSKiN ERKEN SAPTANMASI SiSTEMi VE
KOMITESINE iLISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

ihlas Haber A.S.'nin Yonetim Kurulu'na
ihlas Haber Ajansi AS. (“Sirket”) tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kuruly, sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlem ve ¢arelerin
uygulanmasi ile riskin yonetilmesi amaciyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle
yokomlodur.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir
sonuca varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
tarafindan yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna iliskin
Esaslara” ve etik kurallara uygun olarak yUrUtolmostOr. Bu Esaslar tarafimizea; sirketin riskin erken saptanmasi
sistemi ve komitesini kurup kurmadiginin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK'nin 378 inci
maddesi gergevesinde isleyip islemediginin dederlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen ¢arelerin yerindeligi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan
uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Uyeden olugsmaktadir. Komite, 1 0cak
- 31 Aralik 2024 déneminde Sirket’in varlidini, gelismesini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun

icin gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amacina yonelik olarak hazirladidi raporlar
Yénetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

YUruttugumuz denetim sonucunda, asagidaki paragrafta belirtilen husus/hususlar disinda, Sirket’in riskin erken
saptanmasl sistemi ve komitesinin, ttm énemli yonleriyle, TTK’nin 378 inci maddesi ¢ergevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasiimistir.

Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTK’nin 378. maddesi uyarinca yonetim kuruluna her iki ayda bir durum
degerlendirmesi yaptidi raporunu sunmak ile yokomlu olup, Sirket’in riskin erken saptanmasi komitesi 2024 vyili
icerisinde yonetim kuruluna 6 kez rapor sunmustur.

istanbul, 03 Mart 2025
Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.

Rafet KALKAN
Sorumlu Denetgi

IHLAS HABER AJANSI AS.

01.01.2024 - 31.12.2024 HESAP DONEMINE AiT
FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

FiNANSAL BiLGIiLER
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Kaizen

Denetim

Bagimsiz Denetgi Raporu
ihlas Haber Ajanst AS. Genel Kurulu’na,

Giris

ihlas Haber Ajanst AS. (“Sirket”)'nin 31 Aralik 2024 tarinli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamii gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu

ile 6onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de déhil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal
tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni
tarinte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislariny, Torkiye Muhasebe Standartlarina
(TMS’lere) uygun olarak tum 6nemli yénleriyle gergcede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorisin Dayanag

Yaptgimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDSlere) uygun
olarak yUrutulmustor. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bolomande ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hukUmlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizea yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérusumuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butun olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi

cercevesinde ve finansal tablolara iliskin gorosumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda
ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular
Gahsanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla finansal tablolarda 31.642.016 TL
tutarlarinda ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar yer

almaktadir.

Sirket yonetimi, kidem tazminati karsiidinin hesaplamasinda

iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani, kendi

istediyle ayriima olasiligi gibi cesitli varsayimlarda bulunarak

kidem tazminati yokomlologunu hesaplamaktadir. Sonug

olarak, hesaplamada kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin
degerlemeyi etkilemesi sebebiyle, kidem yukumlologu finansal

durum tablosuna alinan tutardan farkl olabilir.

Sirket’in kidem tazminati ve kullanilmamis izin karsiiginin

hesaplanmasina iliskin agiklamalari 2 ve 12 no.lu dipnotlarda

yer almaktadir.

Hasilatin muhasebelegtirilmesi

31 Aralik 2024 tarihiitibariyla finansal tablolarda 391.988.970 TL

tutarlarinda hasilat yer almaktadir.

Hasilatin finansal tablo igerisindeki tutarsal buyuklugu, toplam
hasilat tutarinin abonelik, operasyonel teknik gelirler, tanitim
ve reklam gelirleri gibi degisken kanallardan elde edilmesi ve
Sirket operasyonlarinin dogasi geregi olarak hasilat tutarinin

¢ok sayida islem sonucu olusmasi nedeniyle hasilatin

muhasebelestiriimesi hususu, denetimimiz bakimindan énemli

bir konudur.

Sirket’in hasilat kalemine iliskin aciklamalari 2 ve 17 no.lu
dipnotlarda yer almaktadir.

FiNANSAL BiLGIiLER

Konunun denetimde nasil ele alindig

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu ¢alisanlara saglanan
faydalara iliskin karsiliklar ile ilgili asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir:

Hesaplamada kullanilan iskonto orani, kendi istegiyle
ayrilma orani gibi kilit varsayimlarin degerlendiriimesi ve
sorgulanmasi,

Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklarin
hesaplanmasinda personele iligkin bilgilerin kontrol
edilmesini ve kullanilan varsayimlarin makul bir aralikta
kalip kalmadiginin test edilmesini

Kullanimamig izin karsiidinin hesaplanmasinin kontrol
edilmesi,

Finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin
incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterliliginin TMS’ler agisindan deg@erlendirimesi.

Calismalarnmizin neticesinde, ¢alisanlara saglanan faydalara
iliskin karsiliklarin denetiminde ¢nemli bir bulgumuz olmamistir.
Denetimimiz sirasinda, s6z konusu hasilat ile ilgili asadidaki
denetim prosedurleri uygulanmistir:

Hasllatin muhasebelestiriimesine iliskin Sirket yonetiminin
uyguladigr muhasebe politikalarinin TMS*ye ve ilgili
mevzuata uygun olup oimadidinin degerlendirilmesi,
Sirket’in hasilat surecinin anlasiimasi ve hasilat
surecine iligkin i¢ kontrollerin tasariminin ve etkinliginin
degerlendirimesi,

Dig teyitlerin temin ediimesi,

Gerceklestiriimis islemlerden érnek yoluyla segim
yapilarak islem bazinda hasilat tutarinin uygun
tutarda ve dogru donemde muhasebelestirilip
muhasebelestirimediginin degerlendiriimesini ve de
analitik olarak incelenmesi,

Finansal tablo notlarinda yer alan agiklamalarin
incelenmesi ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterliliginin TMS'ler agisindan deg@erlendirimesi.

Calismalarimizin neticesinde, hasilatin denetiminde énemli bir
bulgumuz olmamistir.
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Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Denetimimiz sirasinda, s6z konusu yuksek enflasyonlu

uygulamasi

TMS 29’un uygulanmasina yonelik agiklamalar Not 2/de

ver almaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
yila ait finansal tablolarinda TMS 29 “YUksek Enflasyoniu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” (“TMS 29”) standardinin
hukumleri uygulanmistir. TMS 29 standardi, finansal tablolarin
raporlama dénemi sonundaki cari satin alim gucUne gore
yeniden dUzenlenmesini gerektirmektedir. BU nedenle, 2024
yiliicerisindeki islemler ve donem sonundaki parasal olmayan
kalemlere iligkin tutarlar, 31 Aralik 2024 bilango tarihindeki
TUketici Fiyat Endeksini (TUFE) yansitacak sekilde yeniden
duzenlenmistir.

TMS 29 uygulamasl finansal tablolarda yaygin ve tutarsal
olarak énemli etkiye sahip olmasi TMS 29’un uygulanmasinda
kullanilan verilerin dogru ve tam olmamasi riski ve harcanan ek
denetim gabasi nedeniyle bu husus, denetimimiz bakimindan
6nemli bir konudur.

Sirket’in enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin
aciklamalari 2 no.lu dipnotta yer almaktadir.

ekonomilerde finansal raporlama ile ilgili asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir:

. Yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan TMS 29
uygulamasina iliskin surecin ve kontrollerin anlagiimasi
ve degerlendirimesini,

. Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan
kalemler ayriminin TMS 29’a uygun bir sekilde yapilip
yapiimadiginin kontrol ediimesini,

. Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek,
islem tarihlerinin ve tutarlarinin érneklem yontemiyle test
edilmesini,

. Yonetimin kullandigi hesaplama yontemlerinin

degerlendirimesi ve her dénemde tutarli bir sekilde

kullanilip kullaniimadidinin kontrol edilmesini,

Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi

oranlarinin, Turkiye istatistik Kurumu tarafindan

yayinlanan Turkiye’deki TUketici Fiyat Endeksi‘nden elde
edilen katsayilar ile kontrol edilmesini,

. Yeniden duzenlenen parasal olmayan kalemlerin, gelir
tablosunun ve nakit akis tablosunun matematiksel
dogrulugunun test edilmesini,

. TMS 26’un uygulanmasinin finansal tablolara iligkin
dipnotlarda yer alan agiklamalarinin TMS’lere gore
yeterliliginin degerlendirimesini igermektedir.

Calismalarimizin neticesinde, yuksek enflasyonlu ekonomilerde
finansal raporlamanin denetiminde 6nemli bir bulgumuz
olmamistir.

FiNANSAL BiLGIiLER

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergede uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakl énemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugu ic
kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar aciklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme
niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumiudur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama strecinin gozetiminden sorumiudur,
Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin
makul guvence elde etmek ve gorusumuzu igeren bir bagimsiz denetgi raporu duzenlemektir. BDS'lere uygun
olarak yUrutulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul guvence; yUksek bir givence seviyesidir ancak,
var olan 6nemli bir yanhighgin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli
olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlarr etkilemesi makul 6lgude bekleniyorsa bu yanlisliklar énemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yUrutUlen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi sUrdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanhslik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu
risklere kargilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérusumuze dayanak tegkil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergede
aykirt beyan veya i¢ kontrol inlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanlighg tespit edememe
riski, hata kaynakli snemli bir yanlighigi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Sirket'in i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol dederlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadig degerlendiriimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadidr hakkinda ve yonetimin
isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumiu gérus disinda bir gords vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in surekliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin, agiklamalar déhil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igeridiile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendiriimektedir.

e Finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, Sirket icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélumlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Sirket denetiminin
yonlendirimesinden, gézetiminden ve yUrutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérusunden de tek
basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sirg, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, Mevzuattan Kaynaklanan Diger YokUmliliokler

bagimsiz denetimin planianan kapsami ve zamanlamast ile onemii denetim bulgulanni st yonetimden sorumiu 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu/nun (“TTK”) 398inci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca duzenlenen Riskin
olaniara bildirmekteyiz. Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 03 Mart 2025 tarihinde Sirket'in Yonetim
Bagimsizliga iliskin etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis Kurulu’na sunulmustur.

bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dosunUlebilecek tum iligkiler ve dider hususlari ve TTK’nin 402/nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 0cak - 31 Aralik 2024 hesap déneminde defter
-varsa- lgili onlemleri Ust yonetimden sorumiu olanlara iletmis bulunmaktayz. tutma duzeninin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadigina
Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

denetiminde en gok 6nem arz eden konulart yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun TTK’nin 402'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz aciklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir

sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai

Bu bagimsiz denetimi yUritUp sonuglandiran sorumiu denetgi Rafet KALKANIr.
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetei raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz. d v P ¢ ¢

istanbul, 03 Mart 2025

Kaizen Bagimsiz Denetim A.S.

Rafet KALKAN

Sorumlu Denetgi
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igindekiler

Finansal Durum Tablosu
Kapsamh Gelir Tablosu
Ozkaynak Degisim Tablosu
Nakit Akig Tablosu

Finansal Tablolara Ait Dipnotlar

Not1-  Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Not 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna lligkin Esaslar

Not 3- Nakit ve Nakit Benzerleri

Not 4 - Borclanmalar

Not 5- Ticari Alacak ve Borglar

Not 6 - Diger Alacak ve Borglar

Not 7- Finansal Yatinmilar

Not 8- Yatinm Amach Gayrimenkuller

Not @ - Maddi Duran Varliklar

Not 10 - Maddi Olmayan Duran Varliklar

Not11- Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borclar ile TaahhUtler

Not 12 - Galisanlara Sadlanan Faydalar ve Galisanlara Sadlanan Fayda Kapsaminda Borglar

Not 13 - Pesin Odenmig Giderler ve Ertelenmis Gelirler

Not 14 - Cari Donem Vergisiyle ilgili Varlikiar

Not 15 - Diger Varlik ve YUkumlulukler

Not 16 - Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

Not 17 - Hasllat

Not 18 - Niteliklerine Gore Giderler

Not 19 -  Esas Fadliyetlerden Diger Gelirler / Giderler

Not 20 - Yatinm Faaliyetlerinden Gelir/Giderler

Not 21- Finansman Gelir/Giderleri

Not 22 - Vergi Varlik ve YUkumIOlUKleri

Not 23 - Pay Basina Kazang / (Kayip)

Not 24 - {ligkili Taraf Agiklamalari

Not 25 - Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Nitelidi ve DUzeyi

Not 26 - Finansal Araglar (Gergede Uygun Degder Aciklamalari ve
Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesinde Agiklamalar)

Not 27 - Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Not 28 - Finansal Tablolart Onemii Olcude Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Acik,
Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi Agisindan Agiklanmasi Gereken Diger Hususlar

Not 29 - Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere liskin Ucretler

Sayfa No.

1011
12-13

14
115-116

7

7
135
135
136
137
137
138
139
140

141
143
144
145
145
145
147
147
149
150
150

151
154
154
157

164
165

165
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VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Finansal Yatinmlar
Ticari Alacaklar
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar
fliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar
iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Cari Donem Vergisiyle llgili Varliklar
Diger Donen Varliklar
(Ara Toplam)
Satis Amacl Siniflandirilan Duran Varliklar
Duran Varliklar
Dider Alacaklar
iligkili Taraflardan Diger Alacaklar
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Yatinm Amacl Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varlgi
TOPLAM VARLIKLAR

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

Notlar

O O O O

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralik 2024

291.396.634
40.955.424
2.504.638

7.507.234
72.919.063

1568.742.581
1.997

7.555.653
1110.044

201.396.634

177.263.885

1.826.329
24.232.039
006.311.842
54891465
2210

468.660.519

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
31 Aralik 2023
KAYNAKLAR
363.181.224 Kisa Vadeli YikUmloliokler
83.799.970 Kisa Vadeli Borclanmalar
19.156.336 Ticari Borglar
iliskili Taraflara Ticari Borglar
17.348.642 iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
79.595.201 Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar
Dider Borglar
152.800.240 iliskili Taraflara Diger Borglar
250957 iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
_ Ertelenmis Gelirler
6.445.092 Donem Kari Vergi YOkomIOIogu
3.775.696 Kisa Vadeli Karsiliklar
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Kisa Vadeli Karsiliklar
363181224 Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
- Diger Kisa Vadeli Yokumlulukler
192.352.998 (Ara toplam]

Satis Amactyla Siniflandiriian Varlik Gruplarina iliskin Yokomlolokler
- Uzun Vadeli Yikomllikler
2462178 Uzun Vadeli Borglanmalar

23583.036 Uzun Vadeli Karsiliklar
122.636.701 Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Uzun Vadeli Karsiliklar
43294.070 Dider Uzun Vadeli Karsiliklar
376113 Ertelenmis Vergi YUkUmIUIOGu
_ Ozkaynaklar
_ Odenmis Sermaye
555.534.222 Sermaye DUzeltme Farklari

Paylara iligkin Primler (iskontolar)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler
Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgum Kazanglar/ Kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Gecmis Yillar Kar/Zararlari
Net D6nem Kari/Zarari
TOPLAM KAYNAKLAR

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Notlar

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralk 2024

93.821.164
4.381.970

4194.407
19.965.122
14.034.857

2.265.591
109.966
7.620.020

23.292.857

17.956.374
03.821164

49.339.615
32.004.611

8.349.159
1.737.338
6.348.507
325.499.740
163.000.000
625.981.701
139.197.800

(16.330.880)
Q.561.91
(628.310.454)
(67.600.338)
468.660.519

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis

31 Aralk 2023

101.627.654
2.490.595

4.568.552
35.340.755
20.998.967

3.883
45.070
6.601.751

21498148

10.019.933
101.627.654

56.086.276
26.043.038

10.442.705
3420194
16180.339
397.820.292
163.000.000
625.981.701
139.197.800

(11.610.6606)
Q.561.91
(433.211.483)
(95.098.971)
555.534.222



iHLAS HABER AJANSI / 2024 FAALIYET RAPORU

Hasllat
Satiglarin Maliyeti (-)
Brit Kar/Zarar
Genel Yonetim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
Esas Faaliyet Kari/Zarari
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-)
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarar
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Net Parasal Pozisyon Kazang/Kayip
Siirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zaran
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri
Donem Vergi Gelir/Gideri
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri
Siurdirdlen Faaliyetler Donem Kar/Zaran
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/Zarari
Donem Kari/Zarar
Pay Basina Kazang
Surdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
Sulandinimis Pay Basina Kazang

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden  Denetimden
Gegmis Gegmis

010cak - 010cak -

Notlar 31Aralik 2024 31 Aralik 2023
17 391088970 521.928.009
18 (410.432.262) (449.057.170)
(18.443.292) 72.870.839

18 (84198.716) (72.067.106)
18 (8.003142) (7.665.155)
19 62108130 25.741163
19 (14.861967)  (33.413.074)
(63.398.987) (14.533.333)

20 4.663.407 33.017.294
20 (1.397516)  (2.792.732)
(60.133.096) 16.591.229

21 92026566 72.647.282
21 (356.8390.792)  (9.427.007)
(76.388.007)  (163.661.417)
(80.334.329) (83.849.913)

22 - (7.636.904)
22 12.733.991 (3.612.154)
(67.600.338) (95.098.971)

23 (67.600.338) (95.098.971)
23 (0,415) (1,044)

Donem Kari/Zarari

Diger Kapsamli Gelir / (Gider)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar

Tanimlanmig Fayda Planlart Yeniden Oloom Kazanglar / Kayiplari
Toplam Kapsamli Gelir

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.
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Bagimsiz

Denetimden

Gegmis

010cak -

Notlar  31Aralik 2024
23 (67.600.338)

(4.720.214)
(72.320.552)

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
010cak -

31 Aralk 2023
(95.098.971)

(10.218191)
(105.317.162)
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Kar veya

Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak

Birikmis Diger

Kapsamli Gelirler veya

Birikmis Kar/Zarar

Giderler

Ozkaynaklar

Net Dénem
Kari/Zarari

Zararlar

Gegmis Yil Kar /

Tanimlanmis Fayda

Planlari Yeniden Olgim
Kazanglari / Kayiplari

Kardan Ayrilan
Kisitlanmis
Yedekler

Paylara

Dizeltme iligkin Primler
(Iskontolar)

Farklan
64.000.000 553.608.690 405.504.592

Sermaye

Odenmis
Sermaye

Notlar

(346.839.332) (177.639.847)  503137.454

(1.392.475)

5.795.826

010cak 2023
Transferler

177.5639.847
(95.098.971)

(177.639.847)

23

(95.098.971)

04.033.781

Donem kari/zarar

(10.218191)

72.373.01 (266.306.792)

99.000.000

Sermaye arttirmi

(10.218191)

Dider kapsamli gelir

Dider dedisiklikler nedeniile artis

(azalig)

(3.766.085)
(433.211.483)

3.766.085

397.820.292

(95.098.971)

(11.610.666)

625.981.701  139.197.800 9.561.911

163.000.000

31 Arahk 2023

(95.098971)  397.820.292

(433.211.483)

(11.610.666)

625.981.701  139.197.800 0.561.91

163.000.000

010cak 2024
Transferler

05.098.971
(67.600.338)

(95.098.971)

(67.600.338)

23

Donem kari/zarari

(4.720.214)
325.499.740

(4.720.214)
(16.330.880)

Dider kapsamli gelir
31Aralk 2024

(67.600.338)

(528.310.454)

625.981.701  139.197.800 9.561.911

163.000.000

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir,

isletme faaliyetlerinden saglanan nakit girisleri

Donem kari/(zararn)

Dénem net kari / zarari mutabakati ile ilgili dizeltmeler

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dUzeltmeler

Deger disikligu/iptali ile ilgili dizeltmeler

Alacaklarda deder dusuklugu/iptaliile ilgili duzeltmeler

Karsihiklar ile ilgili dizeltmeler

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar/iptali ile ilgili duzeltmeler

Dava ve/veya ceza karsiliklari/iptali ile ilgili duzeltmeler

Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dozeltmeler

Faiz geliriile ilgili duzeltmeler

Faiz gideriile ilgili duzeltmeler

Gergege uygun deger kayiplan/kazanglar ile ilgili dizeltmeler

Yatinm amagl gayrimenkullerin gergede uygun deder kayiplari (kazanglar) ile
ilgili duzeltmeler

Finansal varliklarin gergede uygun deger kayiplari / kazanglart ile ilgili
duzeltmeler

Vergi gideri/ geliriile ilgili duzeltmeler

Duran varliklarin elden gikarimasindan kaynaklanan kayip ve kazanglar ile ilgili
duzeltmeler

Kar/zarar mutabakat ile ilgili diger duzeltmeler (parasal pozisyon kazang kayip
duzeltmeleri dahil)

isletme sermayesinde gergeklegen degisimler

Finansal yatinmlardaki artis/azalis

iliskili taraflardan ticari alacaklardaki artig/azals

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis/azalis

iliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artig/azalis
iliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis/azalig
Pesin 6denmis giderlerdeki artis/azalis

iliskili taraflara ticari borglardaki artis/azalis

iliskili olmayan taraflara ticari borglardaki artis/azalis

Calisanlara saglanan fayda kapsaminda borglardaki artig/azalis
iliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azalg

iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis/azalis
Ertelenmis gelirlerdeki artig/azalis

Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artig/azalis

Faaliyetlerle ilgili diger yukomluluklerdeki artis/azalis

FiNANSAL BiLGIiLER

Notlar

23

18

21
21

22
20

o o O o

[©BNe)!

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
010cak -

31 Aralik 2024

(67.600.338)
44160476
6.343.279

15.232.968
(667.134)

34.930.597
(91.585.701)

(648103)

(12.733.991)
(78.277)

(13.127.973)

16.561.698
0.841.408
332.949
(6.942.341)
(387.889)
(1m0.561
(374.145)
(15.375.633)
(6.964.110)
2.205.501
109.966
0568269
2.665.652
7.930.441

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
010cak -
31Aralk 2023

(95.098.971)
34.368.067
1928.973

18.645.614
294851

6.070.713
(61.780.803)

(6.374.944)

808.499
11.249.058
43.084

(17.013.850)

1802.838
22.363.073
(45.566.723)
(152.800.240)
945.762
0.387.954
3.093.774
10.803.426
(18.425.033)
3883
45.070
(626.715)
(3.5602.802)
2.246.520
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Notlar
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari
Calisanlara saglanan faydalarailiskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler 12
Vergi 6demeleri 22

isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit akiglari ( A)

Yatinim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari

Maddi duran varlik satislarindan kaynaklanan nakit girisleri

Maddi duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 9
Yatirim faaliyetlerinden saglanan net nakit akislari (B)

Finansman faaliyetlerinden nakit akiglari

Odenen faiz

Alinan faiz

Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg édemelerine iliskin nakit ¢ikislar

Finansman faaliyetlerinde kullanilan net nakit akislari (C)

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig / azahs ( D=A+B+C)

Donem basi nakit ve nakit benzerleri (E) 3
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri (F=D+E) 3

ilisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargalaridir.

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
010cak -
31Aralk 2024

(13.458.607)

(88.709.509)

78277
(6.627.088)
(6.548.811)

(27.138.909)
01.352.914
(11.5686.500)
52.627.499
(42.630.821)
83.498.860
40.868.039

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
010cak -

31 Aralk 2023

(19.084.101)
(10.282.536)
(296.355.559)

2.241.700
(62.424.453)
(50.182.753)

(4656.452)
51191.746
(7.805.0506)
42.921.238
(303.617.074)
387.115.934
83.498.860

FiNANSAL BiLGIiLER

Not 1- Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

ihlas Haber Ajanst AS. (“Sirket”) 06.011994 yilinda kurulmustur. Sirket, haber ajansligi ile istigal etmekte olup
yurticinde ve yurt disinda géruntulu, yazil ve fotografl haber Gretmekte, bu haberleri uydu aracilidiyla ve diger
yollarla pazarlamaktadir,

Sirket’in bilango tarihi itibarryla toplam personel sayisi 382 (2023: 410)dir.

Sirket’in merkezi “Yenibosna Merkez Mahallesi, 29 Ekim Cad., No:11A i¢ Kapi No:21 Bahgelievler / istanbul”
adresinde bulunmaktadir.

Sirket’in ortaklik yapisi s6yledir;

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

ortak Adi/Unvani Pay Orutr,}:; Pay Tum‘?li Pay Oru‘l:l:; Pay Tutu;ll,-
Ihlas Yayin Holding A.S. 49,22 80.226.563 49,22 80.226.563
ihlas Gazetecilik AS. 16,40 26.742.188 16,40 26.742188
Halka agik 34,38 56.031.249 34,38 56.031.249
163.000.000 163.000.000

Sermaye duzeltme farklari 625.981.701 625.981.701
788.981.701 788.981.701

Sirket’in ana ortag inlas Yayin Holding A.S. olup, ihlas Yayin Holding A.S”/nin nihai ortagi ise ihlas Holding A.S.dir.
Sirket’in imtiyazl paylarinin (A grubu paylar) bilango tarihi itibaryla dagilimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Grup H/N Adet Tutar
ihlas Gazetecilik A.S. A Hamiline 2.674.219 2.674.219
ihlas Yayin Holding A.S. A Hamiline 8.022.656 8.022.656

Not 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
A. Sunuma iligkin Temel Esaslar
TMS’ye Uygunluk Beyani

Sirket muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turkiye’de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat

ve Maliye Bakanligi’'nca yayimlanan Tek DUzen Hesap Plani gereklerine gore Turk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir.
Finansal tablolar Sirket’in yasal kayitlarina dayandiriimis olup, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlarn Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari / TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlari (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun hale getirilmesi icin duzeltme ve siniflandirma
degisikliklerine tabi tutulmustur.

Sirket, finansal tablolar ve dipnotlary, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak ve
zorunlu kilinan bilgiler dahil edilerek sunmustur.
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iliskili Taraflar

Bu finansal tablolar acisindan Sirket’in ortaklari ve Sirket ile dolayl sermaye iliskisinde olan sirketler, yonetim
kurulu Uyeleri ve Ust duzey yoneticiler ile diger kilit yonetici personeller “iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir.
Kilit yonetici personel, Sirket’in, (idari ya da diger) herhangi bir yéneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini
planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayh olarak sahip olan kisileri
kapsamaktadir.

iliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yokomloloklerin iligkili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak

transfer edilmesini icermektedir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iligkili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla

gerceklestiriimistir.

Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak iliski iginde oldugu sirketlerle olan bakiyeleri ve onlarla yaptidi her turlu

islemler dipnotta sunulmustur.

Karsilagtirmal Bilgiler

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolari énceki

donemle karsilastirmall hazirlanmaktadir.

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama ve Kullanilan Para Birimine iliskin Agiklama

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan

aciklama geregince, 31 Aralik 2024 tarihinden itibaren finansal tablolarin TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde

Finansal Raporlama” standardi hukUmlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmaya baslanmistir.

Sirket, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla finansal tablolar, TMS 29 geregince bilango tarihindeki

satin alma gucu esasina gore sunmustur. Yapilan duzeltme ve tasimalardan dogan farklar “Net Parasal Pozisyon

Kazang/Kayip” hesabinda raporlanmistrr. Sirket tarafindan yapilan duzeltmelere iliskin politikalar asagida

belirtiimistir:

e 31 Aralik 2024 tarinli finansal tablolardaki parasal kalemlerde duzeltme yapilmamis olup, parasal olmayan
kalemler islem (veya tescil) tarinleri dikkate alinarak bilango tarihindeki satin alma guglerini yansitacak
sekilde duzeltiimistir.

o 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda net gergeklesebilir veya geri kazanilabilir degerleriile takip edilen
parasal olmayan varliklara iliskin hesaplamalar duzeltiimis degerler Uzerinden yeniden yapiimistir.

e Onceki doneme ait finansal tablolar, 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma gictne gére duzeltilmistir.

e Gelir tablosunda yer alan tum gelir ve giderler, yeniden hesaplanan gelir ve giderler haricinde (geri
kazanilabilir deger vb. gibi), islem tarihleri dikkate alinarak duzeltiimistir.

e Nakit akis tablosundaki tum kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan 6lgum birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

FiNANSAL BiLGIiLER

Finansal tablolar ve dipnatlar, KGKnin 20 Ocak 2022 tarinli duyurusuna istinaden Torkiye Istatistik Kurumu
tarafindan aylik yayimlanan Toketici Fiyat Endeksi (TUFE) kullanilarak dizeltiimistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla,
finansal tablolarin duzeltiimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilarl asagida belirtilmistir:

Son 3 Yillik

Birikimli Dizeltme Bilesik Enflasyon

Tarih Endeks Katsayisi Orani
31 Aralik 2024 2,684,565 1,00000 0/0201
31 Aralik 2023 1859,38 144379 0/0268
31 Aralik 2022 1128,45 2,37897 /0156

31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak énceki déneme ait finansal veriler de
dahil olmak Uzere ilisikteki finansal tablolar Tork Lirasi “TL” cinsinden hazirlanmistir. Onceki dénemine ait ilgili tutarlar,
karsilastirmall finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gegerli olan élgUm birimi cinsinden sunulmasi igin
genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden ddzenlenmistir.

Sirket, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince yabanci para islemlerini, yabanci paraile fonksiyonel
para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar Uzerinden fonksiyonel para
birimi cinsinden kayitlara almaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yabanci para
birimlerinin kapanis kurlar asagida belirtilmistir.

Doviz Kurlan
(TL/Déviz Birimi)
Daviz Cinsi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
usb 35,2233 20,4382
AVRO 36,7429 32,5739
GBP 44,2458 37,4417
CHF 38,0510 34,9666
SEK 3,180 2,9299

isletmenin Surekiligi
Sirket, finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlamistr.
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Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar 6ngérmedidi veya izin vermedidi strece, mahsup

edilmemektedir. Varlik ve yokumlulUkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yokumlolUkleri net olarak

degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesiile yokumlUlUklerin yerine getirimesinin es zamanli

oldugu durumlarda net olarak gosterilirler. Varliklarin, 6rnegin stok deger dusuklogu karsiidi ve supheli alacaklar

karsiigi gibi, dUzenleyici hesaplar dUsuldukten sonra net tutariyla gosterimesi netlestirme degildir.

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Finansal tablo kullanicilar, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek

amaciyla isletmenin zaman igindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, her

ara dénemde ve her hesap déneminde ayni muhasebe politikalart uygulanmaktadir.

Asagidakiler muhasebe politikalarinda degdisiklik sayilmaz,

- Daha 6nce meydana gelenlerden 6zu itibariyla farkli olan islem veya olaylar igin bir muhasebe politikasinin
uygulanmasl,

- Daha 6nce ortaya gikmamis veya 6nem arz etmemis islem veya olaylar igin yeni bir muhasebe politikasinin
uygulanmasil.

Sirket tarafindan dénemler itibartyla tutarliik ilkesi geredi ayni muhasebe politikalar uygulanmaktadir.

Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

01 0cak 2024 tarihinden itibaren yUrurlukte olan yeni standartlar ile meveut énceki standartlara getirilen
dedisiklikler ve yorumlar

TMS 1Finansal Tablolarin Sunumu - yokumloluklerin kisa veya uzun vadeli olarak siniflandirimasi

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik,
raporlama dénemi sonunda meveut olan haklara bagl olarak yokumluluklerin cari veya cari olmayan olarak
siniflandirididini agiklamaktadir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagi
dusunulmektedir.

TFRS 16 Kiralamalar - satis ve geri kiralamalarda degisiklikler

10cak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik hesap dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler,
TFRS 16 kapsamindaki satis ve geri kiralama niteligindeki bir islemin islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirilecedini agiklamaktadir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
olmayacagi dusunulmektedir.

TMS 1 Finansal Tablolarin Sunumu - Kredi S6zlesmesi Sartlart iceren Uzun Vadeli YOkumIulokler

10cak 2024 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gecerlidir. TMS 1'deki
degisiklikler, bir isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde saglamasi gereken kosullarin bir
yukumlulogun siniflandirimasini nasil etkiledigini agiklamaktadir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve
performansi Uzerinde etkisi olmayacad dusunulmektedir.

TMS 7 Nakit Akig Tablosu ve TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar - Tedarikei Finansmani Anlagmalari

10cak 2024 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gecerlidir. TMS 7 ve TFRS 7'de
yapllan degisiklikler, isletmelerin tedarikei finansmani anlasmalari ve agiklama gereklilikleri hakkinda meveut

aciklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarini isteyen yol isaretleri eklemektedir. Degisikligin
Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagi dosunulmektedir.

FiNANSAL BiLGIiLER

TSRS 1 Surdurulebilirlikle lgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina ligkin Genel Gereklilikler

TSRS 1, bir isletmenin surdurulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlart hakkinda, genel amagli finansal raporlarin birincil
kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri agiklamasini zorunlu
kilmak amaciyla surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iliskin genel gereklilikleri belirler. Bu standardin
uygulanmasi, KGK’nin 5 0cak 2024 tarihli ve 2024-5 sayil duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik
2024 tarihli Kurul Karar’nda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar icin 1 0cak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Dider isletmeler gonulluluk esasina gore TSRS
standartlarina uygun raporlama yapabilirler. Dedisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
olmayacagi dusunulmektedir.

TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar

TSRS 2, genel amagli finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglamaile ilgili kararlarinda
faydal olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmast, élguimesi ve aciklanmasi ile ilgili gereklilikleri ortaya
koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayil duyurusu ile bu duyuruya
degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Kararrnda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar igin 1

Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler
gonulluluk esasina gore TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

Yayinlanan ama yOrUrluge girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihiitibartyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hendz yUrurluge
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yUrurloge girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurumu (UMSK] tarafindan yayinlanmis, fakat KGK tarafindan yayinlanmamis
yeni ve dUzeltiimis standartlar ve yorumlar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki dedisiklikler UMSK tarafindan
yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hentz yUrorluge girmemistir. Bu yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler hentuz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir / yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir
parcasini olusturmazlar. Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar
TFRS'de yUrurluge girdikten sonra yapacakir.

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

TFRS 17, sigorta yukumluluklerinin meveut bir karsilama dederinde 6lgUimesini gerektirir ve tum sigorta
sozlesmeleriigin daha duzenli bir 6lgum ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler sigorta sézlesmelerinde
tutarll, ilkeye dayall bir muhasebelestirmeye ulasmak igin tasarlanmistir. TFRS 17, sigorta ve reasurans ile emeklilik
sirketleriigin 1yil daha ertelenmis olup 1 0cak 2025 itibarlyla TFRS 4 Sigorta Sézlesmelerinin yerini alacaktr.

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleriile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi - Kargilastirmal Bilgiler

TFRS 17'de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gegisi kolaylastirmak amaciyla
degisiklikler yapiimistir. Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 17 ve TFRS 9’u ayni anda ilk
uygulayan sirketlere finansal varliklarina iliskin karsilastirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha énce TFRS
9’un siniflandirma ve élgum gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin veriimektedir. Degisiklikler, TFRS 17 ilk
uygulandiginda uygulanacakir.
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TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri - Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman dedistirilebilir oldugunu ve olmadidinda déviz kurunun nasil
belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik icermektedir. Dedisiklikler, 1 0cak 2025 ve sonrasinda baslayan yillik
raporlama donemlerinden itibaren gecerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel
etkileri degerlendiriimektedir.

C. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa,

gecis hukumlerine uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis
hukmunun yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan 6nemli degisiklikler veya
tespit edilen muhasebe hatalari geriye donuk olarak uygulanmakta ve énceki donem finansal tablolarr yeniden
duzenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi
cari donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde, hem de ileriye yonelik olarak
uygulanir.

D. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin TMS/TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasi, bazi énemli muhasebe tahminlerinin kullanimasini
gerektirmektedir. Ayni zamanda yonetimin, Sirket’in muhasebe politikalarini belirlerken bazi nemli kararlar almasi
gerekmektedir. Daha yUksek derecede muhakeme gerektiren veya karmasik olan konular veya varsaymlar ve
tahminlerin finansal tablolar agisindan énemlilik arz ettigi konular ile ilgili agiklamalara Not 2.E'te yer verilmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya
3 aydan daha az olan, hemen nakde ¢evrilebilecek olan ve énemli tutarda deder degdisikligi riskini tasimayan
yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatnmlardir. Bu varliklarin defter de@eri gercede uygun dederlerine
yakindir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar (senetli ve senetsiz), mUsterilere satilan ticari mal ya da saglanan hizmetler sonucu ortaya
¢lkan musterilerden alacaklardir. Ticari alacaklar TFRS 15 “MUsteri Sozlesmelerinden Hasilat” uyarinca énemli
bir finansman bilesenine sahip olmamasi durumunda, bu alacaklar ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda
islem bedeli Uzerinden 6lcUimektedir.

Onemli finansman bileseni iceren vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyetleri Uzerinden 6lgUlmektedir. Sirket, alacaklarinin ve borglarinin ticari teamuller geregince
pesin degerinin olmamasi ve satiglara vade farki uygulanmamasi nedenlerinden dolayi vade farki 6nemli

olan alacaklarinda etkin faiz orani olarak, emsal oranlart kullanmistir. Onemli finansman bileseni iceren ticari
alacaklarin nominal tutari ile itfa edilmis degeri arasindaki fark, TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina gére “vade
farki gelirleri/giderleri” olarak muhasebelestiriimektedir.

Sirket, ticari alacaklarina iliskin beklenen kredi zararlarini tahmin etmek amaciyla s6z konusu finansal varliklara
iliskin gegmis kredi zarari deneyimlerinden yararlanmaktadr. Ticari alacaklar i¢in zarar karsiliklar, 6mar boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan 6lcuimektedir. Ticari alacagdin tahsil edilememesi durumunda bu tutar
karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki dedisimler, gelir tablosu iginde muhasebelestirilir.

FiNANSAL BiLGIiLER

Yatirim Amagh Gayrimenkuller, Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar
Yatirim amaclh gayrimenkuller

Yatirim amagl gayrimenkuller, kira geliri veya deder artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla
(sahibi veya finansal kiralama sézlesmesine gore kiracl tarafindan) elde tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya
bina ya da binanin bir kismi veya her ikisi).

Yatim amacl gayrimenkul baslangicta maliyetiile 6lcUimektedir. islem maliyetleri de baslangie élcumune dahil
edilmektedir. Ancak finansal kiralama yoluyla alinan yatinm amagh gayrimenkuller, gercede uygun degeriile
asgari kira 6demelerinin bugunku degerinden kuguk olani Uzerinden muhasebelestiriimektedir.

Yatirim amagh gayrimenkul sonraki dénemlerde, gercede uygun deger yontemi veya maliyet yénteminden biri
secilerek degerlenmekte olup, Sirket yatirim amagh gayrimenkullerinin degerlemesinde gercede uygun degder
yontemini kullanmistir.

Yatinm amagl bir gayrimenkulUn gergege uygun degeri; piyasa katiimeilarr arasinda élgum tarihinde olagan bir
islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak belirlenmektedir.
Gergede uygun deger, gayrimenkullerin piyasasi olmamasi durumunda da en iyi tahmine dayanarak
belirlenmektedir. Bu agidan gergede uygun deder, tahmin ve piyasa kosullarindaki degisime baglh olarak
degisebilmektedir. Gergede uygun degerin tespitinde uzman goruslerine bagl olarak varigin kendine 6zgu riskleri,
piyasa kosullarl, yipranma payi gibi etkenler dikkate alinmaktadir.

Yatinm amaglh gayrimenkulun gercege uygun dederindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayiplar,
olustugu dénemde kar veya zarara dahil edilmekte olup, “yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler” igerisinde
muhasebelestirimektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler.
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Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

Varlik olarak muhasebelestiriime kosullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk
muhasebelestirimesi sirasinda maliyet bedeli ile 6lgUlUr. Takip eden donemlerde ise maliyet modeli kullanilarak
degerlenirler.

Maddi olmayan duran varliklar, haklari ve diger maddi olmayan kalemleri temsil etmektedir. Maddi olmayan

duran varliklar, 10cak 2005 tarihinden énce satin alinan kalemler igin 31 Aralik 2004 tarihi itibartyla enflasyonun
etkilerine gore duzeltimis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler icin satin
alim maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ile kalici deger kayiplar dusulerek yansitilir.

Duran varliklarinilk maliyetleri, gomruk vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢alisir hale ve kullanim
yerine getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de igeren satin alim fiyatindan olusur.

Maliyet modelinde maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa
deger dusuklukleri gikarilarak sunum yapiimaktadir.

Amortisman, normal amortisman yéntemine ve kist esasi dikkate alinarak asagida belirtilen faydall émur ve
yontemlere gore hesaplanir:

Faydah Omir (vil) Yéntem
Making, tesis ve cihazlar 3-15 Dogrusal
Tasit, arag ve geregleri 3-15 Dogrusal
Doseme ve demirbaslar 3-15 Dogrusal
Ozel maliyetler 510 Dogrusal
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-5 Dogrusal

Faydal émor ve amortisman yontemi duzenli olarak gézden gegirilmekte, buna bagl olarak yéntemin ve
amortisman suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir.
Faydal émurde degisiklik olmasi halinde cari yildan itibaren degisiklikler kapsamii gelir tablosuna yansitimaktadir.

Maddi duran varliklarin tasinan degerlerinin geriye kazanilamayacagina iliskin olarak meveut sartlarda ortaya
cikan olay ve degisikliklerin bulunmasi durumunda maddi duran varliklarin degerinde bir dusUkIugu olup olmadig
incelenmektedir. Bu tur belirtilerin olmasi veya tasinan degderlerin gerceklesebilir dederi asmasi durumunda ilgili
aktifler gergeklesehilir dederlerine indirgenmektedir. Gergeklesebilir deger, varlidin net satis fiyati ve kullanim
degerinden yUksek olanidir. Kullanim degeri bulunurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akiglari o varida

6zgu riskleri yansitan vergi 6ncesi iskonto orani kullanilarak bugunkU degerine indirgenir. Tek basina bagimsiz
olarak buyuk tutarlarda nakit girisi olusturmayan varliklar igin gergeklesebilir deder, o varlidin ait oldugu nakit
olusturan birim icin hesaplanir. iigili maddi duran varlik, kalan tahmini faydal dmro Uzerinden amortismana

tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin amortisman tutarlart kapsamii gelir tablosunda faaliyet giderleri ve
satislarin maliyeti kalemleriyle iliskilendiriimektedir. Deger dusuklugu zararlarr ise, kapsamli gelir tablosunda
“yatinm faaliyetlerinden giderler” hesabina kaydedilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar iginde faydal 6mrU sinirsiz olan bir varlik yoktur. Maddi ve maddi olmayan
duran varliklar, elde ¢ikarildiginda veya kullanimindan ya da elden ¢ikarimasindan gelecekte ekonomik yarar
beklenmedigi durumlarda finansal tablo disi birakiimaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, elde ¢ikarildiginda veya kullanimindan ya da elden ¢ikariimasindan
gelecekte ekonomik yarar beklenmedigi durumlarda finansal tablo disi birakiimaktadir. Maddi ve maddi olmayan
duran varliklarin finansal tablo disi birakilmasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter degeri ile satis tutarlarin
karsilastirnimast ile belirlenir ve kapsamli gelir tablosunda “yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler” kalemlerine
yansitilir.

FiNANSAL BiLGIiLER

Finansal Olmayan Varhklarda Deger Disikligi

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazaniimasinin momkon olmadigi durum ya

da olaylarin ortaya gikmasi halinde deger dusuklugu testi uygulanir. Varlidin defter degerinin geri kazanilabilir
tutariniagmasi durumunda deger dusukluk karsiligr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldukten
sonra elde edilen gergede uygun deger veya kullanimdaki dederin buyuk olanidir. Deder dusuklugunun
degerlendirimesiigin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en dusuk seviyede gruplanir (nakit
Ureten birimler). Deger dusukluk karsiidi ayrilmis finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
dUsUklugunun olast iptali igin gézden gegirilir.

Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi

Sirket’in vergi gideri/geliri, cari vergi giderinin ve ertelenmis vergi giderinin/gelirinin toplamindan olusur.

Cari yil vergi yokumlulugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger
yillarda vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen
kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi
yUukumlulugu bilango tarihi itibariyla yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlar, ayni vergi otoritesine odenmis veya ddenecek olmasi durumunda pesin denen
vergi tutarlariyla netlestirimektedir. Ertelenmis vergi varligi ve yokumlulugu de ayni sekilde netlestiriimektedir.

Ertelenen vergi, yOUkUmIOIUk yontemi kullanilarak, varlik ve yukomluluklerin finansal tablolarda yer alan kayith
degerleriile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir (bilango yéntemi/bilango yokomlologu
yéntemi). Bu farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir olmak Uzere ikiye ayrimaktadir. Vergisel agidan indirilebilir
gider niteligindeki butun gegici farklar igin, ileriki donemlerde bu giderlerin indiriimesine yetecek kadar vergiye
tabi gelir olusacaginin kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme birlesmesinin par¢ast
olmamasi veya borcun ilk muhasebelestirimesinden kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi varliginda
muhasebelestirilir. Vergiye tabi tum gegici farklar, ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin
ilk muhasebelestiriimesi sirasinda ortaya ¢ikan, bir varlik veya borcun ilk muhasebelestirimesi sirasinda ortaya
¢ikan veya isletme birlesmesi niteliginde olmayan islemlerden kaynaklanan gegici farklar igin ertelenmis vergi
borcu muhasebelestirimez.

Vergi kanunlarina gére henuz kullaniimamis gegmis yil mali zararlarr ve vergi avantajlari, ilerideki donemde
bunlarin mahsup ediimesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edilecedinin muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varlidi olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrurlukteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihiitibariyla gegerli bulunan
yasalasmig vergi oranlari kullanilir,

Ertelenen vergi yokUmlUIUgU vergilendirilebilir gegici farklarin tumu igin hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukomiloluklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklari ve
ertelenen vergi yokumlulukleri, karsilikl olarak birbirinden mahsup edilir.
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Kiralama islemleri
Finansal Kiralama
Sirket, dayanak varligin mulkiyetinden kaynaklanan tum risk ve getirileri onemli ¢lgude devredildigini 6ngoren

kiralamalari, finansal kiralama olarak sinirlandirir. Sirket asagdidaki durumlarin birini veya birden fazlasini kapsayan
kiralamalari finansal kiralama olarak siniflandirmaktadir:

- Dayanak varhigin mulkiyetinin kiralama suresinin sonuna kadar kiraclya devrediimesinin éngérulmesi,

- Dayanak varligin opsiyonun kullanilabilir hale geldidi tarinteki gergede uygun degerinden yeterince dusuk
olmasi beklenen bir fiyattan satin alma opsiyonunun olmas,

- Dayanak varligin mulkiyetinin devri olmasa dahi, kiralama suresinin dayanak varligin ekonomik 6mronun
buyuk bir kismini kapsamasi,

- Kiralama s6zlesmesinin baslama tarihinde, kira 6demelerinin bugunkt dederinin, dayanak varligin gercege
uygun degerinin tamamina yakinini olusturmas,

- Dayanak varligin, Uzerinde buyUk degisiklikler yapimadidi strece yalnizca kirac tarafindan kullanilabilecek
6zel bir yapida olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladidi tarihte, kira yukomlolugunu o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugunku degeri Uzerinden olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin
alternatif borclanma faiz oranini kullanir.

Sirket, kiralamanin fiilen basladidi tarihten sonra, kira yOkumIulogunun faizi ve kira 6demelerini yansitacak sekilde
artirr veya azaltr.

Kira yukomlulugune iliskin faiz, kira yokomIologunun kalan bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani uygulanarak
bulunan tutardir.

Anapara kira 6demeleri yukomluluk olarak gosteriimekte ve 6dendikge azaltiimaktadir. Faiz 6demeleri ise, finansal
kiralama donemi boyunca kapsamli gelir tablosunda faiz gideri olarak giderlestirimektedir. Finansal kiralama
stzlesmesiile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydal émrd boyunca amortismana tabi tutulmaktadir.

Operasyonel Kiralama

Sirket, dayanak varligin mulkiyetinden kaynaklanan tum risk ve getirileri énemli 6lcude devretmemesi halinde s6z
konusu kiralamayi faaliyet kiralamasi olarak siniflandirr.

Kiraci Olarak

Sirket, sdzlesmenin baslangig tarihinden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama suresi olan ve bir satin

alma ve/veya yenileme opsiyonu olmayan varliklar ile dayanak varligin dusuk degerli oldugu kiralamalarda
aktiflestirme yontemini segmemis olup, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama suresi boyunca dogrusal
olarak finansal tablolara yansitmaktadir.

FiNANSAL BiLGIiLER

Kullanim hakki varlidi;

Sirket, kiralama isleminin fiilen bagladig tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligi ve bir kira
yUukomlulogu yansitmaktadir. Kullanim hakki varligy, baslangigta maliyetle ve sonradan birikmis amortisman
ve deger dusuklugu zararlan dusulerek hesaplanmakta ve kiralama yokomlulugunon yeniden élgUmleriicin
duzeltiimektedir.

Sirket, kullanim hakki varliklari igin amortisman ayirirken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardr hokOmlerini
uygulamaktadir. S6z konusu varliklarin deder dusuklugune ugrayip ugramadiklarini belirlemek ve varsa
deger dusuklugu tutarinin hesaplamak igin TMS 36 “Varliklarda Deger DUSUKIUGU” standard hukUmleri
uygulanmaktadir.

Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan yokomlolok;

Sirket, kiralama isleminin fiilen basladig tarih itibariyla, kira yukomloluguo o tarihte denmemis olan kira
6demelerinin bugunku degeri Uzerinden 6lgmektedir. Kira ddemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif borglanma
faiz oranini kullanilarak iskonto edilmektedir. Sirket iskonto orani olarak alternatif borclanma faiz oranini
kullanmaktadir,

Sirket, kira yOkumlulugunu takip eden dénemlerde kira yukumlulugundeki faiz maliyetiyle artirmakta ve yapilan
kira 6demesiyle azaltmaktadir. Ayrica tum yeniden degerlendirmeleri ve kiralamada yapilan degisiklikleri
yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zU itibariyla sabit kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden
6lemektedir. Kiralama suresindeki her bir déneme ait kira yukuomlolugune iliskin faiz, kira yOkomIologunon kalan
bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak hesaplanmaktadir.

Sirket, kiralama sézlesmelerinden kaynaklanan yokumllogu kira s6zlesmesinde yer alan yenileme, erken
sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini dikkate alarak belirlemektedir. Sirket, sézlesmede yenileme opsiyonu
yer almasi ve/veya soz konusu varliga 6zel maliyet harcamalari yapiimasi ve de opsiyonlarin kullanimi makul
derecede gerceklestirilecedi dederlendiriliyorsa kiralama suresi bu durumlar dikkate alinarak belirlenmektedir.
Eder stzlesme sartlarinda veya degerlendirmelerde 6nemli degisiklikler ortaya ¢ikarsa meveut dederlendirme
yeniden gézden gegirimektedir.

Kiralayan Olarak

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, finansal durum tablosunda duran varlik olarak siniflandirilir ve elde
edilen kira gelirleri, kira sUresi boyunca dogrusal olarak kapsamli gelir tablosunda gelir kaydediimektedir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

Kidem tazminatr karsilgi, Sirket’in, personelinin “Basin Mesleginde Galisanlar Arasindaki Munasebetlerin Tanzimi
Hakkindaki Kanun ve Turk is Kanunu” uyarinca emekliye ayriimasi veya en az bir yillik hizmeti (basin personeli icin
en az 5 yillik hizmet) tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin gagriimasi veya vefati durumunda
dogacak gelecekteki olasi yukumluluklerinin tahmini toplam karsiliginin bilango tarinine indirgenmis degerini ifade
eder. Kidem tazminati yokumluluklerinin indirgenmesi igin aktUeryal degerleme yontemi kullaniimistir. Bunun igin
de aktueryal varsayimlar yapiimistir. Bunlardan en 6nemilisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.,

isten ayrima sonrasinda fayda yukomloluklerini (kidem tazminati karsiliklaring iskonto etmek igin kullanilacak
oran, bilango tarihindeki yuksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi
senetler igin derin bir piyasanin bulunmamasindan dolayi, devlet tahvillerinin (bilango tarihindeki) piyasa getirileri
(bilesik faiz oranlar) dikkate alinarak reel faiz orani kullaniimistir. Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden
arindiriimis faiz orani (reel faiz orani) kullaniimaktadir.
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Bu gercevede, is kanununa tabi finansal kuruluslari tum personelin emekliye ayriimasi veya en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin ¢agriimasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki
olasl yokumluluk tutarlarrigin, aktUeryal yontemle TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina uygun
olarak kidem tazminati karsiigr hesaplamis ve ilisikteki finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar dipnotta aciklanmistir. is Kanununa
gore, is sdzlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde, is¢inin hak kazanip da kullanmadidr yillik
izin sUrelerine ait Ucretinin, stzlesmenin sona erdidi tarihteki Ucreti Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine
ddenmesi gerekmektedir. Kullanimamis izin karsiligi bu gergevede muhasebelestirimektedir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve Yikimlilikler

Karsiliklar ancak Sirket’in gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yokumlulugu (yasal ya da yapisal)
varsa, bu yokumluluk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikariima olasiligr meveut
(kuvvetle muhtemel) ise ve yUkumIUlugun tutar guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsiiga iliskin yokumlulugun yerine getiriimesiigin gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger bir
tarafea tazmin edilmesi beklendigi durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelegtirilir. Ancak ilgili
tazminatin isletmenin yukumlulogu yerine getirmesi durumunda elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi
gerekmektedir.

Karsilik ayrimasinda karsiliga konu olan duruma gére Ug yontemden biri kullaniimaktadir. Bu yontemlerden ilki,
paranin zaman degerinin 6Gnemli olmasi durumunda uygulanmaktadir. Paranin zaman igindeki deger kaybi 6nem
kazandiginda karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis deg@eriyle yansitilir.
indirgenmis degder kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri
olarak kaydedilir. Paranin zaman deg@erinin énemili oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akislarini belirlemede higbir
risk ve belirsizlik olmadidi varsayilarak, tahmin edilen nakit akistyla ayni vadedeki devlet tahvillerine dayandirilan
risksiz iskonto orani kullanilarak indirgenmektedir. ikinci yontem ise, beklenen deder yontemidir. BU yontem,
karsiigin buyuk bir kume ile ilgili veya gok sayida olayla ilgili oimasi durumunda kullaniimakta olup, yukomlulok
tum olasi sonuglar dikkate alinarak tahmin edilmektedir. UgUncl yontem ise, tek bir yOkumlUlogun veya olayin
olmasl halinde gergeklesmesi en muhtemel sonug tahmin edilerek karsiigin finansal tablolara yansitimasidir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolunde bulunmayan gelecekteki bir
veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi momkun yokumlolukler
ve varliklar finansal tablolara alinmayip, sarta bagh varlik, yokomlolukler ve taahhutler olarak dederlendirilerek
dipnotlarda agiklanmaktadir.
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Hasilat

Hasllat, Sirket’'in mUsterilerine taahhut ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiiginda hak kazanmay bekledigi
bedel olup, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin dostimesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Sirket sézlesme geredince vermeyi taahhut ettigi edim yukomloluklerini zamana yayili veya zamanin belli
bir aninda finansal tablolarina almaktadir. Hasllat, asadida agiklanan kriterleri esas alarak finansal tablolara
kaydedilmektedir:

- MuUsteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi,

- Sozlesmedeki performans yukumlulUklerini belirlenmesi,

- Sozlesmedeki islem bedelinin belirlenmesi,

- islem bedelinin sézlesmedeki performans yukumlUluklerine gére ayristirimasi,

- Sozlesmedeki her bir performans yukomlolugo yerine getirildikge hasilatin muhasebelestirimesi.

Sirket, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdidi her bir taahhodu ayri bir edim yokumlUlugu olarak belirlemektedir.

Sdzlesmedeki islem bedeli, genellikle tek bir bedeli igermektedir. Hasilat tutarinin birden fazla islem bedelini
kapsamasi durumunda, her bir islem bagimsiz olarak ayristirilir ve islem bedeli bu islemlere dagitilir. MUsterinin
mal veya hizmet satisini nakdi deger yerine nakdi olmayan degerlerle 6demeyi taahhUt etmesi durumunda, bu
gayri nakdi bedelin gercede uygun dederi tespit edilerek hasilat kaydi yapilrr.

Sirket, edim yokumlulUklerini sdzlesme baslangicinda belirler. Buna gore edim yukumluluklerinin zaman iginde
yerine getirilip getiriimeyecedi de musterilerle yapilan sézlesmede (yazil veya s6zI0) belirlenir.

Sirket, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukumlolugunu yerine getirdiginde
veya getirdikge hasilati muhasebelestirir. Hasilatin muhasebelestiriimesi igin satilan mal veya saglanan hizmetin
kontrolUnun karsi tarafa gegmesi gerekmektedir. Sirket, satisi yapilan mal veya hizmetlerin kontrolunun musteriye
devrini degerlendirirken asagdidaki kriterleri esas almaktadir:

- Sirket’in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahiplidi,

- MUsterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

- Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemlirisk ve getirilere sahipligi,
- MuUsterinin mal veya hizmeti kabul etmesi.

Eger Sirket tarafindan gergeklestirilen mal veya hizmet satislari énemli bir finansman bileseni igeriyorsa, hasilat
tutar gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesiile
hesaplanir. Olusan vade farki, tahakkuk esasina gore “esas faaliyetlerden diger gelirler” olarak ilgili dénemlere
kaydedilir.
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Haber Abonelik Gelirleri

Abonelik gelirleri, ulusal ve yerel tv, gazete, internet sitesi, web gazete, kurumsal abone (belediyeler, Universiteler,
bakanlik ve bagl kuruluslarn) ve sirket haberleri bulten servisi yazill ve gorsel haber paketlerinde olusmaktadir.
Abonelik s6zlesmeleri yillik olarak yapiimakta olup, hizmetinin verildigi tarin dikkate alinarak tahakkuk esasina ve
donemsellik ilkesine goére kaydedilir.

Operasyonel Teknik Gelirler

Operasyonel teknik gelirler, canli yayin araglari, canli yayin cihazlarrile yapilan yayinlardan ve kiralamalardan elde
edilen gelirlerden olusmaktadir. Operasyonel teknik gelirleri hizmetinin verildigi tarih dikkate alinarak tahakkuk
esasina kaydedilir.

Medya Tanitim Gelirleri

Medya tanitim gelirleri, haber, fotograf, video ile yapilan tanitimdan ve canli video konferans gelirlerinden
olusmaktadir. Medya tanitim gelirleri hizmetinin verildigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina kaydedilir.

Network Gelirleri

Network gelirleri, sirket tarafindan yerel ve bolgesel kanallara hazirlanan haber ve klturel kusak programlart
icerisinde yer alan reklam, sponsorluk ve haber yayinlarinin satisindan elde edilen gelirden olusmaktadir.
Network gelirlerinden sponsorluk ¢alismalari yillik reklam ve haber ¢alismalari ise kampanyalar seklinde
olusmaktadir. Hizmetinin verildigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina kaydedilir.

Banner Reklam Gelirleri

Banner reklam gelirleri, internet sitesinde ve diger mecralardaki alanlarda yayinlanan reklamiardan elde edilen
reklam gelirlerinde olusmaktadir. Banner Reklam gelirleri hizmetinin verildigi tarih dikkate alinarak tahakkuk
esasina kaydedilir.

Diger Gelirler

Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Hizmet satisina iligkin bir islemin sonucunun guvenilir bicimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat
islemin bilanco tarihi itibariyla tamamlanma duzeyi dikkate alinarak muhasebelegtirilir.

Tahakkuk Etmemis Finansal Gelirler/Giderler

Tahakkuk etmemis finansal gelirler/giderler, vadeli satislar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansal gelirler ve
giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satig ve alimlarin suresi boyunca, etkin faiz orani yontemiile
hesaplanir ve “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” kalemi altinda gosterilir.

Borglanma Maliyetleri

Bir 6zellikli varligin satin alinmas, ingaati veya Uretimi ile dogrudan iligkisi kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili
azellikli varhidin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tUr maliyetler guvenilebilir bir bigimde 6lgUlebilmeleri
ve gelecekteki ekonomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, ézellikli
varhdin maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki borglanma maliyetleri olustuklar dénemde gider olarak
muhasebelestirilir.

Takip eden dénemlerde, iskonto edilmis deger ile finansal tablolarda gésterilir, saglanan nakit girisi ile geri 6deme
degeri arasindaki fark, gelir tablosunda borglanma suresi boyunca giderlestirilir.
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Pay Basina Kazang

Pay basina kazang, net dénem karindan veya zararindan adi pay senedi sahiplerine isabet eden kismin, dénem
icindeki agirlikli ortalama adi pay senedi sayisina bélunmesiyle hesaplanmistir. Dénem iginde dolasimda bulunan
pay adedinin agirlikl ortalamasi kaynaklarda bir artis olusturmadan basilan paylar g6z 6nunde bulundurularak
hesaplanmistir.

Finansal Araglar

Finansal Araclarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikariimasi

Sirket, finansal bir varligi veya finansal bir yokUmIUIugu, sadece finansal araca iliskin sézlesme hukumlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Sirket, finansal varligi devretmesi ve bu devir isleminin finansal
tablo disi birakma sartlarini saglamast halinde kayittan gikartmaktadir.

Finansal Araclarin Gercede Uygun Degeri

Gergege uygun deger, bir finansal aracin piyasa katiimeilari arasinda 6lgum tarihinde olagan bir islemde, bir
varlidin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyati olarak belirlenmektedir.

Finansal Varliklar

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden élgulen, gercede uygun deder farki diger kapsamli
gelir tablosuna yansitilan ve gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
muhasebelestirmektedir. S6z konusu siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin kullanilan is modeli ve
finansal varligin sozlesmeye bagl nakit akislarinin ézellikleri esas alinarak yapiimaktadir. Finansal varliklarinin
siniflandirimasi satin alindidi tarihte yapiimaktadir.

itfa edilmis maliyetiyle dlcUlecek bir finansal varlik, baslangigta islem tarinindeki gercege uygun degerinden
finansal tablolara alinmakta olup, sonraki muhasebelestirmelerde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa ediimis bedeli
Uzerinden olcUimektedir.

Gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gergege uygun degerleri Uzerinden
6lgUlmektedir. S6z konusu finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dusuklugu kazang
ya da kayiplartile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamii gelirde raporlanir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri Uzerinden
leulimekte olup, itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lgulen ve gergede uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi
sonucu olusan kazang ve kayiplar kazang veya kayip olarak gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal YUkOmIUIUKler

Gercegde uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilanlarin disinda kalan tom finansal yokumloluklerini sonraki
muhasebelestirmede itfa ediimis maliyetinden élgUlen olarak siniflandinimaktadir. Belirli finansal yokomlolukler ve
6zkaynaga dayal finansal araglar icin uygulanan muhasebe politikalar asadida belirtilmistir.

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet de@erleri Uzerinden gosterilmistir. Doviz cinsinden olan
uzun vadeli krediler dénem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolayi gercegde uygun degerleri kayith degerlerine
yaklasmaktadir.

Sirket’in finansal borcunu raporlama dénemi sonrasi en az oniki ay iginde yeniden finanslamayi veya dondurmeyi
planlamasi ve tercih etmesi durumunda, bu borg kisa dénemde 6denecek olsa bile, uzun vadeli olarak siniflanir.
Ancak borcun yeniden finansmani veya dondurulmesi isletmenin tercini degilse (6rnedin, yeniden finansman
stzlesmesinin mevcut olmamasi), yeniden finansman olasiiigi dikkate alinmaz ve borg kisa vadeli olarak siniflanir.
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Finansal Araclarda Deder DUSUKIOGU

Sirket, TFRS 9 “Finansal Araglar”a gére deger dusuklogu hesaplamaktadir. TFRS 9 “Finansal Araglar”a gore
uygulanan degder dusuklugu modeliitfa edilmis maliyetinden 6lgulen finansal varliklara ve sézlesme varliklarina
uygulanmaktadir.

Sirket, her raporlama dénemi sonunda, finansal varlik ve yokomluluk gruplarninin deger dosuklugune ugradidina
iliskin tarafsiz géstergeler bulunup bulunmadigi degerlendirilmektedir. S6z konusu finansal araclara iliskin
beklenen kredi zararlarricin zarar karsiig degerlendirmesi yapiimaktadir. Sirket, bir finansal araca iliskin beklenen
kredi zararlarini, asagidakileri yansitacak sekilde élgmektedir:

- MUmkUn sonuclar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gére agirliklandiriimis ve tarafsiz bir tutar,

- Gegmis olaylar, meveut sartlar ve gelecekteki ekonomik sartlara iligkin tahminler hakkinda, raporlama tarihi
itibaryla asin maliyet veya ¢abaya katlaniimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgi.

Bir karsilik hesabinin kullaniimast yoluyla defter de@erinin azaltildig ticari alacaklar haricinde, butun finansal

varliklarda, deger dusuklogu dogrudan ilgili finansal varlidin kayith degerinden dusulmektedir.

Sirket, bir finansal varligin temerrudunu, (eger varsa) teminat kullanimasi gibi islemlere bagvurmaksizin

borglunun kredi yokomlulogunu tam olarak yerine getirmemesi olarak degerlendirmektedir.

Ticari Borglar
Ticari borglar (senetli ve senetsiz), Sirket’in olagan faaliyetleriicin tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere
iliskin yapiimasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari borglarin édenmesiicin beklenen sure 1 yil ya da

daha kisa ise (ya da daha uzunsa ancak isletme sermayesinin bir pargasi ise), bu borelar kisa vadeli borglar
olarak siniflandirimaktadir.

Ticari borglar, gergede uygun degerleriyle kaydedilir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani yontemi kullanilarak
itfa edilmis degerinden muhasebelestirilir.

Finansal Risk Yonetimi

Sirket, faaliyetlerinden dolayi gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat, kur ve likidite riskidir.

Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Sirket’in
finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlagsmaktadir.

Kredi Riski
Sirket’in kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr s6z kanusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket

yonetimince gegmis tecrubeleri ile birlikte piyasa kasullari isiginda degerlendirimekte ve uygun oranda supheli
alacak karsiligr ayriimaktadir. Rapor tarihine kadar olusan supheli alacaklar igin karsilik ayrimistir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstromanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhutlerini yerine getirmek igin fon temininde guclukle

karsilasma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagiimini dengeleyerek likidite riskini
yonetmektedir.
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Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in para birimi Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Sirket, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel
para birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan iglemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda

alirken islem tarihinde gegerli olan ilgili kurlart esas almaktadir. Yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yukumlulukler bilango tarininde gegerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleriilgili
dénemde kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir. Parasal olan tum aktif ve pasifler ddnem sonu kuruyla
cevrilip ilgili kur farklar kar veya zarar tablosuna yansitilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet dederiile
6leulen parasal olmayan kalemler ilk islem tarinindeki kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir. Yabanci para
cinsinden olan ve gergede uygun degerleri ile dlgulen parasal olmayan kalemler ise gergede uygun dederin tespit
edildigi tarihte gegerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine gevrilir.

Odenmis Sermaye

Adi pay senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni pay senedi inraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indiriimis
olarak tahsil edilen tutardan dusUlerek 6zkaynaklarda gésterilirler.

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihi ile bilangonun yayimiigin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan
olaylariifade eder. TMS 10 “Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar” standardi hukumleri uyarinca bilango tarini itibaryla
s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya
¢ikmasl durumunda ve bu olaylar finansal tablolarin dUzeltimesini gerektiriyorsa Sirket, finansal tablolarini yeni
duruma uygun sekilde duzeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin duzeltiimesini gerektirmiyorsa Sirket,
§0z konusu hususlart ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosu acisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleri ise, tutari belirli
bir nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve dederindeki dedisim riski 6nemsiz olan
yatirmilardir. Nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yukUmlUlUkler icin elde bulundurulan ve yatinm amaciyla veya
diger amaglarla kullaniimayan varliklardir. Bir varlidin nakit benzeri olarak kabul edilebilmesi icin, degeri kesinlikle
saptanabilen bir nakde dénusturulebilmesi ve dederindeki dedisim riskinin ise Gnemsiz olmasi sarttir. Buna gore,
vadesi 3 ay veya daha az olan yatirimiar nakit benzeri yatirim olarak kabul edilir. Ozkaynag temsil eden menkul
kiymetlere yapilan yatinmlar, 6z0nde nakit benzerleri olmadikga, nakit benzeri olarak kabul edilmez.

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini dedisen
sartlara goére yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere nakit akis tablolarini
duzenlemektedir.

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislar isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir

bicimde siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar, Sirket’in faaliyet alanina
giren konulardan kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglar, Sirket’in yatinm
faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatirmlar) kullandigi ve elde ettigi yatinm faaliyetlerinden nakit akislarin
gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandig kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
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E. Gnemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibartyla raporlanan varlik ve yokiomloluklerin tutarlarini, sarta
bagl varlik ve yokomluluklerin aciklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe dederlendirme, tahmin

ve varsayimlari, gegmis tecrube, dider faktorler ile o gunun kosullaryla gelecekteki olaylar hakkinda makul
beklentiler dikkate alinarak surekli olarak dederlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yénetimlerin mevcut olaylar ve
islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farkliik gosterehilir.

Sirket’in finansal tablolarini hazirlarken kullandidi 6Gnemli tahminler ve varsayimiara asagidaki dipnotlarda yer
verilmistir:

Not 14 Ertelenmis vergi varligi ve yokumlolukleri
Not 8 Dava karslliklari

Not 9 Kidem tazminatr karsiligi

Not 5 Ticari alacaklar deger dusuklugu karsiligi

Bilango tarihinde, gelecek raporlama déneminde varlik ve yokumlUlukler Uzerinde 6nemli dUzeltmelere neden
olabilecek belirli bir risk tasiyan ve gelecek donem ile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin
kaynaklar asagida agiklanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi varlig, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde
kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi
tasinan ve kullaniimayan birikmis zararlar ile her torlo indirilebilir gegici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir.

Faydali émorlerin dedismesi ve deder dusuklugu, supheli alacaklar icin ayrilacak deder dusuklogu karsiidr ve
dava karsilig, faydal murlerin belirlenmesi

Faydall émarlerin belirlenmesi, sUpheli alacak karsiliginin belirlenmesi, dava karsiliklarinin hesaplanmasi sirasinda
da yénetim tarafindan bazi varsayimlar ve éngoéruler kullanimigtr.

Sirket sUpheli alacak karsiliginin belirlenmesinde musterilerin gegmis dénemine iliskin tahsilat performans,
piyasa kosullari, makro ekonomik faktérler, borglunun 6deme gucy, gelecede yonelik degerlendirmeler ve
teminatlar esas almaktadir. EGer supheli hale gelen alacaklarin tahsil edilememesi durumu ortaya ¢ikarsa karsilik
ayrilmayan alacak i¢in finansal tablolara deder dusuklugu yansitilacak olup, ticari alacaklarinda kayith degeri bu
tutar kadar azalacaktir. Detayl bilgi Not 5 ve 25'te verilmektedir.

Sirket yonetimi, maddi duran varliklarin faydall 6murlerinin belirlenmesinde teknik ekibin tecrUbelerini ve yasal
duzenlemeleri esas almaktadir.

Sirket yonetimi, dava karsiidinin belirlenmesinde ilgili davalarin kaybedilme olasiliklar ve/veya kaybediime
durumunda katlaniimast muhtemel sonuglar hakkinda hukuk musavirlerinin géruslerini esas alinarak tahmin
edilmektedir.

FiNANSAL BiLGIiLER

Emeklilik 6demeleri

Kidem tazminatr karsiidinin bugunko dederi belirli varsayimlar (iskonto orani, enflasyon orani, maas artis orani
vb.] kullanilarak aktUeryal bazda belirlenmektedir. Bu varsayimiar emeklilik yokomlolUklerinin net giderinin
(gelirinin) belirlenmesinde kullanilir ve iskonto oranini da igerir. S6z konusu varsayimlarda meydana gelen
herhangi bir degisiklik emeklilik yokomloloklerinin kayith degerini etkiler.

Sirket her yilin sonunda uygun iskonto oranini belirler. Bu oran, emeklilik yukomluluklerinin yerine getirilmesi igin
gerekli olan gelecekteki tahmini nakit ¢ikislarinin bugunku degerinin hesaplanmasinda kullanimasi gereken
orandir. Uygun iskonto oranini belirlerken Sirket kidem yokumlUlogu ile ayni para biriminde ve benzer vade
sUrelerinde yuksek kaliteli kurumsal tahvil oranlarini dikkate almaktadir.

Not 3 - Nakit ve Nakit Benzerleri

31Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kasa 8500 20.035
Vadesiz mevduatlar 038133 168.310
Vadeli mevduatlar 30.237.126 83.007.219
Dider nakit benzerleri 771.665 604.406

40.955.424 83.799.970

Sirket’in TL cinsinden vadeli mevduatlartigin faiz orani 9042 ile 0049 (2023: %o41-%042) aralidindadir.
Nakit akis tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida sunulmustur:

31 Aralik 2024 31 Aralhk 2023
Toplam nakit ve nakit benzerleri 40.955.424 83.799.970
Faiz tahakkuklari (-) (87.385) (301.110)
40.868.039 83.498.860

Not 4 - Borglanmalar

Kisa vadeli borclanmalar:

31Aralik 2024 31 Aralk 2023
Kiralama sozlesmelerinden yukumlulukler 4.381.970 2.490.595
4.381.970 2.490.595

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Para TL Cinsinden TL Cinsinden

Birimi Vade Tutari Tutar

) ) ) TL 3 aya kadar 673.346 342.636
Kiralama s6zlesmelerinden borglar :

TL 3ile12ay aras 3.708.624 21479509

4.381.970 2.490.595



iHLAS HABER AJANSI / 2024 FAALIYET RAPORU

Uzun vadeli borclanmalar:

31 Aralik 2024
Kiralama sézlesmelerinden yukumlUlokler 32.004.61
32.904.611

31 Aralik 2024

Para TL Cinsinden

Birimi Vade Tutar

Kiralama sézlesmelerinden borglar TL 1ile 5yl arasi 32.004.611
32.904.611

Not 5 - Ticari Alacak ve Borglar
Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2024

iliskili taraflardan ticari alacaklar 7.507.234

iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Alicilar 37.559.916
Vadeli gekler ve alacak senetleri 30.649.103
Supheli ticari alacaklar 16.299.080
Ertelenmis finansman geliri (-) (609.008)
Supheli alacak karsilg (-) (10.980.028)
80.426.297

31 Aralik 2023
26.043.038
26.043.038

31 Aralik 2023
TL Cinsinden
Tutari
26.043.038

26.043.038

31 Aralk 2023
17.348.642

43.287.601
30.073.324
8.119.647
(3184.798)
(7.700.543)
96.943.933

Ticari alacaklar igin ayrilan karsiliklar ile ilgili dénem basi ve dénem sonu mutabakati asagida sunulmustur:

31 Aralik 2024

Donem basgt itibariyla bakiye (7.700.543)
Donem i¢i gider/iptal edilen gider (6.343.279)
Net parasal pozisyon kar/zarar 3.063.794
Dénem sonu itibariyla bakiye (10.980.028)

31 Aralk 2023
(0.993.547)
(1.928.973)
4221977
(7.700.543)

Vadesi gegmis oldugu halde deger dusukluk karsiidr ayrilmayanlar ve vadesi gegmis olup deger dusuklok
karsiidr ayrilaniar ile ilgili yaslandirma analizi ve ayrilan karsiliklar Not 25'te detayl olarak agiklanmistir.

Kisa vadeli ticari borclar:

31 Aralik 2024

{liskili taraflara ticari borelar 4194.407
iliskili olmayan taraflara ticari borglar
Saticilar 20.980.928
Ertelenmis finansman gideri (-) (1.015.806)

24.159.529

31 Aralik 2023
4.568.552

356.341.654
(899)
39.909.307

Not 6 - Diger Alacak ve Borglar
Kisa vadeli diger alacaklar:

iligkili taraflardan diger alacaklar

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Personelden alocaklar
Diger

Uzun vadeli diger alacaklar:

iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar

Kisa vadeli diger borglar:

iliskili taraflara diger borglar
iligkili olmayan taraflara diger borglar
Diger

Not 7 - Finansal Yatirimlar

Vadesi 3 aydan uzun olan mevduatlar
Gergege uygun deger farki K/Z yansitilan varliklar
Yatirim fonlari

FiNANSAL BiLGIiLER

31Aralik 2024 31 Aralik 2023

1568.742.581 152.800.240
10.755 14.284
1242 145.673

158.754.578 153.060.197

31Aralik 2024 31 Aralik 2023

1.826.329 2462178
1.826.329 2.462.178

31Aralik 2024 31 Aralik 2023

2.265.591 3.883
109.966 45.070
2.375.557 48.953

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1.496.426 1.739.004
1098212 10.105.272
- 7.312.060
2.594.638 19.156.336

Sirket’in TL cinsinden vadesi 3 aydan uzun vadeli mevduatlari igin faiz orani ©/o43 ile %049 (2023: 9/033-%044)

aralgindadir.
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Not 8 - Yatirm Amagch Gayrimenkuller

Yatirim amagl gayrimenkullere iliskin hareketler asagida sunulmustur:

10cak tarihiitibariyla

Girigler

Gikislar

Deger artislari/azalislari
Donem sonu net kayith deger

010cak- 010cak-
31Aralik 2024 31 Aralik 2023
23583.936 17.208.992
648103 6.374.944
24.232.039 23.583.936

Yatinm amagh gayrimenkuller, Sirket disi taraflarca kullanilan bina ve arsalardan olugmaktadir.

Sirket dnemli buyUklUkte olan gayrimenkullerini, konuyla ilgili yetkiye ve gerekli mesleki birikime sahip, Sermaye
Pivasasl Mevzuatl geredince dederleme hizmeti veren, gayrimenkul s6z konusu gayrimenkulun sinif ve yeri
hakkinda guncel bilgisi bulunan ve bagimsiz bir uzmani tarafindan yapilan degerleme islemini esas almak
suretiyle lgmektedir. Gnemli bUyUklukteki gayrimenkullere iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Gincel

ekspertiz
Gayrimenkul degerleri
268 ada 72 nolu parsel
6,7,8,10 nolu bagimsiz
bolumler Merkez / 17048000
Zonguldak
104 ada 6 nolu parsel
Marmara Ereglisi / 3.300.000
Tekirdag
155181 ada 55-56-57-
58-59-60 parseller 1.859.405

Beypazar / Ankara

Deger artis/
azaliglar
(arsa+binag, net)

550.359

37.039

60.705

Degerleme
tarihi

156.01.2025

156.01.2025

16.01.2025

Degjerlemede Onemli
kullanilan  gézlenemeyen
yontemler veriler

Gayrimenkulun

Piyasa degeri konum,

(emsal  ozelliklerine ve
kargilastirma) piyasa sartlarina
yaklasimi gore emsal
degerleri

Gayrimenkulun

Piyasa degeri konum,

(emsal  0Ozelliklerine ve
karsilastirma) piyasa sartlarina
yaklasimi gore emsal
degerleri

Gayrimenkulun

Piyasa degeri konum,

(emsal  ozelliklerine ve
karsilastirma) piyasa sartlarina
yaklasimi gore emsal
degerleri

6Gnemli gézlenemeyen
veriler ve gergege uygun
deger iliskisi

Tahmini edilmis gercede
uygun deger artar
(azalir) sayet:

-Benzer gayrimenkullerin
beklenen emsal dederleri
yUksekse (azsa)

Tahmini edilmis gercede
uygun deger artar
(azalir) sayet:

-Benzer gayrimenkullerin
beklenen emsal degerleri
yUksekse (0zsa)

Tahmini edilmis gercede
uygun deger artar
(azalir) sayet:

-Benzer gayrimenkullerin
beklenen emsal degerleri
yUksekse (0zsa)

Yatirim amagl gayrimenkuller, 6zellikli varlik kapsaminda oimadigindan, yatirim amach gayrimenkuller ilgili
finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendiriimekte olup, aktiflestirimemektedir.

Sirket, cari donemde yatirm amagh gayrimenkullerinden toplam 1.731.157 TL kira geliri (2023:1.618.985 TL) elde

edilmistir.

Sirket’in gayrimenkulleri Uzerindeki ipotekler Not 1'de sunulmustur.

Not 9 - Maddi Duran Varliklar

010cak - 31 Aralik 2024

10cak tarihiitibarryla

Maliyet

Birikmis amortisman

Net kayith deger

Donem basi net kayitl deger
Girigler

Cikislar

Cari dénem amortismani
Donem sonu net kayith deger
31 Aralik 2024 itibariyla
Maliyet

Birikmis amortisman

Net kayith deger

010cak - 31 Aralik 2023

10cak tarihiitibaryla

Maliyet

Birikmis amortisman

Net kayith deger

Donem basi net kayitl deger
Girigler

Cikislar

Cari dénem amortismani
Dénem sonu net kayith deger
31 Aralik 2023 itibariyla
Maliyet

Birikmis amartisman

Net kayith deger

Making, tesis ve
cihazlar

186.592.320
(130.055.826)
56.536.494
56.536.494
6.636.307

(15.275.677)
47.797.124

192.258.393
(144.461.269)
47.797.124

Making, tesis ve
cihazlar

165.647.555
(117.085.283])
48.562.272
485062272
21.490.807

(13.516.585)
56.536.494

186.5692.320
(130.055.826)
56.536.494

Doseme ve
demirbaslar

5.354.894
(3158161
2.196.733
2196.733

79.488
(378.687)
1.897.534

5.434.382
(3.636.848)
1.897.534

Doseme ve
demirbaslar

5102.846
(2.785.232)
2.317.614
2.317.614
262.050
(372931
2.196.733

5.354.894
(31568161)
2.196.733

FiNANSAL BiLGIiLER

Tasit araglan

100.619.136
(38174.773)
62.444.363
62.444.363

(16.965.922)
45.478.441

100.619.136
(65.140.695)
45.478.441

Tasit araglan

72.698.893
(25.269.138)
47.429.755
47.429.755
30.503.106
(1602.634)
(13.885.864]
62.444.363

100.619.136
(38174.773)
62.444.363

6zel maliyetler

2.696.781
(1237.670)
1.459.1m
1.459.11
1.293
(331.661)
1.138.743

2.708.074
(1.569.331)
1.138.743

Gzel maliyetler

2.518.291
(928.100)
1.590.191
1.5690.191
178.490
(309.570)
1.459.111

2.696.781
(1.287.670)
1.459.111

Toplam

205.263131
(172.626.430)
122.636.701
122.636.701
6.627.088

(32.951.947)
96.311.842

301.019.985
(204.708.143)
96.311.842

Toplam

245.967.585
(146.067.753)
99.899.832
09.899.832
52.424.453
(1.602.634)
(28.084.950)
122.636.701

205.263131
(172.626.430)
122.636.701

Maddi duran varliklar, TMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan 6zellikli varlik kapsaminda

olmadigindan, maddi duran varliklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendiriimektedir.
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Kullanim hakki varliklart:

31 Aralik 2024

Gayrimenkuller
Maliyet 06.841.564
Birikmis amortisman (41.950.099)
54.891.465

31 Aralik 2023

74.403.543
(31109.473)
43.294.070

Ayrica, Sirket TFRS 16 kapsamindaki kira sozlesmeleriyle ilgili olarak, faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman
ve faiz giderleri muhasebelestirmistir. Sirket, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap déneminde, bu
kiralamalardan 10.840.626 TL (2023: 5.643.693 TL) dederinde amortisman gideri ve 7.791.688 TL (2023:

5.605.262 TL) faiz gideri muhasebelestirmistir.
Not 10 - Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar; yaziim ve programlarin yer aldigi diger maddi olmayan duran varliklardan

olusmakta olup hareketleri asagida sunulmustur:

01 Ocak-
31 Aralik 2024
10cak tarihiitibariyla

Maliyet 6.107.895
Birikmis itfa paylar (5.731.782)
Net kayith deger 376.113
Doénem basi net kayith deder 376113
Girigler -
Cikislar -
Cari dénem itfa paylan (373.003)
Donem sonu net kayith deger 2.210
31 Aralik itibariyla

Maliyet 6107.895
Birikmis itfa paylari (6.105.685)
Net kayith deger 2.210

010cak-
31 Aralik 2023

6.107.895
(6.092.357)
1.015.538
1.015.538

(639.425)
376.113

©.107.895
(6.731.782)
376.113

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarr Uzerinde herhangi bir rehin, kisitlama veya ipotek yoktur (2023 Yoktur).

FiNANSAL BiLGIiLER

Not 11 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar ile Taahhitler
Uzun vadeli karsiliklar:

31 Aralk 2024
1737.338
1.737.338

Dava tazminatlart kargigi

Sirket tarafindan verilen taahhUt, teminat, rehin ve ipotekler:

31 Aralk 2023
3420194
3.420.194

Sirket’in teminat, rehin, ipotek ve kefalet ile taahhut (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolari asagidaki gibidir:

Sirket Tarafindan Verilen TRiK'ler

(31 Aralik 2024) )

A Kendi Tuzel Kigiligi Adina Vermig Oldugu TRIK'lerin

Toplam Tutari

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen

Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRIK’lerin Toplam - - -

Tutar

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin YUrutUimesi Amaciyla

Dider 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis - - -

Oldugu TRIK’lerin Toplam Tutarl

D. Diger Verilen TRiKlerin Toplam Tutar - - -
i. Nihai Ana Ortak Lehine Verilmig Olan TRIK’lerin
Toplam Tutar
ii. Bve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
iliskili Sirketler Lehine Vermis Oldugu TRIK'lerin - - -
Toplam Tutari
jii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3 Kigiler Lehine
Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutar!

Toplam 245.825 -

sirket’in Gzkaynak Toplami

sirket’in vermis oldugu diger TRiK’lerin Sirket’in

Ozkaynaklarina orani

USD Bakiyesi  AVRO Bakiyesi
245825 -

TL Bakiyesi
5.325.825

5.325.825

Toplam
(TL Cinsinden)

13.984.593

13.984.593
325.499.740

/00
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Sirket Tarafindan Verilen TRIiK’ler Toplam
(31 Aralik 2023) ] USD Bakiyesi  AVRO Bakiyesi TL Bakiyesi  (TL Cinsinden)
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermig Oldugu TRIK'lerin 354000 ) 7440741 17888922
Toplam Tutar
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRIK/lerin Toplam - - - -
Tutar
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin YUrutUlmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis - - - -
0Oldugu TRIK’lerin Toplam Tutari
D. Diger Verilen TRIK’lerin Toplam Tutari - - - -
i. Nihai Ana Qrtak Lehine Verilmis Olan TRIK'lerin
Toplam Tutari
ii. B ve Cmaddeleri Kapsamina Girmeyen Diger
iligkili Sirketler Lehine Vermis Oldugu TRiK’lerin - - - -
Toplam Tutari
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3 Kigiler Lehine
Vermis Oldugu TRIK'lerin Toplam Tutari
Toplam 354.920 - 7.440.741 17.888.922
sirket’in Ozkaynak Toplami 397.820.292
Sirket’in vermis oldugu diger TRiK’lerin Sirket’in %0
6zkaynaklarina orani °

Yukaridaki TRIK tablosunda sunulan kosullu varlik, yokomlolok ve taahhutlere iliskin aciklamasina intiyag duyulan
detaylar asagidaki gibidir:

Sirket’in gayrimenkulleri Uzerinde 4.000.000 TL ve 76.000 USD ipotek bulunmaktadir (2023: 5.775.151 TL ve
109.728 USD).

Bilanco tarihi itibartyla Sirket ile ilgili dava ve icralara ait §zet bilgiler:

Tutar (TL)
Sirket tarafindan acilmis ve devam eden davalar 730.990
Sirket tarafindan yUrUtUlen icra takipleri 4358684
Sirket aleyhine agiimig, devam eden davalar 2.987.586
Sirket aleyhine yurUtUlen icra takipleri 263.013

Sirket, yukaridaki tabloda sunulan aleyhine agiimis ve devam eden davalarinin 1.737.338 TUlik kismina karsilik
ayirmistir.

FiNANSAL BiLGIiLER

Not 12 - Calisanlara Saglanan Faydalar ve Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar
Kisa vadeli calisanlara saglanan fayda kapsaminda borelar:

31Aralik 2024 31 Aralik 2023

Personele borglar 0.322.371 12.598.833
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 4.712.486 8400134
14.034.857 20.998.967

Kisa vadeli calisanlara sadlanan faydalar kapsaminda karsiliklar:

31Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kullaniimamig izin karsiliklari 23202857 21498148
23.292.857 21.498.148

Kullanilmamis izin karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagida sunulmustur:
010cak- 010cak-
31Aralik 2024 31 Aralik 2023
10cak itibaryla bakiye 21498148 16.625.240
Cari dénem karsiligi/iptal ve 6demeler 1.063.527 14.868.339
Net parasal pozisyon kar/zarari (9.268.818) (9.895.431)
Donem sonu itibariyla bakiye 23.292.857 21.498.148

Uzun vadeli calisanlara sadlanan faydalar kapsaminda karsiliklar:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kidem tazminati karsiliklari 8.349159 10.442.705
8.349.159 10.442.705

is Kanununa gore Sirket, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere ¢agrilan,
olen veya erkekler icin 25 yillik, kadinlar igin 20 yillik hizmet suresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik
yasina ulasan personeline kidem tazminati ddemek ile yokumiudur. Odenecek tutar, asagdidaki tutarlarla sinirli
olmak Uzere bir aylik maasa esit olup, bu miktar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, tam 41.828 TL (2023: 23.490 TL) ile
sinirlandiriimistir.

Diger taraftan “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki MUnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanunu’na goére sirket
bu kanuna tabi ve gazetecilik mesledinde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla

is akdinin feshi halinde kidem tazminati 6demekle mukelleftir. Odenecek tazminat ¢alisiian her sene icin 30
gunluk Ucret tutar ile sinirlandinimistir. Basin personeli igin hesaplanan kidem tazminatinda tavan uygulamasi
bulunmamaktadir,

Basin, yayin, ambalagj ve matbaa islerinde ¢alisanlarin erken emeklilik hakki 1 Ekim 2008 tarihinden itibaren
kaldiriimistir.

Yukarida agiklanan yasal dozenlemeler haricinde emeklilik taahhutleri igin herhangi bir dozenleme yoktur. Fon
ayriima zorunlulugu bulunmadigindan yukomluluk igin fon ayriimamistir.

Kidem tazminatr karsilgl, Sirket’in galisanlarin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yukumlulogunun, bilango
tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmistir.
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TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar?, sirketlerin belirli sosyal hak planlart kapsamindaki yokumloluklerinin
tahminiigin aktUer degerleme yontemlerinin kullaniimasini éngérmektedir. Buna bagl olarak, toplam
yUkomlologun hesaplanmasinda her bir sirket igin aktUer varsayimlar ve mevecut yasal yokumlulukler
kullanilmistir.

01 0cak- 01 Ocak-
) 31Aralik 2024 31 Aralk 2023
Iskonto orani /018,70 0o15,56
Ortalama kidem tazminati yokumlUlugu 6denmeme oran 0026 0025

Kidem tazminatr karsiidinin hesaplanmasindaki temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin
enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Boylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden
arindiriimig gergek orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsilig, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
duzenlendigiicin, 1 0Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan tam 46.655 TL tavan tutari (1 0cak 2024: 35.059
TL) Uzerinden hesaplanmaktadir.

Kidem tazminati karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagida sunulmustur:

010cak- 01 0cak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

10cak itibariyla bakiye 10.442.705 10.452.669
Aktueryal kazang/kayip 1.608.635 14.204.455
Odemeler (13.458.607) (19.084.101)
Cari dénem karsilik tutari 4169.441 3777275
Net parasal pozisyon kar/zarari (4.413.015) (7.907.593)
Donem sonu itibariyla bakiye 8.349.159 10.442.705

Not 13 - Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31Aralik 2024 31 Aralik 2023

is avanslari 2.604.095 15622.827
Gelecek aylara ait giderler 4051558 4022265
7.555.653 6.445.092

Kisa vadeli ertelenmis gelirler:

31Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gelecek aylara ait gelirler 7.620.020 6.661.751
7.620.020 6.661.751

FiNANSAL BiLGIiLER

Not 14 - Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar

31Aralik 2024  31Aralik 2023
Pesin 6denmis vergi alacaklari 1110.044 3.775.696
1.110.044 3.775.696

Not 15 - Diger Varlik ve YOkUmlGlikler
Kisa vadeli diger yOkomIUlUkler:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Odenecek vergi ve fonlar 1.683.304 0.211.724
Diger 6.272.980 808209
17.956.374 10.019.933

Not 16 - Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

Odenmis sermavye:

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sermayesinin tumu 6denmis olup, nominal dederi 163.000.000 TL ve beheri
1TL 0lan 163.000.000 adet paydan olugsmaktadir (2023:163.000.000 TL, beheri1TL olan 163.000.000 adet pay).

Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31Aralk 2024 31 Aralik 2023

Ortak Adi/Unvani Pay Orani, % Pay Tutari, TL Pay Orani, % Pay Tutar, TL
ihlas Yayin Holding A.S. 49,22 80.226.563 49,22 80.226.563
ihlas Gazetecilik A.S. 16,40 26.742.188 16,40 26.742.188
Halka agik 34,38 56.031249 34,38 56.031.249
163.000.000 163.000.000

Sermaye duzeltme farklari 625.981.701 625.081.701
788.981.701 788.981.701

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis dider kapsamli gelirler / giderler:

Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler / giderler, emeklilik planlarindan
aktueryal kazang / kayip fonundan olusmaktadir.

Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgum kazang/kayiplar:

Tanimlanmig fayda planlart yeniden élgum kazang/kayiplari, Sirket’in kidem tazminati karsiiginin
hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlarindan kaynaklanmakta olup, ertelenen vergi etkisi de
yansitildiktan sonra net degerleri Uzerinden diger kapsamli gelir tablosunda sunulmaktadir. AktUeryal
varsayimlardan dolayi ortaya ¢ikan yeniden 6lgum kazang/kaybi 16.330.880 TL olup, dzkaynaklar altinda
muhasebelestirimistir (2023: 11.610.666 TL).
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Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler:

Birinci tertip yedek akge, toplami yeniden dederlenmis 6denmis sermayenin 9020 sine ulasana kadar, yasal
finansal tablolardaki net karin 9%5’i oraninda ayriimaktadir. ikinci tertip yasal yedekler, yeniden degerlenmis
sermayenin 9o5'ini gegen temettu dagiumlarinin toplami Uzerinden ©/o10 olarak ayrilir. TTK hukUmleri
cercevesinde yasal yedekler, sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin
%/050’sini asmadikga diger amaglarla kullanilamamaktadir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yasal yedekler 0.561.91 9.56101
9.561.911 9.561.911

Paylara iliskin primler/iskontolar:

31Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hisse senediihrac primleri 139.197.800 139.197.800
139.197.800 139.197.800

Sermaye, yedekler ve dider 6zkaynak kalemlerine iliskin ek bilgi:

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarinda enflasyona gore duzeltiimis olarak sundugu ilgili
6zkaynak kalemlerinin, tarihi degerleriile enflasyona gore duzeltiimis tutarlarla karsilastirmasi asagidaki gibidir:

e TS e
Sermaye 163.000.000 788.981.701 625.981.701
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 3.020.695 0.561.91 6.541216
Paylara iligkin primler 29.000.000 139.197.800 110.197.800

Not 17 - Hasilat

Yurtigi satislar
Yurtdigl satiglar
Diger satislar
Satis indirimleri (-)

Hasllatin 6lgum zamanina iliskin detayi asagida sunulmustur:

Anlik gelirler
Zamana yayllan gelirler

Not 18 - Niteliklerine Gore Giderler

Satiglarin maliyeti
Faaliyet giderleri
Genel yonetim giderleri
Pazarlama giderleri

FiNANSAL BiLGIiLER

010cak-
31 Aralk 2024
308.490.213

85.942.014
1.374.541
(3.817.798)
391.988.970

010cak-

31 Aralik 2024
155.487.393
236.501577
391.988.970

010cak-
31 Aralik 2024
(410.432.262)

(84.198.716)
(8.003.142)
(502.634.120)

010cak-
31 Aralk 2023
206.538159

227.015.270
2190865
(3.816.285)
521.928.009

01 0cak-
31 Aralik 2023
203.5681.761

228.340.248
521.928.009

01 0cak-
31 Aralik 2023
(449.057.170)

(72.067.106)
(7.665.155)
(528.789.431)
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Satislarin maliyeti:

Personel giderleri

Telif giderleri

Kira ve uydu up-link giderleri
Amortisman ve itfa giderleri

jase ve mutfak giderleri

Seyahat, ulasim ve konaklama giderleri
Reklam, ilan ve komisyon giderleri
Tamir, bakim ve onarim giderleri

Vergi, resim ve harclar ile dava ve noter giderleri
Haberlesme ve internet giderleri
Akaryakit giderleri

Elektrik, su ve 1sitma giderleri

Sigorta giderleri

Danigmanlik giderleri

Dider giderler

Faalivet giderleri:

Supheli ticari alacak karsilik giderleri
Personel giderleri

Amortisman ve itfa giderleri

jase ve mutfak giderleri

Seyahat, ulasim ve konaklama giderleri
Reklam, ilan ve komisyon giderleri
Tamir, bakim ve onarim giderleri

Vergi, resim ve harclar ile dava ve noter giderleri
Haberlesme ve internet giderleri
Akaryakit giderleri

Elektrik, su ve 1sitma giderleri

Sigorta giderleri

Danismanlik giderleri

Dider giderler

010cak-

31 Aralik 2024
(222.004.853)
(20.053.993)
(61.466.273)
(40.484.462)
(14.3760.233)
(10.296.161)
(751.474)
(4.609.812)
(2.826.443)
(4.232.425)
(3.884.435)
(1.574.401)
(2.978.033)
(1.495.583)
(10.394.681)
(410.432.262)

010cak-

31 Arahk 2024
(6.870.654)
(35.091.807)
(3.682.014)
(2.454.475)
(356.062)
(6.542.329)
(6.661.715)
(443.738)
(632.800)
(2.221597)
(2.896.841)
(3.025.992)
(9.875.730)
(12.446.008)
(92.201.858)

01 Ocak-

31 Aralik 2023
(199.393.539)
(38.478.390)
(105.574.101)
(31.805.854)
(13.422.805)
(11.813.005)
(600.813)
(0.656.681)
(2.446.522)
(2.376.121)
(4.795.979)
(1.818.427)
(3.215.235)
(11562.894)
(22.516.804)
(449.057.170)

01 0cak-
31Arahk 2023
(2.679.343)
(31.315.765)
(2.472.213)
(1.386.107)
(1.093.943)
(27.558)
(6.845.593)
(576.898)
(825.141)
(2.326.569)
(3.786.793)
(2.731.521)
(17.071.043)
(6.693.774)
(79.732.261)

Personel giderlerinin nitelikleri:

Brut Ucret giderleri
Sosyal guvenlik kesintileri
Diger giderler (kidem, ihbar, huzur hakki vb.)

Amortisman giderlerinin nitelikleri:

Satiglarin maliyeti
Genel yonetim gideri

Not 19 - Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler:

Vade farki gelirleri

Kira gelirleri

Konusu kalmayan karsiliklar
Kur farki gelirleri

Sigorta hasar geliri

Diger gelirler

(*) Banka promosyon geliri 21.743.086 TLdir.

Esas faaliyetlerden diger giderler:

Vade farki giderleri
Kur farki giderleri
Karsllik giderleri
Diger giderler

FiNANSAL BiLGIiLER

010cak-

31 Aralk 2024
(204.466.079)
(47.752.755)
(4.877.826)
(257.096.660)

010cak-

31 Aralik 2024
(40.484.462)
(3.682.014)
(44.166.476)

010cak-
31Aralk 2024
20205725

1731157
1.646.576
4.822.412
1.262.500
23.349.760
62.108.130

010cak-

31 Aralik 2024
(2177.547)
(4.5653.865)
(134.872)
(7.095.683)
(14.861.967)

01 0cak-

31 Aralk 2023
(185.911.931)
(43164.248)
(1.633.125)
(230.709.304)

01 0cak-

31 Aralik 2023
(31.895.854)
(2.472.213)
(34.368.067)

01 0cak-
31 Aralk 2023
1455112

1.618.985
740.636
5.506.955
1452.523
1870.952
25.741.163

01 0cak-

31 Aralk 2023
(7.16.986)
(14.636.930)
(11.659.158)
(33.413.074)
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Not 20 - Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Giderler
Yatinm faalivetlerden gelirler:

Yatinm amagh gayrimenkuller deder artis geliri

Maddi duran varlik ve yatinm amach gayrimenkul satis kari
Finansal varlik satis kari

Diger gelirler

Yatinm faaliyetlerden giderler:

Yatinm amagl gayrimenkuller deger azalig gideri

Maddi duran varlik ve yatinm amagh gayrimenkul satig zarari
Finansal yatinm deger azalis gideri

Diger giderler

Not 21 - Finansman Gelir/Giderleri
Finansal gelirler:

Faiz gelirleri
Kur farki gelirleri

Finansal giderler:

Faiz giderleri
Kur farki giderleri

01 0cak-
31 Aralik 2024
2.045.619

78.277
1.575.665
963846
4.663.407

01 0cak-
31 Aralik 2024
(1.397.516)

(1.397.516)

010cak-
31 Aralik 2024
01.585.701

440.865
92.026.566

01 0cak-

31 Aralik 2024
(34.930.597)
(909.195)
(35.839.792)

010cak-
31 Aralik 2023
6.374.044

532.946
26.729.521
279.883
33.917.294

010cak-
31Aralk 2023

(676.030)
(808.499)
(1408.203)
(2.792.732)

010cak-
31 Aralik 2023
51.780.803

20.866.479
72.647.282

010cak-

31 Aralik 2023
(6.070.713)
(3.356.294)
(9.427.007)

Not 22 - Vergi Varlik ve YGkimlGlikleri
Cari dénem vergi varlik ve yokimlolokleri:

FiNANSAL BiLGIiLER

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara
ddenen kar paylari (temettUler] stopaja tabi degildir. Bunlarin disinda yapilan temettU édemeleri ©/o10 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitmi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz. Sirketler Uger aylik mali
karlar Uzerinden gegici vergi 6demektedirler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin (Temmuz 2023 tarininden 6nce iktisap
edilenler igin) 259/0’lik kismi ile istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve roghan hakki satisindan dogan
kazancin %o25/lik kismi kurumlar vergisinden istisna edilmistir. istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin
pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sure ile isletmeden gekimemesi ve satis bedelinin satisin yapildig yil

izleyen ikinci takvim yill sonuna kadar tahsil ediimesi gerekmektedir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte

ve vergi hesaplari revize edilebilmektedir.
Vergi giderlerinin ana bilesenleri:

Cari dénem vergi karsiliklari
Pesin ddenmis vergiler (-)
Toplam

Gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana bilesenleri:

Cari dénem kurumlar vergisi
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

Sirket’in vergi geliri/gideri mutabakati asagida sunulmustur:

Surdurulen faaliyetler vergi oncesi kar/zarar
- Kurumlar vergisi

Vergi etkisi:

- Vergiye tabi olmayan gelirler

- Kanunen kabul ediimeyen giderler

- Diger duzeltmelerin etkisi

31 Aralik 2024

010cak-
31 Aralk 2024

12.733.991
12.733.991

010cak-
31 Aralk 2024
(80.334.329)

20.083.682

147.860
(6.226.185)
(1.271.266)
12.733.991

31 Aralik 2023
7.630.904
(7.636.904)

010cak-

31 Aralk 2023
(7.636.904)
(3.612.154)

(11.249.058)

010cak-
31 Aralk 2023
(83.849.9013)

20.962.478

14.129.407
(6138.619)
(41.202.324)
(11.249.058)
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Ertelenmis vergi varlik ve yOkOmIOlUKleri: Ertelenmis vergi gideri/geliri ve diger kapsamli gelir tablosu:
Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yukomlUluklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve yasal finansal tablolari Gelir tablosu ve diger kapsamii gelir
arasindaki farklr dederlendirimelerin sonucunda ortaya ¢cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak 010cak- 010cak-

hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina gére degisik 81Aralik 2024 31 Arahk 2023

| a6 lerind h bel inden k K ktad Maddi, maddi olmayan duran varliklar ve yatinm amagh gayrimenkuller 232883 (9.513.009)
raporiama donemierinde muhasebeliesmesinden kaynakianmaxtadir Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 1.880.799 575.689
Kurumlar vergisi orani, bilango tarihi itibariyla %o25/dir (2023: 0/025) Supheli alacak karsiig 843270 205.382
Birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yokomloloklerinin yOrorlokteki vergi oranlari kullanilarak Reeskont/itfa dUzeltmelerinin etkisi (1.410.415) 1643288
hazirlanan dokomu asagida sunulmustur: Dava karsilikiar (420.714) (192.662)
Ertelenmis vergi varlik/(yOkomioloklerl, net: Kira sozlesmeleri (71.14) (721.785)

€lenmis vergiva YURUMIUUETL, NEL Dider gegici farklar 0.417.123 56.566
Vergilendirilebilir Ertif:m:;zr‘llfrg'
gegici farklar tyokmlolokleri 9.831.832 (7.946.531)
31Aralik 2024  31Arahk 2023  31Aralik 2024 31 Aralik 2023

gg\?r?%g?i%ﬂgmoyon duran varliklar ve yatirim amagh (91.046.624) (91.978.154) (22761.656)  (22.994.539) Net ertelenmis vergi varliklar/yOkumltlokleri hareket tablosu:
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 37.658.798 30.135.605 9.414.700 7.5633.901 01 0cak- 010cak-
Supheli alacak karsiig 4996473 1623303 1249119 405849 N _ 31Aralik 2024 31 Aralik 2023
Reeskont/itfa duzeltmelerinin etkisi 1013.893 6656555 253474 1663889 ! Qoakitibartyla bakive E (6180339)  (8.233808)
Dava karsiiklar 1737338 3400104 434335 855,049 Gﬁllr tablosuna koydedwlen ertel.gnn‘wls vgrg| gellrl/[glde.n] . 12.733.991 (8.612154)
Kira sozlesmeleri (17.604.885) (14.760.439) (4.401.224) (3.600110) Dl.ger kopsorfwl'l gelir toblos.uylo iliskilendirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) (2.902.159) (4.334.377)
Diger gegici farklar 37850985 182.495 0462745 45,620 Dénem sonu itibariyla bakiye (6.348.507) (16.180.339)

(25.394.022) (64.721.351) (6.348.507) (16.180.339)
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Not 23 - Pay Basina Kazang / (Kayip)

Sirket’in paylarin agirlikli ortalamasi ve birim pay basina kazang hesaplamasi asagida sunulmustur:

01 0cak-
31 Aralik 2024
Surdirilen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip):

Net donem kari/(zarari) (67.600.338)
Beheri 1 TL olan nominal degerli paylarin agirikli ortalama adedi 163.000.000
Pay basina kazang/(kayip) (TL) (0,415)

010cak-
31 Aralik 2023

(95.098.971)
91.115.385
(1,044)

Sirket’in sulandirma etkisi olan potansiyel adi pay senetlerinin olmamasindan dolay sulandirimig pay basina

kazang hesaplanmamistir (2023: Yoktur).

Cari dénemde tahakkuk eden temettU yoktur (2023: Yoktur).
Pay bazl 6demeler yoktur (2023: Yoktur).

Not 24 - iligkili Taraf Agiklamalar

A Sirket’in, ortaklari, ortaklar Uzerinden dolayli sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basli
sirketlerle ve kilit personeliyle olan mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asadida sunulmustur:

Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Aralik 2024
TGRT Haber TVAS. -
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret AS. 30.059
ihlas Yapi Turizm ve Saglik AS. -
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. -

TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 50.385
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 1100.333
Net Tech Bilisim ve Siber GUvenlik A.S. 6.197.766
ihlas Pazarlama AS. 128.691

7.507.234

31 Aralk 2023
1.085.0567
6.644.844
43603
513.497
1098.447
1.028.376
4.099.601
1.035.217
17.348.642

Kisa vadeli ticari borclar:

Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. AS.

IHA GbmH

Kisa vadeli diger alacaklar:

ihlas Gazetecilik AS.
TGRT Haber TV AS.
ihlas Yayin Holding AS.
ihlas Holding AS.

Kisa vadeli diger borglar:

ihlas Holding A S.
Gercek kisiler

FiNANSAL BiLGIiLER

31 Aralik 2024
84.718
4109.689
4.194.407

31 Aralk 2024
64.813.730
40.797.057
34.815.678

18.316.116
158.742.581

31 Aralk 2024
2265471

120

2.265.591

31 Aralk 2023
63100
4505452
4.568.552

31 Aralk 2023
61.208.485
33.280.652
17.689.422
40.522.681
152.800.240

31 Arahk 2023

3.883
3.883

B) Sirket’in, ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli basl
sirketlerle yaptigr nemli duzeydeki mal ve hizmet alis satislari, kiralama, adat faturalan asadida sunulmustur:

Hizmet ve reklam satist:

TGRT Haber TVAS.
ihlas Holding A.S.
ihlas Gazetecilik A.S.

Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti.

Diger

010cak-
31Aralk 2024
1585.345
182.086
1.060.640
80.825
555965
3.473.861

010cak-

31 Aralk 2023
683585
220.636
684.792
20.21
5006.013
2.124.237
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Hizmet ve reklam alist;

01 0cak- 010cak-
31Aralik 2024  31Aralik 2023
Ihlas Yayin Holding A.S. 13134.128 15.917.090
TGRT Haber TVAS. 2.866.458 2554856
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 4883596 4391424
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. AS. 1.373.952 1448.675
ihlas Holding AS. 3282103 4.610.656
ihlas Gazetecilik AS. 6.368.912 3274915
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 717.030 -
IHA GbmH 11183.082 0.527.333
Diger 106.520 440.730
43.915.781 42.165.679

Faiz gelirleri (reeskont haric):
010cak- 01 0cak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
ihlas Yayin Holding A.S. 16.728.676 5276141
TGRT Haber TVAS. 17.970.217 6.708.286
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 1866.721 2.096.766
ihlas Holding A S. 1.000.946 4106.873
ihlas Gazetecilik A.S. 64.469.780 26.053.940
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 142159 130.722
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 816.609 494 437
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 580.215 2563782
Diger 2844142 2.071.819
106.419.555 47.192.766

C) Kilit yonetici personel, isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini
planlama, yénetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayl olarak sahip olan kisileri
kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tur fayda vardir. Kisa vadeli faydalar; maas, sosyal guvenlik yardimi,
ikramiye, Ucretli izinler ve huzur haklarini kapsamaktadir. Bu tor kisa vadeli faydalar “Galisanlara Saglanan Fayda
Kapsaminda Borglar” hesabinda raporlanmistir. isten gikarma halinde saglanacak faydalar ise, Sirket’in kidem
tazminatl yokUmIolugunu kapsamaktadir. Bu tur faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar”
hesabinda raporlanmistir.

Kilit personele 01 Ocak-31 Aralik 2024 déneminde sadlanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam fayda
11263530 TL (2023:10.208.517 TLJ, 01 Ocak-31 Aralik 2024 déneminde kilit yonetici personelin isten ayriimasi
halinde saglanacak toplam fayda (tazminat) ise 4.582.745 TL (2023: 3.753.483 TL)dir.

Sirket’in kilit yonetici personeline saglanan uzun vadeli herhangi bir fayda yoktur (2023: Yoktur).
Pay bazl herhangi bir 6deme yapiimamaktadir.
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Not 25 - Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Dizeyi
Al Sermaye risk yonetimi:

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan borg ve
6zkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa dederini artirmay! hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket’in Ust yonetimi
tarafindan deg@erlendirilir. Bu incelemeler sirasinda Ust yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye
sinifiyla iligkilendirilebilen riskleri degerlendirir. Sirket Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak sermaye
¢esitlendirmesini yeni borg edinilmesi, mevcut olan borcun geri édenmesi ve/veya sermaye artigl yoluna
gidilmesi ile optimal duruma getirmeyi amaglomaktadir. Sirket’in genel stratejisi, 6nceki déneme gaore bir farklilik
gostermemektedir.

Sirket, sermaye yeterliligini net borg/6zkaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam
ozkaynaga bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan dusulmesiyle
hesaplanir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Borglar toplami 143160.779 157.713.930
Eksi: Nakit ve nakit benzeri de@erler (40.955.424) (83.799.970)
Net borg 102.205.355 73.913.960
Ozkaynak toplami 325.499.740 307.820.292
Net borg/ 6zkaynak orani /o 31 %o 19

B) Onemli muhasebe politikalart:

Sirket’in finansal araglarla ilgili 6Gnemli muhasebe politikalart 2 numaral “Onemli Muhasebe Politikalari Ozeti”
dipnotunda ver alan “Finansal Araglar” kisminda agiklanmaktadir.

CJ Finansal risk yénetimindeki hedefler:

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri dUzenli bir sekilde takip ederek, Sirket’in
faaliyetleriile ilgili maruz kalabilecegi ya da kaldigi finansal risklerin seviyesini ve buyUklogunu gézlemlemekte ve
yonetmektedir. Sirket’in dnemli finansal riskleri igerisinde faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.

D) Piyasa riski:
Faaliyetleri nedeniyle Sirket, fiyat riski, faiz oranindaki ve déviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere

maruz kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin déviz cinslerine gore dagilimiile borglarin doviz cinslerine gore ve
degisken, sabit faiz oranl olarak dagiimlar Sirket yonetimi tarafindan takip edilmektedir.

Piyasa riskine yol agan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal
aracinin fiyat, mal fiyatl, déviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleri icerir.

Hizmet fiyat dedisikliklerinin yénetimi (fiyat riskil:

Sirket, hizmet fiyat degisimlerinden dolay satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir.
Satis marjlar Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kacinmak amaciyla kullanilabilecek bir turev
enstrumani bulunmamaktadir.
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Faiz orani riski yénetimi:

Sirket sabit faiz oranlari Uzerinden borglanmaktadir. Sirket’in degisken faiz oranlari Uzerinden énemli borglanmasi
olmadigindan faiz oranlarina duyarlidi nemli duzeyde bulunmamaktadir. Sirket’in faiz pozisyon tablosu asagida
sunulmustur:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sabit faizli araglar
Finansal varliklar
- Vadeli mevduat 40.733.552 84.746.223
Finansal borglar 37.286.581 28.5633.633
Degisken faizli araglar - -

Kur riski yénetimi:

Yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yukomluluklerin kayith degerleri (net doviz pozisyonu) asagida
sunulmustur:

31Aralik 2024 31 Aralik 2023

A. Doviz cinsinden varliklar 2.887.978 1838.932
B. Doviz cinsinden yukomlulukler 19.936.510 28.776.796
Net déviz pozisyonu (A-B) (17.048.532) (26.937.864)

Sirket’in toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam déviz yokumlulugunon hedge edilme orani, toplam déviz
yUukomlulogunon kur riskinin bir turev arag vasitasiyla karsilanma orani olup, Sirket’in vadeli islemi oimadigindan,
toplam déviz yukumlulogunun hedge edilme orani yoktur.

Sirket’in gelir ve giderleri arasinda kur riski agisindan dogal bir denge bulunmakta olup, ileriye yonelik tahminler
ve piyasa sartlarr dikkate alinarak bu denge korunmaya ¢alisiimaktadir.

TL, USD, AVRO ve diger yabancl paralar karsisinda ayni anda %010 oraninda degisseydi ve diger tum degiskenler
sabit kalsayd, bu para birimlerinde olan varlik ve yokumluluklerden dogan net kur farki kari/zarar sonucu vergi
oncesi donem net kar/zarary,

2024:1704.852 TL

2023: 2.693.792 TL daha dusUk / yUksek olacaktl.
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Sirket’in doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarliik analizi asadida sunulmustur:

Doviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci
Yabanci paranin paranin deger Yabanci paranin  paranin deger
deger kazanmasi kaybetmesi deger kazanmasi kaybetmesi
USD kurunun /o 10 dedismesi halinde:
1- USD net varlik/(yUkomlulugu) (831.513) 831513 (1.845.882) 1845.882
2- USD riskinden korunan kisim (-] - - - -
3- USD net etki (1+2) (831.513) 831.513 (1.845.882) 1.845.882
AVRO kurunun 9/o 10 degismesi halinde:
4- AVRO net varlik/(yukomlulugu) (873.658) 873.658 (786.175) 786175
5- AVRO riskinden korunan kisim (-] - - - -
6- AVRO net etki (4+5) (873.658) 873.658 (786.175) 786.175
Diger ddviz kurlarinin °/o 10 degismesi halinde:
7- Diger yabanci para net varlik/(yokomlologo) 319 (319) (61.735) 61735
8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) 319 (319) (61.735) 61.735
Toplam (3+6+9) (1.704.852) 1.704.852 (2.693.792) 2.693.792
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Doviz Pozisyonu Tablosu

TL Karsihig
Ticari Alacaklar 32.793
Parasal Finansal Varliklar
(Kasa, Banka hesaplari 650.646
dahil)
Diger 2195539
Donen Varliklar 2.887.978
Duran Varliklar -
Toplam Varliklar 2.887.978
Ticari Borglar 19.936.510
Parasal Olan Dider )
YUkumlolokler
Parasal Olmayan Diger )
YUkUmIOIUkler
Kisa Vadeli YOkUmlolokler 19.936.510
Uzun Vadeli Yikomlilikler -
Toplam YikUmlGlokler 19.936.510
Net Yabanci Para Varlik /
(Yokimlilik) Pozisyony  (17-048:582)
Parasal Kalemler
Net Yabanc! Varlik/ (19.244.071)
(Yikimlilok) Pozisyonu
ihracat 85.942.014
ithalat 56.599.570

31 Aralk 2024

usb AVRO Diger TL Karsilgi

Q31 - - 278.605
18.460 170 72 1025474
62.332 - - 534853
81.723 170 72 1.838.932
81.723 170 72 1.838.932
317.792 237046 - 28776.796
317.792 237.946 - 28.776.796
317.792 237.946 - 28.776.796
(236.069) (237.776) 72 (26.937.864)
(298.401)  (237.776) 72 (27.472.117)
2.477.944 140.324 1.782 144.991.446
1.884.722  2.153.189 430.856 94.970.081

31Aralk 2023

usD AVRO
Q.465 -
34.835 -
18.169 -
62.469 -
62.469 -
689.503 241.351
689.503 241.351
689.503 241.351
(627.034)  (241.351)
(645.203)  (241.351)
5.995.612 -
2211196  1.260.891

Diger

16.489

16.489
(16.489)

(16.489)

260.354

E) Kredi riski yonetimi:

Sirket’in kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Finansal durum tablosunda goésterilen tutar
Sirket yonetiminin 6nceki tecrubelerine ve cari ekonomik sartlara bagh olarak tahmin ettigi supheli alacaklar
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dusuldUkten sonraki net tutardan olusmaktadir. Sirket’in kredi riski cok sayida musteriyle calisididindan dolay!

dagiimis durumdadir.

Finansal arag torleri itibaryla maruz kalinan kredi riskleri:

31 Aralik 2024

Raporlama tarihi itibariyla maruz
kalinan azami kredi riski
Azami riskin teminat vs. ile guvence
altina alinmig kismi
Vadesi gecmemis ya da deger
dUsUklugune ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri
Deger dusuklugune ugrayan
varliklarin net defter de@erleri
- Vadesi gegcmis (brut defter
degeri)
- Deger dusuklogu (-)
- Net degerin teminat vs. ile
guvence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (brut defter
degeri)
- De@er dusUkIugu (-
- Net degerin teminat vs. ile
guvence altina alinmig kismi
Finansal durum tablosu dist kredi riski
iceren unsurlar

Ticari Alacaklar

iligkili Taraf
7.507.234

7.507.234

Alacaklar
Diger Alacaklar
Difer
Taraf  Iligkili Taraf
72.919.063 158.742.581

Diger Taraf
1.838.326

67600011 158.742.581 1.838.320

5.319.052 - -

16.176.973 - -
(10.857.921) - -

122107 - -
(122107) - -

Bankadaki
Mevduatlar

40.175.259

40175.259

Diger
8.500

8.500
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Alacaklar
31 Aralik 2023 Ticari AIucukIEr Diger Alacaklar )
. Diger Bankadaki
lligkili Taraf Taraf  lligkili Taraf  Diger Taraf  Mevduatlar Diger
Raporlama tarihi itibartyla maruz 17.348.642  79.595.291 152.800.240 2722135  83.175.529 20.035

kalinan azami kredi riski

Azami riskin teminat vs. ile givence
altina alinmig kismi

Vadesi gecmemis ya da deger
dUsUklugune ugramamis finansal 17.348.556 70176187 152.800.240 2722135 831756.529 20.035
varliklarin net defter dederi
Deger duguklugune ugrayan

varliklarin net defter degerleri 86 49104 ) ) ) )
- Vadesi gegmis (brut defter
deger) 86 7.059.015 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (7.5639.911) - - - -
- Net degerin teminat vs. ile ) ) ) ) ) )
guvence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (brut defter
degeri) ) 160632 ) ) ) )
- Deger dusuklogu () - (160.632) - - - -

- Net de@erin teminat vs. ile

guvence altina alinmig kismi
Finansal durum tablosu digt kredi riski
iceren unsurlar

Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

Vadesi gegmemis ya da deger dusuklugune ugramamis finansal varliklarin gelecekte deder dusuklugune
ugramasi ve kredi riski beklenmemektedir.

Sirket, alacaklarin beklenen kredi zararr karsiigi hesaplamasi amaciyla kredi riskinde 6nemli derecede artis
olmayanlar igin 12 aylik, kredi riskinde 6nemli derecede artis olanlar igin émur boyu beklenen kredi zarari karsilii
dikkate almistir. Beklenen kredi zararini dlgmek icin, Sirket, alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri ile
gecmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergeler kullanarak beklenen kredi zarar
karsiligr hesaplamistrr. icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklarin tahsil kabiliyetinin zayiflamas
nedeniyle bu alacaklarin tamamina karsilik ayrimaktadir.
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Alacaklara iliskin yaslandirma analizi asagida sunulmustur:

31Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vadesi gegmemis 235.810.259 252.207.750
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gegmis 7731477 -
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 2547310 1583137
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 1887.703 1.356.778
Vadesi 5 yildan fazla gegmis 4.010.483 5.019.186
Eksi: Deder dusUklugu (10.980.028) (7.700.543)

241.007.204 252.466.308

Kredi riski olusturan firmalardan alinmig herhangi bir teminat veya gayri kabili rocu kredi taahhUtleri
bulunmamaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri vadesi gegcmemis ve deder dusuklugune ugramamis finansal araglardan
olusmaktadir.

FJ Likidite riski yonetimi:

Sirket, tahmini ve fiili nakit akislarini duzenli olarak takip ederek ve finansal varliklarin ve yokomluluklerin
vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini
yonetir.

Asagidaki tablo Sirket’in bilango tarihleri itibariyla finansal yukumluluklerinin sézlesmeye dayali iskonto ediimemis
Odemelerin vadelerine gore durumunu gostermektedir.

31 Arahk 2024

Sozlesme
Uyarinca Nakit
Defter Degeri Cikislari Toplami 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Turev Olmayan Finansal 93.437.344  118.347.868 42.608.413 26.794.504 48.944.951
YikomlGlokler
Kiralama sézlesmelerinden
kaynaklanan yOKomIoloKlsri 37.286.581 61181190 3.059.060 Q177179 48044951
Ticari borglar 24.159.529 25175.444 7558119 17.617.325 -
Dider borg ve yukumlulukler 31091234 31991234 31991234 - -
31 Aralk 2023
Sozlesme
Defter Degeri  Uyarinca Nakit 3 aydan kisa 3-12 ay arasi 1-5 yil arasi
Gikislari Toplami
Turev Olmayan Finansal 99.461.843 120.599.716 42.244.879 36.967.784 41.387.053
YikomlGlokler
Kiralama sézlesmelerinden
kaynaklanan yOKomIoloKlsri 28.533.633 40.664.467 2.060.354 6.208.060 41.387.053
Ticari borglar 30.900.307 30.016.346 0.156.622 30.759.724 -

Dider borg ve yukumlulukler 31.018.903 31.018.903 31.018.903 - -
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IHLAS HABER AJANSI A S.

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Trk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Not 26 - Finansal Araglar (Gergege Uygun Deger Agiklamalari ve Finansal Riskten Korunma
Muhasebesi Cergevesinde Agiklamalar)

TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina gore finansal varliklar U¢ grup olarak, finansal yokomlolukler iki grup
olarak siniflandirimaktadir. Finansal varliklar; itfa ediimis maliyetinden olgUlenler varliklar igermektedir. Finansal
yUkumlUlUkler ise, itfa edilmis maliyetinden 6lgulen olarak siniflandinimaktadir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla finansal varlik ve yokomluluklerin dederleri ve siniflandirimasi
asagida sunulmustur:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
itfa edilmis itfa edilmis
maliyetinden  GUD farki kar/ maliyetinden  GUD farki kar/
olgllen zarara yansitilan dlgilen zarara yansitilan
Finansal Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 40.055.424 - 83.799.970 -
Finansal yatirimlar 1496.426 1.098.212 §.051.064 10.105.272
Ticari alacaklar 80.426.297 - 06.943.933 -
Diger alacaklar 160.580.907 - 155.5622.375 -
Finansal YikGmllikler 37.286.581 - 28533.633 -
Finansal borglar 24.159.529 - 30.909.307 -
Ticari borglar 2.375.557 - 48.953 -
Diger borglar 40.955.424 - 83.799.970 -

Gergede uygun deger olgumleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmis olup,
herhangi bir dederleme islemi gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter degerleri gercege
uygun de@ere yakin oldugu kabul edilmektedir.

Sirket, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercede uygun degder dlgcumlerini
her finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gére, ¢ sevivyeli hiyerarsi kullanarak asagidaki sekilde
siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirtilen finansal araglar igin aktif piyasada islem goéren (duzeltimemis) piyasa fiyati kullanilan
degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli ve dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri. Bu seviyede indirgenmis nakit akis
analizleri gibi diger teknikler geri kalan finansal araglarin gergede uygun degerinin hesaplanmasinda kullanilir.
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IHLAS HABER AJANSI A S.

31 Aralik 2024 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Notlar
(Tutarlar, aksi belirtilmedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gici esasina gore ifade edilmistir.)

Not 27 - Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar
Yoktur.

Not 28 - Finansal Tablolari Onemli Olgiide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir ve
Anlasilabilir 0Olmasi Agisindan Agiklanmasi Gereken Diger Hususlar

Finansal tablolarin onaylanmasi:

31 Aralik 2024 tarinli finansal tablolar ile dnceki ddnem karsilastirmall finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve 03 Mart 2025 tarihinde yayinlanmast icin yetki veriimistir. Sirket’in ortaklari veya baska taraflarca
finansal tablolarin yayinlanmasi sonrasy, finansal tablolar degistirme gucUne yalnizca genel kurul sahiptir.

Net parasal pozisyon kazanclari / (kayiplar)’na iliskin aciklamalar:

31 Aralik 2024
Finansal durum tablosu kalemleri

Pesin Odenmis Giderler (Kisa Vadeli) 252309
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 1.076.934
Maddi Duran Varliklar 54.928.899
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1515
Kullanim Hakki Varliklari 23166162
Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli) (406.420)
Ertelenmis Vergi Varlgi/Yokomlologo (18.802.546)
Odenmis Sermaye (625.981.701)
Paylara iligkin Primler/iskontolar (110.197.800)
Kér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 178.208
Kérdan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler (6.541.216)
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 580.722.926
Kér veya zarar tablosu kalemleri

Haslilat (49.194.613)
Satiglarin maliyeti 72.233.497
Faaliyet Gideri 12.808.758
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/(Gider) (4.651.882)
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelir/(Gider) 5.082.071
Finansman Geliri/(Gideri) (6.514.070)
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gelir/(Gideri) (6.449.038)
Net parasal pozisyon kazanglari (kayiplari) (76.388.007)

Not 29 - Bagimsiz Denetim Kurulugundan Alinan Hizmetlere iligkin Ucretler

Sirket’in bagimsiz denetim sézlesmesiimzalanan Bagimsiz Denetim Kurulusundan 1 0cak - 31 Aralik 2024
déneminde aldigr hizmet, raporlama dénemine iliskin bagimsiz denetim Ucreti 225.601 TL (2023:161.540 TL) ve
vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucret bulunmamaktadir (2023:135.663 TL).
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