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TEMEL ILKELER

 KALITEILE
INSA EDILEN GUVEN

YENILIKCI YAKLASIM

BUYUK
HEDEFLERIN
PUSULASI

BUyUk hedeflerin zorlu yollarinda, yon verici bir pusulaya intiyag duyulur.

Dogru ilke ve degerlerle insa edilmis yol gostericinin varligl, paydaslar ve gelecek
hedefleriigin guveni sembolize eder. GUven temelli guclu bir beraberlikle,

zorlu gorunen tum yollar kolayca asillr.

Inlas Grubu olarak 52 yildr, birlikte yol yoromenin verdigi sorumlulukla Ulkemiz ve
paydaslarimiz icin deger Uretmeye tUm gayretimizle devam ediyoruz.

Zorlu gorunen hedefleri basarmanin hakli gururuyla, gelecek igin yon gosteren bir
pusula sorumiulugunu tasiyoruz.

2021 yil faaliyet raporlarimizda; gelecege yon verecek yatirmlarimizi ve
Turkiye’nin ticari pusulasi olma yolunda attigimiz adimlari,
siz degerli paydaslarimiza sunmaktan kivang duyuyoruz.




IHLAS HABER AJANSI

Turkiye’nin goruntUlu haber servisi yapan ilk 6zel sektor sirketi olan
Inlas Haber Ajansi (IHA), haberlere hizli ulasma, canli yayin yapabilme,
farkl Ulkelerde teknik altyapr imkanlari bulundurabilme yeteneklerine sahiptir.

Operasyonel gug, hiz ve aktivasyon agisindan degerlendirildiginde

bolgesinin en guclu ajanslarindan biri olan IHA,
Turkiye’de 25 bolge mudurlogu ve yurt igi burolari ile 81ilde hizmet veriyor.

!,’,'; "
KL
y 4 4

&

Ihlas Haber Ajansi




g,
CIHA
i
V-
-

Ihlas Haber Ajansi

Igindekiler

IHLAS HABER AJANSI

06
10
12
16
17
18
22

Kisaca ihlas Grubu

inlas Grubu Faaliyet Alanlar
inlas Haber Ajansi AS. (IHA)
Misyon, Vizyon ve Degerlerimiz
Baslica Finansal Gostergeler
Ortaklik Yapisi

Kilometre Taglar!

KURUMSAL YONETIM

24
26
30

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MudUr Mesdijl
Yonetim Kurulu
Ust Yonetim

FINANSAL BILGILER

34
37
94
95
96
97

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Bagimsiz Denetgi Raporu
01.01.2021/ 31.12.2021 Hesap Donemine Ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu
Sorumluluk Beyani

Yonetim Kurulunun 2021 Yil Donem Sonucuna iliskin Onerisi

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu
01.01.2021-3112.2021 Hesap Donemine Ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu

158 lletisim Bilgileri



7
"’0:o | 4
0
L" I HA
V23
2
Ihlas Haber Ajansi

KISACA iHLAS GRUBU

Turkiye’nin en énemli gruplarindan biri olan ihlas
Grubu, 30 sirketi, 2.509 ¢alisaniyla Ulke gapinda
genis bir etkinlige sahiptir. inlas Grubu, ayrica kulturel
hizmetleriyle de 6n plana gikmaktadir,

1970 yilinda Turkiye Gazetesi’'nin kurulmaslyla
temelleri atilan ihlas Grubu, 1978 yilinda Gazetenin
elden dagitimasiyla birlikte, pazarlama faaliyetlerine
de basladi. 1981 yilinda kendi matbaa tesislerini kuran
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TUrkiye Gazetesi, kendi baskilarini gerceklestirmenin
yani sira farkl baskiisleri ile de yayin yelpazesini
genigletti.

Gazete dagitiminin yani sira pek ¢ok Urunu de
portfoyune ekleyerek buyUyen ihlas Holding’in
pazarlama organizasyonu, binlerce tUketiciye yUz
yUze UrUn tanitimi yapan yaygin bir pazarlama agina
donustu.

6 inlas Haber Ajansi 2021 Faaliyet Raporu

52 yillik kUltOrel mirasini
bircok faaliyet alaniyla
taclandiran ihlas Grubuy,
yillar igerisinde Turkiye’nin

en 6nemli paydaslarindan
biri haline geldi. ihlas
Grubu, milletinden aldigi
gug ile yoluna durmaksizin
devam etmektedir.

iIHLAS GRUBU

Ihlas Grubu, 1990 yilinda ihlas Yuva Evleri projesi

ile insaat sektérunde faaliyet gostermeye basladi.
Kurumsal gelisimine devam eden Grup, 1990 yilinda
ihlas Ev Aletleri sirketi ile elektronik cihaz ve ev
aletleri Uretimine; 1991 yilinda ise Turkiye Hastanesi
adi altinda saglik hizmetleri sektérune adimini att.

MEDYA SEKTORUNDE KOKLU DENEYIM

1990’ yillarda tiraj rekorlarr kiran Turkiye Gazetesi,
ayni donemde ingiltere ve Amerika’da dagitiimaya,
ardindan Almanya’da da basiimaya baslandi. Grup,
habercilikte elde ettigi bu basarili deneyimi farkli
mecralarda de@erlendirmek Uzere 1994 yilinda

Ihlas Haber Ajansi‘ni, TGRT FM radyosunu ve TGRT
programli televizyon kanalini kurdu.

ihlas Grubu, gelisim surecini daha saglam adimlarla
yUrutmek adina 1993 yilinda, sirketlerini Holding
gatisi altinda birlestirdi. Yeni yatirim stratejileri
dogrultusunda 1995 yilinda Kuzuluk Kaplica Evleriile
devre mulk insaatina baslayan Grup, ayni dénemde
internet saglayiciligy, finans, gida, tasimacilik ve
sigortacilik sektorlerinde de hizmet vermeye basladi.
Ihlas Grubu, toplumsal sorumluluk bilinciyle egitim

alaninda 1996 yilindan bu yana ihlas Kolejleri adi
altinda hizmet vermektedir.
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ihlas Grubu, enerji sektorundeki liberallesme surecine
es zamanli olarak, 1997-98 doneminde ihalelere
katildi, daha sonraki yillarda metalik madenler, kémuor
ve endustriyel ham maddeler gibi pek gok yeralt
kaynagini ekonomiye kazandirabilmek amaciyla
lisanslar aldi.

2000li yillarda, Grup sirketleri arasinda sinerji
olusturabilmek ve hizmet verdigi alanlarda
uzmanlasmaya gidebilmek amaciyla, Holding
bunyesinde grup yapilanmalarina gidildi.

20083'te ihlas Yayin Holding kurularak; gazetecilik,
haber gjangi, televizyonculuk ve radyo haberciliginin
yani sira dergi yayincilidgl, medya planiama ve dijital
yayincilik alanlarinda da faaliyet gosteriimeye
baslandi.

2004 yilinda ise tematik kanal TGRT Haber TV
kuruldu. iki yil sonra genis bir konu yelpazesiyle
programli yayincilik yapan Huzur Radyo TV A.S.
(TGRT) News Netherlands B.V. ve Ahmet Ertegun’e
satilarak, sadece haber yayinciiginda TGRT Haber
TV ile ilerleme kararr alindi.

Yatirimlarina hiz kesmeden devam eden ihlas Grubu,
2021 yilinda teslim ettigi; Beylikduzu Yakuplu’daki
Marmara Evleri 4 ile Avcilar Ispartakule’deki Bizim
Evler 8 projelerinde oturum basladi.

2019 yilinda ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme

A.S. ¢catisi altinda birlestirilen insaat calismalari
kapsaminda bugUne kadar is merkezleri, devre
mulkler, televizyon studyolari, egitim kompleksleri ve
siteler de dahil olmak Uzere, projelendirilen 24.859
konut ve is yerinin 23.79Vi tamamlanmig, 1.068'i
devam etmektedir.

Pazarlama alanlarinda artig

ihlas Grubu, elektronik ev aletleriile basladigr Uretim
faaliyetlerine sureg igerisinde gida ile yemek Uretimini
de ekledi.

Sagliktan egitime
sosyal sorumluluk yatirimlari

ihlas Holding, saglik ve editim alanindaki
faaliyetlerinde sosyal bir misyon Ustlenmistir.
Ulkemizin koklu saglik kurumu TUrkiye Hastanesi’‘nde;
saglik sorunlarina tibbi gézumler kadar, moral

iHLAS GRUBU

yonunden de takviyeli gézumler saglayabilen
bir yaklasimla, aile sicakhgini ve ev konforunu
hissettiren 6zel ve etik bir saglik hizmeti
sunulmaktadir.

Anaokulundan lise duzeyine kadar her kademede
egitim veren ihlas Egitim Kurumlar’'nda toplumsal
degerleri 6zUmsemis, gunUumUz bilgi ve teknoloji
caginin kosullarini dikkate alan, is ve gunluk
yasamda pratige donustUrUlebilen bir egitim-ogretim
sistemi esas alinmaktadir.

Yurt igi ve yurt disinda genis bir
etkinlik alanina sahip ihlas Grubu;
insaat ve gayrimenkul, medya, Uretim,
pazarlama ve ticaret, saghk ve egitim
alanlarinda faaliyet géstermekle

birlikte, kolturel hizmetleriyle de deger
Uretmektedir.

insaat sektoronde
genis yelpazeli uzmanlk

ARlERE
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2004 yilinda, yayinciliktaki gelismelere es zamanli
olarak Yalova ilinin Armutlu ilcesinde 362 bin m#lik
alan Uzerine, Armutlu Devre MUIK Tatil KbyU insa
edildi.

|21
E

Grup, insaat yatirimlarina Kristalsehir ve Bizim Evler
projeleriile devam etmektedir. Yalova Armutlu’da
hasilat paylasimiile 450 adet apart unite, bir

adet kUr merkezi, bir adet de idare binasi insaati
muUteahhit firma tarafindan tamamlandi ve ihlas
Holding’e teslim edildi.

8 inlas Haber Ajansi 2021 Faaliyet Raporu 9
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IHLAS GRUBU FAALIYET ALANLARI

INSAAT VE GAYRIMENKUL

e ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.
e ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S.
e inlas insaat Proje Taahhut Turizm ve Ticaret A.S.

e Kuzuluk Kaplica insaat Turizm Saglik ve
Petrol Urunleri Ticaret A.S.

e Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S.

MEDYA

e ihlas Yayin Holding A.S.

e ihlas Gazetecilik A.S. (Turkiye Gazetesi)

e inlas Haber Ajansi A.S. (IHA)

e TGRT Haber TV AS.

e TGRT FM*

e TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Belgesel TV)

e Dijital Varliklar Gorsel Medya ve
internet Hizmetleri Ltd. Sti.

10 inlas Haber Ajansi 2021 Faaliyet Raporu

TOrkiye’nin en 6nemli
gruplarindan biri olan

ihlas Grubu; 30 sirketi,
2.509 calisaniyla ulusal ve
uluslararasi gapta genis bir
etkinlige sahiptir.

URETIM, PAZARLAMA VE TICARET
e ihlas Pazarlama A.S.
e inlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

e KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve
Dis Tic. AS.

e Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S.

iIHLAS GRUBU

SAGLIK VE EGITIM

e TUrkiye Hastanesi**

e ihlas Egitim Kurumlar**

*TGRT Haber TV AS. tUzel kisiligi bunyesinde faaliyet gostermektedir.
**hlas Holding tuzel kisiligi bunyesinde faaliyet gostermektedir.
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IHLAS HABER AJANSI A.S.

(iHA)

TUrkiye’nin goruntUlu haber servisi yapan ilk 6zel sektor sirketi olan ihlas Haber
Ajansi (IHA) 1994 yilinda kuruldu. 0zel televizyonlarin yayin hayatina baslamasiyla
birlikte dogru, hizli, objektif ve gercek haberciligi kendisine ilke edinen IHA, 25 bolge
muduorlugu ve yurt igi burolari ile 81ilimizde hizmet vermeye devam ediyor.

IHA, yurt icinde ve disinda, calisan kadrolu ve telifli
850'yi askin personeli, 460 kamerasi ve 320 dijital
fotograf makinesiyle, goruntulu, yazili ve fotografl
haber Uretmektedir. Merkezine ulasan ve islenen
haberlerden, gunde ortalama 300 goruntu, 1.000
haber metni ve 3.000 fotograf, IHA abonesi olan
radyo, televizyon, gazete, web sitesi ve kurumlara
uydu ve internet Uzerinden servis edilmektedir.

DUnya ¢capinda ajans faaliyetlerinde bulunan IHA,
haberlere hizli ulasma, canl yayin yapabilme, farkli
Ulkelerde teknik altyapr imkénlari bulundurabilme
yeteneklerine sahiptir. IHA, operasyonel gug, hiz ve

aktivasyon agisindan deg@erlendirildiginde bolgesinin
en guclu ajanslarindan biridir.

Kuruldugu yildan itibaren teskilatlanmaya ve
teknolojik yatirmlarina hiz kesmeden devam eden
IHA, dunyada canli yayin aract ve 4.5 G canli yayin
cihazlar bakimindan etkili haber ajanslarindan biridir.
Halen 100den fazla drone kullanarak habercilige yeni
bir soluk getirdi.

12 inlas Haber Ajansi 2021 Faaliyet Raporu

TUrkiye’de gorontulerini

dijital olarak arsivieyen ilk

ajans olan iHA ‘'nin argivinde
1.500.000’in Uzerinde gorint0 ve
4.850.000’den fazla haber dijital
olarak saklanmaktadir.

ihlas Haber Ajansi, olaylarin kaynagina ¢ok hizli
ulasarak canli yayin yapabilmekte, bunlari uydu
Uzerinden tUm dunyaya servis edebilmektedir.

IHA, DUNYANIN HER YERINDE

Hizmet gesitliligini teknolojik altyapisinin
gUglenmesine paralel olarak artiran iHA, 11 EylUI
olaylari sonrasinda degisen dunya konjonktUru
sebebiyle, faaliyet alanini iran, Irak, Afganistan,
Pakistan, Rusya, Yunanistan, Kosova, israil, Filistin ve
Orta Asya Turk Cumhuriyetleri‘/nde yogunlastirdi.

Haber aktariminda gok hizli hareket edebilen IHA,
yurtici haber akisindaki rakipsizliginin yaninda,
ozellikle bolge Ulkelerine ait haberlerde énemli bir
haber kaynagi olmaktadir. Irak’taki savasta iHA,
savasin surdugu butun bolgelerde, gok sayida
uydu uplink sistemi ve haber ekipleriyle buyuk bir
yayincilik basarisi sergiledi. Savas sonrasi guvenlik,
mezhep catismalari, yeni siyasi olusumlar ortaminda
calismasini genigleten IHA, Irak bolgesinde haber
ve yayincilik hizmeti vermeye basladi ve o gunden
bugune bu ¢calismayi basaril bir sekilde surdurdu.

IHLAS HABER AJANSI

Amerika’da gergeklestirilen 11 EylUl saldirilari sonrasi,
Afganistan, Rusya, Gurcistan ve Ukrayna savasiile
birlikte bir cok ¢catisma bolgesi, Dunya kupalari ve
onemli zirvelerde haberciligin yani sira teknik hizmet
faaliyetlerinde bulundu.

IHA, olaylariilk, dogru, objektif olarak kamuoyuna
duyurma misyonunu basarili bir sekilde devam
ettirmektedir. TUrkiye’de farkli yayincilik ilkeleri olan
2.000’den fazla kurum, gazete, televizyon, internet
sitesi, yayinlarini IHA haberleri ile sekillendirmektedir.

IHA, Turkiye’de ulusal medyanin oldugu kadar, yerel
ve bolgesel medyanin da haber ihtiyaclarini, hizli ve
guvenilir sekilde saglayarak, 6nemli bir hizmeti yerine
getirmeye devam ediyor.

Turkiye’de goruntulerini dijital olarak arsivleyen ilk
ajans olan iHA ‘nin arsivinde 1.500.000/in Uzerinde
goruntu ve 4.850.000’den fazla haber dijital
olarak saklanmaktadir.
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KURUMSAL HABERDE ONCU
VE AKLA iLK GELEN AJANS

Sivil toplum orgutlerinin, kamu ve 6zel kurum

ve kuruluslarinin etkinliklerini, 6zel produksiyon
calismalariyla géruntulu ve yazil medyaya etkin bir
sekilde ulastiran iHA, Turkiye'de gelisen kurumsal
haber konusuna yogunlasti. Bu gercevede kongre,
festival ve saglik turizmi seklindeki etkinliklerin
telekonferans yontemiyle canli yayinlanmasi
konularinda IHA, Turkiye’de 6neu bir gorev Ustlendi
ve akla ilk gelen gjans oldu.

ic aksami kendi teknik servisi tarafindan Oretilen
canli yayin araclarini kullanan iHA, bu sistem ve
araglarla Turkiye ve dunyanin gesitli bolgelerinde
hizmet sunuyor.

Hizmet verdigi bolgeleri ve kalitesini artirma
cabasiiginde olan IHA, 2000/l yillardan itibaren
Washington’dan, daha sonra Londra, Berlin, Ating,
Kabil ve Paris’ten vendorler araciligiyla yayin ve
teknik hizmet saglamaya basladi.

14 inlas Haber Ajansi 2021 Faaliyet Raporu

ihlas Haber Ajansi; istanbul, izmir, Ankara ve
Gaziantep’teki studyolarrile de tUm yurt ici ve yurt
disi musterilerine hizmet veriyor.

IHA BORSA iSTANBUL'DA...

6-7 Ekim 2021 tarihlerinde talep toplama yoluyla
halka arz edilen inlas Haber Ajansi (IHA) hisselerine
10,6 kat talep geldi. IHA hisseleri, 3 Kasim 2021
tarihinde duzenlenen gong tareniyle, Borsa
Istanbul’da islem gormeye baslad.

IHLAS HABER AJANSI

2021 yil sonu itibariyla ihlas Gazetecilik A.S./nin
IHA'daki istirak orani yUzde 16.40, ihlas Yayin
Holding’in istirak orani yUzde 49.22, halka agiklik
orani ise yuzde 34.38dir.

Olaylari, dogru, objektif, gergek

ve ilk olarak kamuoyuna

duyurma misyonunu basariyla
surduren iHA, Torkiye’de farkli
yayincilik ilkeleri olan 2 binden
fazla kurum, gazete, televizyon
ve internet sitesi yayinlarini,
haberleriyle sekillendiriyor.

15
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MISYON, VIZYON VE
ETIK DEGERLER

MiSYONUMUZ

e Dogru, guvenilir ve tarafsiz habercilik yapmak;

e TUrkiye’deki ve dunyadaki tum onemli gelismeleri takip ederek, yazili-fotografli ve videolu olarak
haberlestirmek.

e Bunu yaparken de Turkiye Cumhuriyeti yasalarina uymak.

e Kendikulturel prensiplerimiz, ahlak anlayisimiz ve ilkelerimiz dogrultusunda dogru igerik ve haberler
sunarak Ulkemizin gelecegdine gelisimine katkida bulunmak; toplumun kulturel olarak da gelisimine
destek vermek.

e Kendini her yonden surekli gelistirerek 6ncu olmaya devam etmek,

e Surekli guclenen ekonomik yapimiz ve dinamik organizasyonumuz ile toplam kalitemizi artirmak;

e Neticede Ulkemizin, mUsterilerimizin ve calisanlarimizin memnuniyetini surdurmektir.

ViZYONUMUZ

850/den fazla calisanimiz ve tum teknik altyapimizia nerede haber varsa orada olabilmek, boylece tum
hizmetlerimizde alaninda guvenilir, saygin ve lider olmak, kendimizi devamii yenileyerek sirketimizi gelecege
buyUyerek tasimaktir,

DEGERLERIMizZ

ihlas Haber Ajansi baslica asagdidaki ilke ve degerlere sahiptir.
e Dogru, hizli, tarafsiz habercilik

e MUsteri memnuniyeti

e (Calisan mutlulugu

e DUrustluk ve geffaflik

e Sosyal sorumluluk

e Ihlas Holding bunyesinde olma bilinci

IHA'nin musterileri, calisanlar, pay sahipleriile iliskilerinde hakka saygi ve dUrustluk esastir. Habercilik

yaparken kisilik haklaring, 6zel yasamin gizliligine, kUltiromuze, dinimize, toplumumuza, tarihimize saygl,
dogruluk, guvenilirlik IHA’nIN temel degerleridir.

16 inlas Haber Ajansi 2021 Faaliyet Raporu

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Toplam Varhklar
(Milyon TL)

1939

IHLAS HABER AJANSI

Ozkaynaklar
(Milyon TL)

1578

475

2020

Hasilat
(Milyon TL)

Net Donem Kdrl
(Milyon TL)

10,5

17
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ORTAKLIK YAPISI

ihlas Haber Ajansi A.S., olaylari, dogru, objektif, gercek

ve ilk olarak kamuoyuna duyurma misyonunu basarili bir
sekilde devam ettirmektedir.

Yurt icinde ve yurt disinda gérontulu, yazih ve fotografh
haber Ureten IHA, bu haberleri abonesi olan radyo, televizyon,
gazete, web sitesi ve kurumlara uydu ve internet Uzerinden
servis etmektedir.

ORTAKLIK YAPISI

Ihlas Haber Ajansi A.S. 26-27 Ekim 2021 tarihinde sermaye artirimi yoluyla
22.000.000 TL nominal degerli pay ihracinda bulundu ve 03.11.2021 tarihinden
itibaren paylari Borsa istanbul A.S./de islem gormeye basladi.

ihlas Haber Ajansi A.S/nin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki tablo ve grafikte [
gosterildigi gibidir.

Adi/Unvani Pay Orani (%/o) Pay Tutari (TL)
Inlas Yayin Holding AS. 49,22 31.500.000
inlas Gazetecilik AS. 16,40 10.500.000
Halka agik kisim 34,38 22.000.000
Toplam 100,00 64.000.000

ORTAKLIK

YAPISI 0/049,22

ihlas Yayin Holding A.S.

0/016,40
ihlas Gazetecilik A.S.

0/034,38
Halka agik kisim

inlas Haber Ajansi 2021 Faaliyet Raporu
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IHLAS HABER AJANSI

Dogru, hizli, objektif ve gergek haberciligi
kendisine ilke edinen ihlas Haber Ajansi,

25 bolge midorloguo ve yurt igi borolart ile
81 ilimizde hizmet vermeye devam ediyor.

Kirklareli

Artvin

Giasun TRABZON

Canakkale Bilecik

Balikesir

ESKIiSEHIR

Kitahya Kirsehir

Manisa Nevsehir

Malatya

Aksaray

Kahramanmaras

Isparta Adiyaman

Hakkari

Sanliurfa

Karaman

Mersin
(icel)

20
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KILOMETRE TASLARI
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IHLAS HABER AJAMSI

1994

ihlas Haber Ajansi (IHA)
kuruldu.

1996

Goruntulerini abonelerine
uydu Uzerinden
aktarmaya basladi.

1997

ic aksami kendi
teknisyenleri tarafindan
Uretilen canli yayin aracini
kullanmaya basladi.

1999

o TUrkiye'de, dijital ortamda
goruntulerini arsivieyen ilk
gjans oldu.

e Canliyayin araciyla, ilk
yurt disi operasyonunu
gergeklestiren IHA, Kosova
savasini yakindan takip
ederek Turk ve dunya
televizyonlarina sicak
goruntuler aktard.

Sakarya ve DUzce
depremleri canli yayin

ve haber ekiplerince

takip edilerek, dunya
televizyonlarina servis edildi.

2001

Saddam Huseyin’in de katildigi
Babil Festivalimi canli yayimladi.

2002

2. Korfez Savasini,

Irak’in farkli sehirlerinde,
Baskent Bagdat’tan ve
komsu Ulkelerden, dunya
televizyonlarina canli olarak
aktard.

IHLAS HABER AJANSI

2011

e Tunus'ta baslayan Arap Bahari ve
Tunus, Misir, Libya ve Suriye’deki
gelismeler, canli yayin sistemleri
ile dunya televizyonlarina aktarild.

e Sudan’daki catismalar ve Ulkenin
ikiye bolunmesi sirasindaki i¢
savas takip edildi.

2015

Nepaldeki deprem sonrasl
gelismeler, Katmandu’dan
dunya televizyonlarina
aktarildi

2016

o Japonya’nin koklo
kuruluslarindan FUJI
Televizyonu ile ig birligi
yapti.

o 15 Temmuz darbe girigimi
esnasinda, Turkiye
genelinde habercilik ve
canliyayin faaliyetlerinde
bulunuldu ve bu haberler
dunyaya aktarildi.

e Suriye’de Firat kalkani
harekati gelismeleri, Turk
ve dunya televizyonlarina
aktarildi, Avrupa’daki
multeci krizleri Fransa’da ve
Yunanistan‘da takip edildi.
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2017

o [HA'NIN bUtUN altyapisi HD sisteme

cevrildi.

e Canliyayin cihazlari ve Dronelar
habercilikte kullaniimaya baslandi.

2018

Ihlas Haber Ajansi, logosunu
yeniledi.

Afrin’e yapilan Zeytin

Dali Harekat takip edilip,
gelismeler Turk ve dunya
televizyonlarina aktarildi.
Fransa’da sari yelekliler
hareketini, halk gosterileri ve
gelismelerini, IHA haber ve
canl yayin ekipleriile donya
televizyonlarina aktardi.

2019

Firatin dogusunda yapilan
Barig Pinari Harekati ve
gelismeler, Turk ve dunya
televizyonlarina aktarildi.

2020

o [dlip’te Bahar Kalkani
Harekatinda gelismeler
Turk ve dunya
televizyonlarina aktarildi.

e ingiltere’nin Brexit ile
Avrupa Birligi'nden

ayrilma sureci takip edildi.

2021

o ihlas Haber Ajansi,
03.11.2021 tarihinde, IHAAS
kodu ile Borsa istanbul
Ana Pazarda islem
gormeye baslad.

o Taliban'in Afganistanda
yoénetimi ele gegirmesi
takip edildi.
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lhlas Haber Ajansi

Hamit ARVAS

Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Uye ve Genel MUdur

I GENEL MUDUR MESAJI

iHA, olaylari; ilk, dogru ve
objektif olarak kamuoyuna
duyurma misyonunu basariyla
surdUrmektedir.

KURUMSAL YONETIM

Kiymetli Paydaslarimiz,

Turkiye’nin goruntulu haber servisi yapan ilk ¢zel sektor sirketi
ihlas Haber Ajansi (IHA) kuruldugu 1994 yilindan bu yana maddi
ve manevi degerlerimize saygly! temel alan kurumsal kimligiyle,
25 bolge mudurlugu ve yurt igi burolari ile 81ilimizde sagladigi
hizmetler ve uluslararasi alandaki yaygin, hizlr habercilik agiile
2021 yiinda da faaliyetlerini basaryla surdurdu.

Teknolojik altyapisini gelecedin ihtiyaglarina goére surekli gelistirip,
guglendiren ve buna bagli olarak hizmet cesitliligini arttiran ihlas
Haber Ajansi, 2021 yilinda, sivil toplum érgutlerine, kamu/6zel
kurum ve kuruluslarina yonelik ticari operasyonlari ile faaliyet
alanini daha da genigletti.

Dunya ¢apinda ajans faaliyetlerinde bulunan ve farkl Ulkelerde
teknik altyaprimkanlarina sahip IHA, operasyonel gic, hiz,
aktivasyon kabiliyeti ve guvenilirlik agisindan dederlendirildiginde,
dunyanin sayil medya kuruluslarindan biri oimaya devam
etmektedir.

Olaylarin kaynagina gok hizli ulasarak canli yayin yapabilen,
bunlar uydu Uzerinden tUm dUnyaya servis edebilen iHA, olaylar;
ilk, dogru ve objektif olarak kamuoyuna duyurma misyonunu
basarlyla surdurmekte ve 2000’den fazla abonesine; anlik olarak
Urettigi goruntulu, fotografli ve yazil haberlerini iletmektedir.

Seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha guelu uygulanmas,
sUrdurulebilir buyumesine katki saglamasi, mali yapisinin
guclenmesi, kurumsallasmasi, taninirliginin pekistiriimesi ve
uluslararasi arenada faaliyetlerini arttirmasi amaciyla halka
acllan IHA, halka arz surecini 2021 yilinda basartyla tamamladi,
Yatrimellarinin yogun ilgisine mazhar olan sirketimiz, halka arz
edilen paylarina 10,6 kat talep gordu.

Gelecek yillarda da ilkeli ve objektif habercilik anlayisiyla, ayni
azim ve kararlilikla galismalarini surdurmeyi hedefleyen sirketimize
destek saglayan; paydaslarimiza, is ortaklarimiza ve bu buyuk
operasyonel gucu saglayan tum galisanlarimiza tesekkUrlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

Hamit ARVAS
Genel Mudur
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YONETIM KURULU UYELERI

Hamit ARVAS

Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Uye ve Genel MUdUr

1958 yilinda Ankara’da dogan Hamit Arvas, Ankara
Universitesi Fizik MUhendisligi Bolumunden mezun oldu.
Ankara Universitesi Fen Fakultesi Fizik dalinda yUksek lisans
yapti. Ayrica, Anadolu Universitesi iktisat Bolumunden de
lisans mezunu oldu. 1988 yilindan itibaren ihlas Holding'te
cesitli kademelerde yonetici olarak ¢calistl, EyIUl 2016’dan
itibaren Ihlas Haber Ajansi’nda Genel MUdUr olarak gérev
yapmaktadir.

Sait EKEN

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1960 yilinda Denizli‘de dogan Eken, 1980 yilinda istanbul
AtatUrk Egitim EnstitUsU ingilizce BolumUnden mezun oldu.
1981-1988 yillarinda gesitli sehirlerde ingilizce Ogretmenlidi
yapti. 1988 yilinda MEB‘den kazandigi bursla Edinburgh
(iskogya) Moray House College of Education’da ingilizce
Egitim Ogretim Teknikleri Uzerine bir yil Post Graduate egitimi
aldi. Mart 1993’de TGRT Huzur Radyo TV A.S/de Program

ve Yayin Yonetim M0durU olarak calismaya basladl. 2008
Haziran ayinda TGRT HABER TV A.$./de Program MudUru
olarak goreve baslayan Eken, 2010 yilinda TGRT Belgesel
TV kurulusunda ver alarak TGRT Belgesel TV Genel Muduru
olarak gorevini surdurmektedir. Evli ve 2 gocuk sahibi olan
Eken, ingilizce bilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM

Abdullah TUGCU

Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri‘de dogan Abdullah Tugeu, istanbul
Universitesi isletme Fakultesini bitirdi. YOksek lisansin
Marmara Universitesi Maliye BolumU Mali Hukuk dalinda
tamamladi. ihlas Grubu’na 2008 yilinda katilan Tugcu, 2013
yilinda ihlas Yayin Holding Finans Koordinatory, 2014 yilinda
ise Ihlas Holding Finanstan Sorumlu Genel MUdur Yardimelsi
olarak atandi. 2015 yilinda ihlas Holding Mali isler BoIumu/non
de sorumlulugunu Ustlenen Tugcu, halen ihlas Holding
Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel MUdUr Yardimaisi ve
Finans ve Mali islerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi olarak gorevine devam etmektedir. Ayrica ihlas
Holding Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. .S.M.M.M.0. Oyesidir.

Ukase GUMUSER

Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Kahramanmaras’ta dogan Ukase GUmuser, 1978
yilinda istanbul Teknik Universitesi Metalurji Fakoltesinden
mezun oldu. 1979-1986 villari arasinda kimya sektérunde
calisan ve 1987 yilindan itibaren ihlas Holding bunyesinde
cesitli gorevlerde bulunan Gumuser, 1989 yilinda Turkiye
Gazetesi Hastanesi‘nin kurulusunda yer aldi. 2015 yilinda
ihlas Gazetecilik A.S. Genel MUdUry olarak gorev yapmaya
baslayan Gumuser, halen, ihlas Holding Grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust dUzey yonetici olarak gérev
yapmaktadir.
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I YONETIM KURULU UYELERI

Mehmet ilker GENG

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Sivas’ta dogan Mehmet ilker Geng, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler FakuUltesi iktisat Bolumunden
mezun oldu.

1984 yilinda mufettis olarak géreve basladig Turkiye Emlak
Bankasrnda gesitli kademelerde gorev aldi, 2000-2001 yillari
arasinda Genel MUdur Yardimeiligl yaptl.

2001 - 2005 yillarinda Halk Bankasi Genel Mudur Yardimelligi,
2005-2010 yillari arasinda ise Istanbul Bolge Koordinatory
olarak gorev aldi. Sonrasinda Halk Gayrimenkul Yatirim
Ortakhi@r ve Arsan Varlik Yénetimi A.S./de galisti. Ayni
zamanda, ihlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligr A.S/de
yonetim kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

Mustafa TANSU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Hakkari‘de dogan Mustafa Tansy, lisans
egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesinde
tamamladi. 1984 yilinda Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi
s Teftis Kurulu Baskanliginda Yardimel Mufettislik gorevinde
calismaya basladi. Emekliliginin ardindan kurucusu oldugu
danismanlik sirketi ile Toplu is Hukuku, Sosyal Guvenlik
Hukuku ve Bireysel is Hukuku alanlarinda danismanlik
vermeye devam etmektedir. Ayni zamanda, ihlas Yayin
Holding A.S. ve ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret
A.S. de bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi bulunmaktadir.
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Hamit ARVAS

Genel MuduUr

0zgecmisi igin bakiniz sayfa 26

Bilent GENGCAY
Finans ve Mali islerden Sorumlu
Genel MUdUr Yardimeisi

1974 yiinda Samsun’da dogan Bulent Gengay, Marmara
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi isletme
Bolumunden mezun oldu. istanbul Universitesi isletme
FakUltesi Finansal Piyasalar ve Yatirim Yénetimi Bolumunde
yUksek lisans yapti. 1991 yilinda ¢alisma hayatina baslayan
Gengay, siraslyla Tacirler Holding, Rumeli Holding, ipragaz
ve Doruk Holding sirketlerinin finans ve mali isler birimlerinin
cesitli yonetim kademelerinde garev aldi.

2015 yilindan itibaren ihlas grubunda yonetici olarak garev
yapan ve SM.M.M belgesine sahip olan Bulent Gengay,
istanbul Serbest Muhasebesi Mali MUsavirler Odasi
(ISMMMO) Uyesidir.
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irfan Altikardes

Genel Yayin Koordinatéru

Bursa’da 1971 yilinda dunyaya geldi. Eskisehir Anadolu
Universitesi isletme Fakultesinden 1993’de mezun oldu.

Evli 2 cocuk babasl. 1988 yilinda Turkiye Gazetesi Bursa
BUrosu’nda muhabirlige baslad. 1994 yilinda IHA Bursa Bolge
MUdUrlugu gorevine getirildi. Bursa Eski Eserleri Sevenler,
Uludag Radyo Amatorleri, Bab-1 Nun Genelekli Sanatlar, Bursa
Mehteri, ve SUleyman Celebi Cami Derneklerinde yoneticilik
yapti. Mikro mekanik ve Saatgilik Egitim Hizmetleri Vakfinda
kurucu oldu. HAda 2016 yilindan bu tarafa Genel Yayin
Koordinatorlugu gorevini yurutuyor.

Bilal Kog

idari isler Koordinatord

1980 yilinda Tokat’ta dogan Bilal Kog 1998 yilindan beri inlas
Haber Ajansi (IHA) bunyesinde Muhasebe, Mali isler, Finans
ve Idari isler departmanlarinda calisti.

Bilal Kog, IHA’da, idari isler Koordinatorlugu garevini
yapmaktadir.
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0zgir Yorul
Operasyon Koordinatory

1978 yilinda Bolu’da dogan 0zgur Yorul, Anadolu Universitesi
iktisat Fakultesi Calisma Ekonomisi Bolumunden mezun

oldu. Gazetecilige 1999 yilinda Bolu ihlas Haber Ajansi (IHA)
burosunda basladi. Saddam Huseyin’in son zamanlarinda
IHA tarafindan Bagdat'ta gorevlendirildi. ABD’nin Irak’i

isgal ettigi sUrecte Bagdat’ta IHA adina galismaya devam
etti. Ayrica Makedonya, Afganistan, Filistin, Gurcistan ve
dunyanin birgok catisma bolgesinde IHA adina gorev yapti.
20009 yilindan itibaren IHA operasyon servisi merkez ofisinde
cesitli gorevlerde bulundu.

0zgur Yorul, 2016 yilindan bu yana da ihlas Haber Ajansinda
Operasyon Koordinatoru olarak gorev yapmaktadir.

A. Burak Varlik

Pazarlama Koordinatoru

1977 dogumlu olan A. Burak Varlik, isletme lisans egitimini
1999’da muhasebe ve finansman, yuksek lisans egitimini
2002de bankacllik, doktora egitimini ise 2009 yilinda “Risk
Yonetimi” alaninda tamamladi. Profesyonel is hayatina
bankacilik yaparak baslayan Varlik, 2001 krizinden sonra
pazarlama alanina yoéneldi.

inlas Haber Ajansi ailesine 2007 yilinda katilan Burak Varlik,
pazarlama koordinatoru olarak gérev yapmaktadir ve
ingilizce bilmektedir.
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Murat Kasapoglu
Bilgi Islem Koordinatory

1971 yilinda Bursa’da dogan Murat Kasapoglu, Eskisehir
Anadolu Universitesi isletme Fakultesinden 1993‘te mezun
oldu. 1988 yilinda Turkiye Gazetesi Bursa Burosunda
muhabirlige basladi. 1994/te ihlas Haber Ajansi (IHA) Bursa
Bolge Mudurlugu gorevine getirildi.

Kasapoglu ayni zamanda; Bursa Eski Eserleri Sevenler,
Uludag Radyo Amatorleri, Bab-1 Nun Genelekli Sanatlar, Bursa
Mehteri, SUleyman Gelebi Cami Derneklerinde yoneticilik
yapti, Mikro Mekanik ve Saatgilik Egitim Hizmetleri Vakfinda
kurucu oldu.

Murat Kasapoglu, 2016 yilindan bu yana iHA'da Genel Yayin
Koordinatorlugu gorevini yurutuyor.
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YONETiIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

inlas Haber Ajansi A.S. Genel Kurulu'na

Goros

Inlas Haber Ajansi A.S/nin (“Sirket”) 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun
Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidr irdelemeler, tum
onemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir
ve gercegi yansitmaktadir.

Gorisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak
yUrutulmustur. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklart bolomunde ayrintill bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan

etik hUkumlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérusumuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gorisimiz

Sirketbin 10cak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 1 Mart 2022 tarinli
denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili TOrk Ticaret Kanununun («TTK») 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulusnun
(«SPK») II114.1 Novlu «Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya liskin Esaslar Tebligi» («Teblig») hukUmlerine gore
yilik faaliyet raporuylailgili olarak asagidakilerden sorumliudur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gununu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b Yilik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolombacgsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari daigerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel énem tasiyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Gumruk ve Ticaret Bakanhdrnin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukomleri cergcevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadifi ve gercegi yansitip
yansitmadigl hakkinda gérus vermek ve bu gorisumuzu iceren bir rapor dUzenlemektir.

Yaptgimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrutUimustur. Bu standartlar, etik hUkumlere uygunluk
saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda
elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek Uzere
planlanarak yurdtulmesini gerektirir.

istanbul, 01 Mart 2022

Irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali MUsavirlik A.S.

Hayati CIFTLIK, YMM
Sorumlu Denetgi
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Bl iHLAS HABER AJANSI A.S.

01.01.2021 / 31.12.2021 HESAP DONEMINE AIT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
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iHLAS HABER AJANSI A.S.
01.01.2021 / 31.12.2021 HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GENEL BILGILER
a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 01.01.2021 - 31.12.2021

b) Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri ile internet sitesinin
adresi:

Ticaret Unvani: inlas Haber Ajansi Anonim Sirketi

Kayith Sermayesi: 210.000.000 TL

Odenmis Sermayesi: 64.000.000 TL

Kurulus Tarihi: 06.01.1994

girketin Bagl Bulundugu Ticaret Sicili Memurlugu: istanbul Ticaret Sicili MUAUrIOGU
Ticaret Sicili Numarasi: 308584

Mersis Numarasi: 0-4700-0314-2300015

Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 06.011994

Merkez Adresi: Yenibosna, Merkez Mahallesi, 29 Ekim Caddesi No:11 A i¢ Kapi No: 21 34197 Bahcelievler/iISTANBUL
Telefon: 0(212) 454 33 33

Faks: 0(212) 454 33 35

Kurumsal e-posta: kurumsal@iha.com.tr

KEP (Kayith Elektronik Posta) Adresi: ihlashaber@hs03 kep.tr

internet Sitesi (Kurumsal): http:;//www.ihlashaberajansi.com.tr

internet Sitesi (Haber): http://www.iha.com.tr
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c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi igerisindeki degisiklikler:

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31.12.2021 tarini itibariyle inlas Haber Ajansi A.S/nin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Pay Orani Pay Tutari
Sirket Ortaklar (/o) (TL)
ihlas Yayin Holding A.S. 4022 31.500.000
inlas Gazetecilik A.S. 16.40 10.500.000
Halka Agik 34.38 22.000.000
Toplam 100.00 64.000.000

inlas Haber Ajansi A.S. 26-27 Ekim 2021 tarihinde sermaye artirimi yoluyla 22.000.000 TL nominal degerli pay
ihracinda bulunmus ve 03.11.2021 tarihinden itibaren paylari Borsa istanbul A.S/de islem gormeye baslamistir.

Sirketin Organizasyon Semast:

Yonetim
Kurulu

idari isler
Koordinatéro

Genel Yayin Mali isler
Koordinatéru Koordinatori

Operasyon Pazarlama

Koordinatoro Koordinatoro

Goruntulu Mali isler insan
Haberler MUduorlogo Kaynaklari
MUdOro MOdOrlogo

Finans

YUZ&' _.I-qubgrler Koordinatér insan
Sebiy Kaynaklari | |

Mali isler MOdoro
Uluslararasi Moduro

Haberler

MUdoro
Uluslararasi

. Finans
Spor Haberleri Modoro
MUdoro
- Tahsilat
Internet Servisi
Haberleri Muduro
MUdoro
Butge
Ekonomi Raporlama
Servisi MUdord MOdorlGgo

Yayin&Ana
Kumanda Servisi

Kayit, Montaj
ve Yayin Servisi
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¢) imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligkin agiklamalar:
Imtiyazih Pay Miktarr: 4200.000 TL

Sirketin Olagan ve Olaganustu Genel Kurul Toplantilarbnda A Grubu pay sahipleri, her bir pay icin 5 (Bes) oy hakkina
sahiptir.

inlas Haber A.S nin imtiyazli hisselerinin (A grubu hisseler) 31.12.2021 tarihi itibariyle dagilimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Grup H/N Adet Tutar
ihlas Yayin Holding A.S. A Hamiline 3150.000 3150.000
ihlas Gazetecilik A.S. A Hamiline 1.050.000 1.050.000
Toplam 4.200.000 4.200.000

imtiyazlar ile ilgil esas sozlesmenin 9. maddesi asagidaki gibidir.
IMTIYAZLAR:

Madde 9:

a-Yonetim Kurulu Uye segme imtiyazi;

Sirket Genel Kurulu; Yonetim Kurulunu 6 kisi olarak belirledidi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin OgU, Yonetim Kurulu
8 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin dordu, Yonetim Kurulu 10 kisi olarak belirlendigi takdirde
Yonetim Kurulu Uyelerinin besi, Yonetim Kurulu 12 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerinin altisi (A)
grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segcilir.

b-Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma imtiyaz;

Sirketin yapilacak olagan ve olaganustu Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay icin 5 (bes) oy
hakkina sahiptirler.
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Donem iginde yonetim ve denetleme kurullarinda gérev alan baskan ve yelerin, murahhas tyelerin ad ve soyadlari,
yetki sinirlari, bu gorevlerinin sireleri (baslangig ve bitis tarihleri):

d) Yonetim organi, st dizey yoneticiler ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Gorevlerinin Sireleri

Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlari Baslangig ve Bitis Tarihi

Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Uye : Sirket’i Temsil ve ilzama

ve Genel Mudur Hamit Arvos MUstereken Yetkilidir. 81082021 2024
. . . Sirket’i Temsil ve llzama

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sait Eken MUstereken Yetkilidir. 31.03.2021 2024
N - y Sirket’i Temsil ve llzama

Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu MUstereken Yetkildr. 31.03.2021 2024
. . L Sirket’i Temsil ve llzama

Yonetim Kurulu Uyesi Ukase GUmuser MUstereken Yetkilidir. 31.03.2021 2024

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mehmet ilker Geng  Temsil ve ilzam vyetkisi yoktur. 31.03.2021 2024

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Tansu  Temsil ve ilzam yetkisi yoktur. 31.03.2021 2024

Yénetim Kurulu Uyeleri, 31.03.2021 tarihinde Ug yil sUre ile ve tgUncy yilin sonunda yapilacak ilk Genel Kurula kadar
gorev yapmak Uzere segilmistir.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri :

Adi Soyadi Gorevi

Hamit Arvas Genel Mudur
Bulent Gengay Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel MOdur Yardimeisl
irfan Altikardes Genel Yayin Koordinatoru
Bilal Kog idariigler Koordinatars
0zgur Yorul Operasyon Koordinatoru
ABurak Varlik Pazarlama Koordinatoru
Murat Kasapoglu Bilgi islem Koordinatoru

Inlas Haber Ajansi A.S./nin donem icinde ¢alisan ortalama personel sayisi 421 ‘dir.

Donem igerisinde faaliyet giderleriiginde yer alan personel giderleriise 5.948.287 TL “dir. Sirketimizde toplu sozlesme
uygulamasi yoktur.

e) Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi Gyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig
islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yUrirlukte bulunan Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleriile Sirketin
konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri igin sirketle islem yapma
yasagl uygulanmamakla birlikte, 2021 il Aralik sonu itibariyle herhangi bir ¢ikar gatismasi meydana gelmemigtir.
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YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye, kér payi gibi mali menfaatlerin toplam tutarlari:

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sozlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu Uyelidi gorevi
dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme yapiimamaktadir. Ancak, icrada da gérevli olan
Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gérevleri karsiliginda ayrica Gcret almaktadirlar.

Bu baglamda 31.03.2021 tarihinde yapilan 2020 yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine aylik
4.000,00 TL brut teret/nuzur hakki Ucret adenmesi kararlastirimistir,

Bagimsiz Uyeler i¢in bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendiriimesinde
bagimsizlik duzeylerinin korunmasina dikkat edilir. Bunlar haricinde herhangi bir mali hak s¢z konusu degildir.

Donem icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust DUzey Yoneticilere toplam 1.998.135 TL odeme yapilmistir.
b) Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkdnlar, sigortalar ve benzeri
teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Yoktur.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Arastirma ve gelistirme faaliyetimiz yoktur.

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

Sirketin ana faaliyet konusu Haber Ajanshidi olup, yurt ici ve yurt disindan her turlU resimli resimsiz haberleri, filmleri,
televizyonlara yurtici ve yurt disinda gazete, mecmua, ajans bayi, gergek ve tuzel kigilere ve sair muesseselere ve
isletmelere bedeli karsiliginda satmak kamu arastirmalari, reklam, resimli ve resimsiz roman, klise, hatirat yazilari,
hikdye, gunluk aktualite ile ilgili rtoportaj, ilan, slayt, afis, pankart, tercume, telif, roman ve yazi gibi dokUmanlarin
toplanmas, tasnifi, dederlendiriimesi, yorumu, dagitiimasi, gizlilik derecesine gére muhafaza edilmesi ve arsivde
saklanmasitile ilgiliisleri yapmak, bu maksatla gereken teskilati vocuda getirmek, burolar agmak, bayilik, acentalik ve
mumessillikler tesis etmektir.

TUrkiye’nin goruntuly haber servisi yapan ilk 6zel sektor sirketi olan ihlas Haber Ajansi (IHA) 1994 yilinda kurulmustur.
Ozel televizyonlarin yayin hayatina baslamast ile birlikte, dogru, hizli ve objektif haberciligi kendisine ilke edinen HA,
Turkiye'de 25 bolge mudurlugu ile 8tilde hizmet vermektedir. IHA, yurt icinde ve disinda, calisan kadrolu ve telifli 850"y
askin personeli, 460 kamerasi ve 320 dijital fotograf makinesiyle, goruntulu, yazili ve fotografl haber Uretmektedir.
Merkezine ulasan ve islenen haberlerden, gunde ortalama 300 goruntu, 1.000 haber metni ve 3.000 fotograf, IHA
abonesi olan radyo, televizyon, gazete, web sitesi ve kurumlara uydu ve internet Uzerinden servis edilmektedir.
Dunya gapinda ajans faaliyetlerinde bulunan IHA, haberlere hizli ulasma, canli yayin yapabilme, farkli Ulkelerde
teknik altyapi imkanlar bulundurabilme yeteneklerine sahiptir. IHA, operasyonel gug, hiz ve aktivasyon agisindan
degerlendirildiginde bolgesinin en guclu gjanslarindan biridir. Kuruldugu yildan itibaren teskilatlanmaya ve teknolojik
yatinmlarina hiz kesmeden devam eden IHA, dUnyada canli yayin aracina ve 4,5 G canli yayin cihazlari bakimindan
etkili haber ajanslarindan biridir. Halen 100 den fazla drone kullanarak habercilikte yeni bir soluk getirmistir.

Cogu Turkiye disinda olmak Uzere kendisine ait 32 uplink noktasi (Uydu haberlesme noktasi) olan IHA, bu sayede
olaylarin kaynagina ¢ok hizli ulasarak canl yayin yapabilmekte, bunlart uydu Uzerinden tum dunyaya servis
edebilmektedir. IHA'nin Turkiye’de de 250 noktadan goruntt aktarma kabiliyeti bulunmaktadir,

Hizmet cesitliligini teknolojik altyapisinin guclenmesine paralel olarak artiran iHA, 11 EylUl olaylari sonrasinda degisen
dunya konjonktUru sebebiyle, faaliyet alanini iran, Irak, Afganistan, Pakistan, Rusya, Yunanistan, Kosova, israil, Filistin
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ve Orta Asya Turk Cumhuriyetleri’nde yogunlastirmistir. Haber aktariminda ¢ok hizl hareket edebilen IHA, yurt ici
haber akisindaki rakipsizliginin yaninda, ¢zellikle bolge Ulkelerine ait haberlerde 6nemli bir haber kaynagr olmaktadir,
Irak’taki savasta IHA, savasin surdugu butun bolgelerde, cok sayida uydu uplink sistemi ve haber ekipleriyle bUyuk
bir yayincilik basarisi sergilemistir. Savas sonrasi guvenlik, mezhep ¢atismalari, yeni siyasi olusumilar ortaminda
calismasini genisleten IHA, Irak bolgesinde haber ve yayincilik hizmeti vermeye baslamis ve o gunden bugune bu
calismay! basaril bir sekilde surdormuostur.

Turkiye'de 140’dan fazla televizyon abonesi bulunan IHA'nIN yurtdisinda da; Almanya, ingiltere, Misir, Katar, Birlesik Arap
Emirlikleri Azerbaycan, GUrcistan ve Irak’ta ¢ok sayida musterisi bulunmaktadir. IHA, TUrkiye’de goruntUlerini dijital
olarak arsivieyen ilk ajanstir. Boylece IHA nin arsivinde 1.500.000’in Uzerinde gorunty ve 4.850.000'den fazla haber
dijital olarak saklanmaktadir.

IHA, olaylarilk, dogru, objektif olarak kamuoyuna duyurma misyonunu basaril bir sekilde devam ettirmektedir.
Turkiye'de farkl yayincilik ilkeleri olan 2 bin den fazla kurum, gazete, televizyon, internet sitesi, yayinlarini IHA haberleri
ile sekillendirmektedir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
01.01.2021-3112.2021 hesap doneminde 11.674.463 TL yatirim yapimistir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki gorisi:

Yonetim Kurulu’nda Denetim Komitesi olusturulmustur. ic Kontrol ve i¢ Denetim BolUmU olusturulmast icin galismalara
baslanmistir. i¢ Kontrol ve i¢ Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi Uzerine surecler belirlenecek, prosedurler
hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktr.

inlas Haber Ajansi A.S./nin 31.12.2021 tarihi itibari ile iktisap ettigi kendi paylar bulunmamaktadir.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar:

Sirket, halka agik stattde oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik dénemlerinde) bagimsiz dis denetime tabi
olacaktir. Hesap donemiicerisinde sermaye artirmi yoluyla halka arz icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na ve paylarinin
Borsada islem gormesi icin Borsa istanbul A.S” ne bagvuruda bulunulmus olup, s6z konusu kurumlar tarafindan sirket
denetlenmistir.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilgiler:
31 Aralik 2021 tarihi itibariyle devam eden davalarin tutarlarina iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:

Tutar (TL)

Sirket tarafindan aciimis ve devam eden davalar 469.724
Sirket tarafindan yUrUtUlen icra takipleri 2.362.641
Sirket aleyhine aciimig, devam eden davalar 2.881.623
Sirket aleyhine yurutUlen icra takipleri 24.357

Sirket, yukaridaki tabloda sunulan aleyhine acilmis ve devam eden davalarinin 1.492.624 TUlik kismina karsilik
ayIrmistr,
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f) Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya
adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve Yonetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hUkUmlerine aykirt uygulamalar nedeniyle haklarinda verilmis idari
yaptirim ve ceza yoktur.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilamadidi, genel kurul kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi,
hedeflere ulasilamamigsa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

Gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasiimistir. 31 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis!
kararlari ve 11 Ocak 2021 tarihli Olaganustu Genel Kurul Toplantisi kararlari yerine getirilmistir.

g) Yil icerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve buna
iliskin yapilan islemler de déhil olmak izere olaganisti genel kurula iligkin bilgiler:

11.01.2021 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul da TTK! nin 399. Maddesi geregince Bagimsiz Denetim Sirketi
secimi yapiimistir.

h) Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri cercevesinde yapilan harcamalara
iliskin bilgiler:

01.01.2021-3112.2021 hesap déneminde bagis yapiimamistir. Sosyal sorumiuluk projeleri cercevesinde yapilan
harcamalar yoktur.,

- - -

irketler topluluguna bagh bir sirketse; héikim sirketle, hdkim sirkete bagl bir sirketle, hdkim sirketin

yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda héikim
sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim diger dnlemler:

Hakim sirketle, hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yaptgd hukuki islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan
veya alinmasindan kacinilan énlem yoktur.

alinmasindan kaginildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gdre, her bir hukuki islemde uygun bir karsi edim

saglanip saglanmadidi ve alinan veya alinmasindan kaginilan énlemin sirketi zarara ugratip ugratmadid, sirket zarara
ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:

Sirketin gegcmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan
herhangi bir hukuki islem ve 6nlem bulunmadigr i¢in bu islemler neticesinde meydana gelen edimler ve karsi edimler,
onlemler ve sirket yonunden yarar ve zararlari da s6z konusu degildir.

Sirket gecmis faaliyet yilinda hékim ve bagl sirketlerle yapilan islemlerden dolayi herhangi bir zarara ugramamistir.
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Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz
Denetimden

Gecmis
31.12.2021

FINANSAL BIiLGILER

Oran Analizi

Bagimsiz
Denetimden
Gegmis
31.12.2020

Oran Analizi

Donen Varliklar 166.927.865 86.09%0 60575546 80.449%0
Duran Varliklar 26.965.010 13.91% 14.733.083 19.56%0
TOPLAM VARLIKLAR 193.892.875 100.00%o0 75.308.629 100.00%0
Kisa Vadeli YOkumlulukler 20.581.038 10.61%0 15.373.005 20.4190
Uzun Vadeli YUkomiolukler 15.5659.217 8.02% 12.452.089 16.549/o
0z kaynaklar 157.7562.620 81.36%0 47.482.635 63.05%
TOPLAM KAYNAKLAR 193.892.875 100.00%0 75.308.629 100.00%0

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gegmis Gegmis

01.01.2021- 01.01.2020-
Kar veya Zarar Tablosu 31.12.2021 Oran Analizi 31.12.2020 Oran Analizi
Hasilat 05.651.705 100.00%0 71.378.436 100.00%0
Satiglarin Maliyeti (-] (77.814.4006) -81.35%0 (44.741.719) -62.68%0
BRUT KAR / (ZARAR) 17.837.299 18.65%o0 26.636.717 37.32%o0
Genel Yonetim Giderleri (-] (16.221.037) -16.96%0 (7.341.489) -10.299%o
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (1.380.591) -1.44%0 (683.400) -0.82%0
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4737.728 4.95%0 2.006.917 2.81%
Esas Faaliyetlerden Dider Giderler (-) (7.425.784) -7.76%0 (3.388.221) -4.75%0
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) (2.452.385) -2.56%o0 17.330.524 24.289%0
Yatirim Faaliyetlerden Gelirler 3.817.418 3.99% 30151 0.42%
Yatinm Faaliyetlerden Giderler (-) - - (32.430) -0.05%0
FINANSMAN GIDERi ONCESi FAALIYET KARI / (ZARARI) 1.365.033 1.43%o 17.599.605 24.66%0
Finansman Giderleri (-) (2.121167) -2.22%0 (3.016.091) -4.23%0
Finansman Gelirleri 12.394.107 12.96%0 1498.885 210%
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI / (ZARARI) 11.637.973 12.17% 16.082.399 22.53%
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gideri/ (Geliri) (1.128.717) -1.18% (3.726.004) -5.22%0
Donem Vergi Gelir/Gideri (2.192.547) -2.29%0 (4123.207) -5.78%0
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 1.063.830 111% 397.203 0.56%o
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI/ (ZARARI) 10.509.256 10.99%0 12.356.395 17.31%
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) - - - -
DONEM KARI / (ZARARI) 10.509.256 10.99%o0 12.356.395 17.31%
PAY BASINA KAZANC/(KAYIP) 0.275 - 0.587 -
Sirdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0275 - 0.587 -

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang

Finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 13.06.2013 tarih ve 28676 sayil Resmi Gazete ‘de yayimianan (I-14.1)
sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hUkUmlerine uygun olarak hazirlanmistir.

Tum finansal tablolar ve dipnotlara wwwi.ihlashaberajansicom.tr adresinden ulasilabilmektedir.
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a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin
erceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu:

3112.2021 tarihli finansal tablo verilerine gore, Sirketin aktif toplami 193.892.875 TL olarak gergeklesmistir. Sirketimiz
kaynaklari, 20.581.038 TL tutarinda Kisa Vadeli Kaynaklardan, 15.559.217 TL tutarinda Uzun Vadeli Kaynaklardan,
157.752.620 TL tutarinda 0z Kaynaklardan olusmaktadir. Sirketimiz 01.01.2021-31.12.2021 hesap doneminde 10.509.256
TL kar ile kapatmistir. Aktif toplami 193.892.875 TL olup karsiliginda, 157.752.620 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.
0z kaynaklarin aktif toplamina orani %/ 81.36, yabanci kaynaklarin aktife orani ise 9/ 18.64 'tUr.

Sirket faaliyetlerini planlanan sekilde surdurmektedir. Sik araliklarla ve periyodik olarak yapilan yénetim toplantilarinda
Sirket’in durumu gozden gegirilmekte, degisen kosullara uygun yeni hedefler ve stratejiler gelistiriimektedir.

b) Gecmis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma kapasitesi, karhhgi ve
borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye
donik beklentiler:

Hasllat, 01.01.2021-31.12.2021 hesap déneminde 95.651.705 TL olarak gergeklesmis ve 01.01.2020-31.12.2020 hesap
doneminde Hasllat, 71.378.436 TL olarak gergeklegmigtir. 01.01.2020-3112.2020 hesap doneminde 12.356.395 TL kar
elde eden sirketimiz, 01.01.2021-31.12.2021 hesap déneminde 10.509.256 TL kar etmistir.

Sirketimizin 31 Aralik 2021 itibariyle net borg/6z kaynak oraniise 9o -63 “tUr.,

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Gegmis Denetimden Gegmis

31.12.2021 31.12.2020

Odenmis Sermaye 64.000.000 42.000.000
0z Kaynaklar 157.7562.620 47.482.635
Aktif BUyUkluk 193.892.875 75.308.629
Vergi Oncesi Dénem Kari / (Zarari) 11.637.973 16.082.399
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri (1.128.717) (3.726.004)
-Donem Vergi (Gideri)/ Geliri (2.192.547) (4123.207)
-Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) 1.063.830 397.203
Donem Net Kari / (Zarar) 10.509.256 12.356.395
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c) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit ve ydnetim organi
dederlendirmeleri:

Sirketin 31.12.2021 finansal tablolarinda yer alan 0z Kaynaklar grubu hesap kalemlerinin incelenmesi sonucunda
Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamis olup, borca batiklik durumu yoktur.

S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidaki gibidir.

01.01.2021 31.12.2021  01.01.2020 31.12.2020

0z Kaynaklar 157.752.620 47.482.635
Odenmig Sermaye 64.000.000 42.000.000
Sermaye DUzeltme Farklar 4531788 4531788
Paylara liskin Primler/Iskontolar 89.000.000 9.800.000
5:; :g\i/:ezrtll;?rdu Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (3.348.704) (2.580.529)

- Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgum Kazanclari/Kayiplari (4.059.252) (2.619.981)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 710.548 30.452
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar (6.939.720) (18.625.019)
Net Donem Kari/Zarar 10.509.256 12.356.395

irketin finansal yapisini ivilestirmek i¢in alinmasi diigsinilen dnlemler:

Isletmenin kisa vadeli finansal borglarinin, ekonomik kosullar déhilinde uzun vadeli hale getirilerek, daha da
iyilestirilmesi planlanmaktadir.

Isletmenin aktif-pasif dengesinin daha da iyilestiriimesi ve etkin nakit yonetimi saglanmast igin ¢alismalar ve kontroller
devam etmektedir.

d) Kdr payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kdr dagitimi yapiimayacaksa gerekgesi ile dagitiimayan kdrin nasil
kullanilacagina iliskin éneri:

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kuruluna sunularak kabul edilen “Kar Dagitim Politikas” kamuya
aciklanmis olup, ayrica sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kar Payi Tebligi (1I-19.1) cergevesinde hazirlanan Kar Dagitim Politikasi yapilacak ilk
Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulacaktir,
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KAR DAGITIM POLITIKASI

Finansal imkénlar elverdidi surece, piyasa beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirim ve finansman politikalari,
karliik ve nakit durumu, dikkate alinarak, Turk Ticaret Kanunu, Vergi Usul Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile sirket esas sozlesmesinin ilgili hukUmleri gercevesinde kar dagitim
orani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir ve Genel Kurul’'un onayina sunulur.

Kar payr dagitim karari verildigi takdirde, dagitmin nakit ve/veya bedelsiz olarak dagitimasi ve 6deme zamani Sirket
Yonetim Kurulu’nca karara baglanarak Genel Kurul’'un onayina sunulur. Genel Kurul’'un onayini takiben tespit edilen
tarihte ortaklara dagitilir. Kar payi, dagitimina karar verilen Genel Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla

esit veya farkl tutarl taksitlerle ddenebilir. Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan agikea
yetkilendirilmesi sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir,

Kar payr dagitiminda imtiyaz s6z konusu degildir. Kar paylar mevcut paylarin tamamina bunlarin ihrag ve iktisap
tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilimadikga, esas sozlesmede pay sahipleriigin belirlenen kar payi
nakden ve/veya hisse senedi biciminde ayriimadikea; baska yedek akce ayriimasing, ertesi yila kar aktarimasina ve
intifa senedi sahiplerine, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara, yénetim kurulu
Uyeleriile ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi
belirlenen kar pay1 denmedikce bu kisilere kardan pay dagitiamaz.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uymak sarti ile kar
payl avansi dagitabilir. Bir hesap déneminde verilecek toplam kar payi avansi bir énceki yila ait dénem karinin yarisini
asamaz. Genel kurul tarafindan yonetim kuruluna verilen kar payi avansi dagitma yetkisi, bu yetkinin verildigi yil ile
sinirlidir. Bir dnceki yilin kar payr avansi tamamen mahsup edilmedidi surece, ek bir kar payi avansi verilmesine ve/
veya kar payr dagitimasina karar verilemez.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata aykirilik teskil etmemek Uzere yil icinde yapilan bagdislarin Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla bir hesap dénemiicerisinde yapilacak bagislarin dst sinir genel kurul tarafindan
belirlenir. Bu sinir asan tutarda bagis yapllamaz ve yapilan bagislar dagitabilir kar matrahina eklenir.

Kéir Payi Dagitimina iliskin Teklif
Sirket’in 31.03.2021 tarihinde yapilan 2020 yili olagan genel kurul toplantisinda alinan karar geregince:

#2020 yilr hesaplarinin kar ile sonuglanmasindan dolay bu karin 2016 ve 2017 yillarindan gelen gegmis yillar
zararlarina mahsup edilmesine, bakiyenin esas sézlesme ve TTK ‘nun huktmleri geregince, Oncelikle vergilerin
odenmesineg, 1. Tertip Yasal Yedek Akce ayrilarak, kalan bakiyenin Olaganustu Yedek Akcelerde muhafaza ediimesineg,
oy birligi ile karar verildi.”
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a) Sirketin 6ngorilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler:

RISKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

Sirket, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat, kur ve likidite riskidir.
Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Sirket’in
finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Kredi Riski

Sirket’in kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket
yonetimince gegcmis tecrubeleriile birlikte piyasa kosullariisiginda degerlendiriimekte ve uygun oranda supheli alacak
karsiligr ayriimaktadir. Rapor tarihine kadar olusan supheli alacaklar igin karsilik ayrilmistir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstromanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagl olarak degismesinden
dogmaktadir.

Likidite Riski
Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhutlerini yerine getirmek igin fon temininde guglukle karsilasma
riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in para birimi Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Sirket, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para
birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem
tarininde gecerli olan ilgili kurlar esas almaktadir. Yabanc para cinsinden olan parasal varlik ve yokumlulukler bilango
tarihinde gegerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleriilgili dénemde kar veya zarar
tablosuna yansitimaktadir. Parasal olan tum aktif ve pasifler ddnem sonu kuruyla ¢evrilip ilgili kur farklari kar veya
zarar tablosuna yansitiimistir. Yabanc para cinsinden olan ve maliyet degeri ile ¢lgUlen parasal olmayan kalemler

ilk islem tarinindeki kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gergege uygun
degerleriile 6lculen parasal oimayan kalemler ise gergede uygun dederin tespit edildidi tarihte gecerli olan kurlardan
fonksiyonel para birimine ¢evrilir.

b) Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve raporlarina iligkin bilgiler:

Sirket Yonetim Kurulu 19.11.2021 tarih ve 2021/48 sayili karart ile ayri bir komite olarak Sirketimiz Yonetim Kurulu
bunyesinde faaliyet gostermek Uzere “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur. Komite baskanligina
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mustafa Tansu, komite Uyeligine Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Sait Eken segilmistir.

Risk Yonetimi, Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmas, dederlendirilmesi, énceliklendirimesi,
izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak 6nlem ve izlenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya
geciriimesi surecinde, bagl kalinacak usul ve esaslarl duzenlemektir.
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Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan borg ve
ozkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa dederini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in sermaye maliyetiile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket’in Ust yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda Ust yonetim sermaye maliyetiile birlikte her bir sermaye sinifiyla
iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir. Sirket Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak sermaye cesitlendirmesini
yeni borg edinilmesi, mevecut olan borcun geri 6denmesi ve/veya sermaye artisi yoluna gidilmesi ile optimal duruma
getirmeyi amaglamaktadir. Sirket’in genel stratejisi, dnceki doneme gaore bir farkliik gostermemektedir. Sirket’in
tanimlanmisg bir risk yonetimi modeli bulunmamakla beraber, Sirket yénetimi aldigi kararlar ve uygulamalart ile riski
yonetmektedir. Kurumsal bir risk yonetimi modeli olusturulmasi hedeflenmis olup, bu yondeki calismalar devam
etmektedir.

c) Satislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kdrlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda ileriye donik riskler:

Gecmis faaliyet donemlerinde tek basina ya da dider belirlenen risklerle birlikte Sirket varligini tehdit edecek nitelikte bir
risk ile karsilasiimamistir. Boyle bir riskin varligi tahmin edilemez olsa bile istisnai risklerin ortaya gikmasi halinde, bayle
bir riskin Uretim miktari ve kar Uzerinde bir etkisi olabilir. TOm bunlara ragmen Sirket varligini tehdit edecek nitelikte bir
riski belirlemis durumda degiliz.

DIGER HUSUSLAR

1) Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve

kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin aciklamalar:

Yoktur.
2) ilave Bilgiler:

a) Donem iginde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Sirket “Kayitl Sermaye Sistemine Gegisi” ile ilgili olarak, Sirket Esas sozlesmesinde yapilan dedisiklikler icin;

T.C. Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar Finansmani Dairesi Baskanlidi ‘nin 05.03.2021 tarih ve E-20833736-
110.03.03-2945 sayili ve T.C. Ticaret Bakanlgi i¢ Ticaret Genel MUdUrlugd/non 1.03.2021 tarih ve E-50035491-
43102.00062248597 sayili yazilari ile izin alinan Esas sozlesme degisikligi 31.03.2021 tarihinde gergeklestirilen Olagan
Genel Kurul Toplantisi’ nda gerek adi pay sahipleri, gerek imtiyazli pay sahiplerinin onayina sunularak kabul edildi.

Sirketin, 210.000.000 TL kayitl sermaye tavanii¢erisinde 42.000.000 TL olan ¢ikariimig sermayesi, meveut ortaklarin
yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanarak 64.000.000 Tl'ye artirimasi nedeniyle 22.000.000 TL nominal degerli
(B) grubu paylarinin birincil halka arziicin Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapmis oldugu basvuru Kurul’'un 21 Ekim 2021
tarih ve 54/1566 sayili toplantisinda onaylanmistir.

Paylarin halka arzi 26-27 Ekim 2021 tarihlerinde borsada satis yontemiyle yapilmig olup, 1 TL nominal degerli pay 4,60
Tl/den satisa sunulmustur.

Paylar, 03 Kasim 2021 tarihinden itibaren Borsa istanbul Ana Pazarda islem gérmeye baslamistir.

Sirket esas s6zlesmesinin «Sermaye ve Paylarin Nevi» baslikll 6. maddesinin degistiriimesi hususunda uygun gorus
almak Uzere 24.11.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi Kuruluna basvuruda bulunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu s6z konusu muracaata 02.12.2021 tarih E-29833736-105.01.01.01-13835 sayill yazisiyla uygun
gorus vermigtir. Sirketimiz Esas Sézlesmesi‘nin “Sermaye ve Paylarin Nev/i” baslikli 6. maddesine iliskin degisiklik,
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09.12.2021 tarihinde istanbul Ticaret Sicil MUdUrlugu tarafindan tescil edilmis olup, 10.12.2021 tarih ve 10470 sayili
TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir.

b) isletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikariimig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari:

Sirketin ¢cikariimis sermayesinin 42.000.000 Tl/den 64.000.000 Tl'ye artirimasi nedeniyle ihrag edilen 22.000.000 TL
nominal dederli paylar halka arz edilmistir.

inlas Haber Ajansi A.S. paylarinin halka arzi 26.10.2021 ve 27.10.2021 tarihlerinde “Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis
Yontemi” ile Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da gergeklesmistir.

Sirket paylarinin halka arzinda 1,00 TL nominal degerli paylarin halka arz fiyati 4,60 TL olarak agiklanmis olup,
belirlenen halka arz fiyatiile halka arz buyUklugu 101.200.000 TL olarak gerceklesmistir. Halka arz, Borsa istanbul
Birincil Piyasa’da “Borsa’da Satis-Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis” yontemiile yapildigindan, herhangi bir

yatinmer grubuna tahsisat yapiimamistir. Borsa istanbul tarafindan paylasilan verilere gore talep sonucunda halka arz
buyuklogunun toplamda 10,64 katina denk gelen 1.076.516.242 TL karsilidi filtre edilmemis 234.025.270 nominal degerli
talep gelmistir.

Halka arza toplamda 73.432 olarak yatirmel katilmistir. Sirket paylarinin halka arzinda yatinmei grubu bazinda dagitim
bilgisi asagidaki tabloda yer aimaktadir.

Yatirimel Dagitilan Nominal Toplam Dagitilan
Yatirimei Grubu Sayisi Deger (TL) Nominal Degere Orani (/o)
Yurtici Bireysel* 73.246 21034534 99,7090
Yurtici Kurumsal** 27 13.356 0,06%o
Yurtdisi Bireysel* 159 52110 0,24%0
TOPLAM 73.432 22.000.000 100,000/

(*) Gercek ve tuzel kisilerden olusmaktadir.

(**] Araci kurum, portfoy yonetim sirketleri, yatinm ortaklig, fon, varlik yonetim sirketi, emeklilik ve yardim sandiklari, dernekleri ve
vakiflardan olugmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 Sayil Pay Teblig’nin 29/5 maddesi geregince, Halka Arz Fiyatinin
Belirlenmesinde Esas Alinan Varsayimlara iliskin Denetim Komitesi tarafindan hazirlanan Gerceklesme ve
De@erlendirme Raporuy, 10.12.2021 tarihinde Sirket’ in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayimlanmigtir.

c) isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektér igerisindeki yeri hakkinda bilgi, isletmenin iretim birimlerinin
nitelikleri, satis miktar ve fiyatlarina iliskin genel agiklamalar, satis kosullari ve bunlarda yil iginde gorilen gelismeler,
verimlilik oranlari ve gegmis yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri:

Ihlas Haber Ajansi A.S. 06.01.1994 tarihinde sUresiz olarak kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu Haber Ajanslig
olup, yurtici ve yurt disindan her turlu resimli resimsiz haberleri, filmleri, televizyonlara yurt ici ve yurt disinda gazete,
mecmua, ajans bayi, gercek ve tuzel kisilere ve sair muesseselere ve isletmelere bedeli karsiiginda satmak kamu
arastirmalari, reklam, resimli ve resimsiz roman, klise, hatirat yazilari, hik&ye, gunluk aktualite ile ilgili réportaj, ilan, slayt,
afis, pankart, tercume, telif, roman ve yazi gibi dskumanlarin toplanmasi, tasnifi, degerlendiriimesi, yorumu, dagitimas,
gizlilik derecesine gore muhafaza ediimesi ve arsivde saklanmasi ile ilgili isleri yapmak, bu maksatla gereken teskilat
vUcuda getirmek, burolar agmak, bayilik, acentalik ve mumessillikler tesis etmektir.

Gerek yurticinde gerekse yurt disinda meydana gelen gunluk olaylar hem abonelere hem de talep edenlere
satiimaktadir. Haber takibine yonelik olarak yetismis insan kaynagina ve gerekli ekipmanlara sahip olmak yapilan is
acisindan 6nemlidir. Servis edilen haberlerin takibi ve dodru kaynaklara dayandirimasi esastir. Ayrica her turlu haber
yayiminda kisisel verilerin ve haklarin korunmasi esas alinmaktadir,
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d) Yatirnmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne élgide gergeklestirildigi:
Sirketimizin yararlandigi tesvik yoktur.

e) isletmenin Uretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki gelismeler, genel kapasite
kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet Uretimindeki gelismeler, miktar, kalite, sirim ve fiyatlarin gegmis donem
rakamlariyla karsilastirmalarini igeren agiklamalar:

Yoktur.

f) Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar ve bunlarda yil iginde gérilen gelismeler,
randiman ve prodiktivite katsayilarindaki gelismeler, gegmis yillara gére bunlardaki dnemli degisikliklerin nedenleri:

Hasilat ve Satislarin Maliyeti 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
Yurtigi satiglar 50.464.594 44041275
Yurtdisi satislar 37.000.358 27.611.625
Diger Gelirler 205.983 n4.of
Satig indirimleri (-) (1.919.230) (389.075)
Hasllat 95.651.705 71.378.436
Satiglarin maliyeti (-) (77.814.4006) (44.741.719)
Brit Satis Kari 17.837.299 26.636.717

Haber Abonelik Gelirleri (Abone)

Abonelik gelirleri, ulusal ve yerel TV, gazete, internet sitesi, web gazete, kurumsal abone (belediyeler, Universiteler,
bakanlik ve bagl kuruluslan) ve sirket haberleri bulten servisi yazili ve gorsel haber paketlerinde olusmaktadir,
Yukarida sayilan kurumlarin faaliyetlerini gergeklestirebilmeleri igin ihtiyac duydugu her tUrl0 haber, fotogdraf, video gibi
medya destedinin abonelik kapsaminda sunulmasidir.

Operasyonel Teknik Gelirler (Teknik Hizmet)

Canli yayin araglari ve yeni nesil kablosuz canli yayin aktarim cihazlar (TV U- LIVE U marka cihazlar] ile, talep eden
TV kanallari, Medya kuruluslarina canli yayin ve teknik hizmet saglamaktan olusan gelirlerdir. Ulusal ve uluslararasi
etkinliklerde Sirketimiz canli yayin araglari ve teknik alt yapisi kullanilarak diger tv kanallari veya kurumlarin canli
yayina ¢ikmasl, izleyicilerine, hedef kitlelerine ulasmast icin saglanan hizmet ve bu hizmet karsiligi elde edilen geliri
ifade etmektedir.

Medya Tanitim Gelirleri (Haber Satigi)

Kurum ve kurulus ve sirketlerin duzenledigi gesitli etkinlikleri, kameraman ve foto muhabir ile takip etmek, canli
yayin araglari, yeni nesil kablosuz canli yayin aktarim cihazlari ve diger gerekli teknik altyapr imkanlari ile medyaya
sunulmasli hizmetinden elde edilen gelirdir. Tom 6¢zel ve kamu kurumlart ile dernek, vakif, Universite gibi sosyal
tesekkulleri mUsteri potansiyeli olusturmaktadir.

Network Gelirleri (Sponsorluk)

Sirket tarafindan yerel ve bolgesel kanallara hazirlanan haber ve kulturel kusak programiarticerisinde yer alan reklam,
sponsorluk ve haber yayinlarinin satisindan elde edilen gelirden olusmaktadir. Network gelirlerinden sponsorluk
calismalari yillik reklam ve haber ¢alismalartise kampanyalar seklinde olusmaktadir,
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Banner Reklam Gelirleri (Reklam ilan)

internet sitesinde ve diger mecralardaki alanlarda yayinlanan reklamlardan elde edilen reklam gelirlerinden
olusmaktadir.

Diger Gelirler'den meydana gelmektedir.

g) 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile d0zenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, kérhihk
ve borg ddeme durumlarina iligkin temel rasyolar:

Finansal Gostergeler 31.12.2021 31.12.2020
Hasllat 05.651.705 71.378.436
Toplam Aktifler 193.892.875 75.308.629
Net Kar 10.509.256 12.356.395
Pay Basina Kazang 31.12.2021 31.12.2020
SUrdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 0275 0.587
Finansal Yapi Oranlar 31.12.2021 31.12.2020
Toplam Borglar/ Oz Kaynaklar 022 0.58
Kisa Vadeli Borglar/ 0z Kaynaklar 013 032
Uzun Vadeli Borglar/ 0z Kaynaklar 0.09 026

h) Mevzuat uyarinca iligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler:

iliskili Taraf Agiklamalari

A. Sirket’in, ortaklari, ortaklar Uzerinden dolayl sermaye, yonetim ve ig iliskisi icerisinde bulundugu belli bagli sirketlerle
ve kilit personeliyle olan mevecut hesap bakiyeleri (net defter dederleri) asagida sunulmustur:

TGRT Haber TVAS. 3150.204 666100
inlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret AS. 1126.002 560.952
ihlas Yapi Turizm ve Saglik AS. 828.6015 08.903
inlas Holding A.S. 1.606.157 1.0567.346
ihlas Gazetecilik A.S. 1.394.288 002.862
inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 275.284 178.430
TGRT Digital TV Hizmetleri A.S. 1.070.078 480.341
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 1.317.103 804.638
Net iletisim Teknoloji A.S. 2.577.356 1.2006.561
ihlas Pazarlama A.S. 553.629 467.645
Diger 165177 45813
Ticari Alacaklar 14.062.893 6.649.591
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TGRT Haber TV AS. 481225 -
inlas Yayin Holding A S. - 11.864
31.12.2021 31.12.2020 ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 117.096 77525
Ihlas Yayin Holding A.S. 264.677 649153 ihlas Holding A.S. 213262 136204
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 10.898 12.677 ihlas Gazetecilik AS. 603417 383782
Ticari Borglar 275.575 661.830 inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 49109 6145
TGRT Digital TV Hizmetleri A.S. 169.969 -
31.12.2021 31.12.2020 ; : - -
- Dijital Varliklar Gérsel Medya ve Internet Hiz. Ltd. Sti. 281951 -
Diger 252 - ~
-~ Diger 413.628 -
Diger Borglar 252 -
Toplam 2.329.657 315.610
B) Sirket’in, ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayll sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bagli
sirketlerle yaptigi mal ve hizmet alis satiglar, kiralama, adat faturalar asagida sunulmustur: Kira sézlesmelerinden 6demeler/giderler 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
- Diger 30.334 28.612
Hizmet ve reklam satisi 01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020 Toplam 30.334 28.612
TGRT Haber TV AS. 21271 46139 '
inlas Halding A S. 60.000 60.000 C) Kilit yonetici personel, Isletmenin, (idari ya da dider) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini
Inlas Gazetecilik AS. 168576 150196 planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayli olarak sahip olan kisileri
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret AS. o865 012934 kapsamakta olup, bunlara sadlanan iki tor fayda vardir. Kisa vadeli faydalar; maas, sosyal guvenlik yardimi,
Dijital Varlikiar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 71488 186000 ikramiye, Ucretli izinler ve huzur haklarinikapsamaktadir. Bu tur kisa vadeli faydalar “Galisaniara Sadlanan Fayda
IHA GbmH 3623072 687 452 Kapsaminda Borglar” hesabinda raporlanmistir. isten ¢ikarma halinde saglanacak faydalar ise, Sirket’in kidem
Diger 64080 87801 tazminat yukomlulogunu kapsamaktadir. Bu tur faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar” hesabinda
Toplam 4.411.454 1429.842 raporlanmigtir
. Kilit personele 01.01-3112.2021 doneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam fayda 1.998.135 TL (2020:
HiNeYY reklu dlEy RLCGEL1S:20e] QLOls8L1e:2 020 1.019.162 TL), 01.01-81.12.2021 doneminde kilit yonetici personelin isten ayrimasi halinde saglanacak toplam fayda
Ihias Yayin Holding AS. 1735576 182,975 (tazminat) ise 3.088.980 TL (2020: 1198531 TLYdir
TGRT Haber TV AS. 573.260 668.406
inlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret AS. 951150 871354 Sirket’in kilit yonetici personeline saglanan uzun vadeli herhangi bir fayda yoktur (2020: Yoktur).
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. AS. 16.528 061.320 Pay bazll herhangi bir 6deme yapiimamaktadir.
ihlas Holding A S. 801.690 569.853
ihlas Gazetecilik AS. 630.558 1.233.642
TGRT Digital TV Hizmetleri A.S. 96.200 -
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 12.000 -
IHA GbmH 1.419.818 -
Diger 102.687 00.878
Toplam 6.439.467 4.678.428
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KURUMSAL YONETIME iLiSKiN BILGILER
Yatirimet iliskileri BolGmo

Sirketin, Yatirimet lliskileri Bolumu Mali isler bunyesinde, Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel MUdUr Yardimeisi'na
bagh olarak gorev yapmaktadir. YUrutUlen faaliyetler ile ilgili en az yilda bir kere Yonetim Kurulu’na rapor hazirlayip
sunulmaktadir. Yatirimel iligkileri BOIumu/nun 2021 yilinda yorutmus oldugu faaliyetler ile ilgili hazirlanan rapor
04.02.2022 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Yatinmet lliskileri Bolum Yoneticiligi’ ne atanan Sn. Betul Ustun, “Sermaye Piyasasl Faaliyetleri ileri DUzey Lisansi” ve
“Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi” ‘na sahip olup, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak goreviendirilmistir.
Yatinmet llikileri Bolumi’nde Sn. Ferdi Mustafaoglu gorev yapmaktadir,

Yatinimet lligkileri Bolumu’nun iletisim bilgileri asagidaki gibidir;

Adi Soyadi Unvani Telefon E-mail
BetUl Ustun Yatrimerl iliskileri Yoneticisi 0212 454 3915 betul.ustun@iha.com.tr

Ferdi Mustafaoglu Yatinimet lligkileri Gorevlisi 0212 454 39 07 ferdimustafaoglu@iha.com.tr

Donem i¢inde bu iletisim bilgileri Uzerinden gelen e-maillere cevap verilmis olup, ayrica gerek yerli, gerek yabanci
yatinmeilardan gelen sorular cevaplandirimistir.

Sirketin faaliyet raporunun olusturulmasinda aktif rol alinmistir. Bu sekilde, yatirimeinin en kapsamii sekilde
bilgilendiriimesi saglanmistir. Sirketin kurumsal internet sayfasy; sirketin gelisen ve degisen kurumsal yapisi ve SPK»
nin aciklamis oldugu Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde, Yatirimet iliskileri BolumuU koordinesinde yenilenmistir. Bu
tarihten itibaren de ilkeler cergevesinde guncelligi korunmustur. Bolum faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu’na duzenli
olarak bilgi verilmektedir.
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Gorevlerinin Sireleri

Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Baslangig ve
Gorevi Adi Soyadi Yetki Sinirlar Bitis Tarihi
Sirket’i Temsil ve llzama

Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Uye ve Genel MUdUr Hamit Arvas MUstereken Yetkilidr, 31032021 2024
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sait Eken kag_t | Temil ve ||zqmg 31032021 2024
MUstereken Yetkilidir.
. . . Sirket’i Temsil ve llzama
Yonetim Kurulu Uyesi Abdullah Tugcu MUstereken Yetkilidir. 31032021 2024
P —
Yonetim Kurulu Uyesi Ukase GumUser Sirketi Temsil ve llzama o, 55 5901 54

MuUstereken Yetkilidir.
Mehmet ilker Geng  Temsil ve llzam yetkisi yoktur. 31032021 2024
Mustafa Tansu  Temsil ve llzam yetkisi yoktur. 31032021 2024

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulumuzda 1icrada gorevli, 3 icrada goérevli olmayan ve 2 bagimsiz Uye bulunmaktadir. Buna gére Yonetim
Kurulu Uyelerinin Ugte biri bagimsiz Uyelerden olusmaktadir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani ayni zamanda Genel Mudurluk gérevini de yurutmekte olup, Sermaye Piyasasl
Kurulu’nun (11I-17.1) sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin Kurumsal Yonetim ilkelerinden 4.2.6. maddesi geregince, bu
hususun gerekgesi KAP'ta duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde tanimlanan icrada gorevli olmayan Uyelerden
olusur.

icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri igerisinde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip bagimsiz Uyeler bulunur. Yonetim kurulu igerisindeki bagimsiz Uye sayisi toplam Uye sayisinin Ugte birinden az
olmamakla birlikte, her durumda, bagimsiz Uye sayisi ikiden az degildir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev suresi Ug yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek secilmeleri mumkondur.

Yonetim Kurulu Uye sayisi, her durumda alti Uyeden az olmamak kosulu ile Yonetim Kurulu Uyelerinin verimli ve yapicl
calismalar yapmalaring, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve galismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev suresi en gok Ug yildir. SUresi biten Uyenin yeniden secilmesi mumkundur. Bir Uyeligin
herhangi bir nedenle bosalmasi halinde Yonetim Kurulu agilan Oyelik icin yeni Uye secgerek ilk toplantisinda Genel
Kurul'un onayina sunar. Bu Uye selefinin kalan suresini tamamlar.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri:

Hamit Arvas
Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Uye ve Genel Midir

1958 yilinda Ankara’da dogan Hamit Arvas, Ankara Universitesi Fizik MUhendisligi BolumUnden mezun oldu. Ankara
Universitesi Fen Fakultesi Fizik dalinda yUksek lisans yapti. Ayrica, Anadolu Universitesi iktisat Bolumunden de lisans
mezunu oldu. 1988 yilindan itibaren ihlas Holding'te ¢esitli kademelerde yonetici olarak ¢alisti, Eylul 2016/dan itibaren
Inlas Haber Ajansr'nda Genel Mudur olarak gérev yapmaktadir.

Sait Eken
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1960 yilinda Denizli'de dogan Eken, 1980 yilinda istanbul Ataturk Editim EnstitUsu ingilizce BolumUnden mezun oldu.
1981-1988 yillarinda ¢esitli sehirlerde ingilizce Ogretmenligi yapti. 1988 yilinda MEB‘den kazandigi bursla Edinburgh
(iskogya) Moray House College of Education’da ingilizce Egitim Ogretim Teknikleri Uzerine bir yil Post Graduate egitimi
aldi. Mart 1993’de TGRT Huzur Radyo TV A.$/de Program ve Yayin Yonetim M0dUrU olarak ¢alismaya basladi. 2008
Haziran ayinda TGRT HABER TV A.S./de Program MUdUruU olarak goreve baslayan Eken, 2010 yilinda TGRT Belgesel TV
kurulusunda ver alarak TGRT Belgesel TV Genel MudurU olarak gérevini surdurmektedir. Evli ve 2 cocuk sahibi olan
Eken, ingilizce bilmektedir.

Abdullah Tugcu
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Kayseri‘de dogan Abdullah Tugcu, istanbul Universitesi isletme FakUltesini bitirdi. YUksek lisansini Marmara
Universitesi Maliye Bolumd Mali Hukuk dalinda tamamladi. ihlas Grubuw’na 2008 yilinda katilan Tugcu, 2013 yilinda

Inlas Yayin Holding Finans Koordinatory, 2014 yilinda ise ihlas Holding Finanstan Sorumiu Genel MUdUr Yardimels
olarak atandi. 2015 yilinda ihlas Holding Mali isler Bolumunun de sorumlulugunu Ustlenen Tugeu, halen inlas Holding
Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel MUdUr Yardimaisi ve Finans ve Mali islerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi olarak garevine devam etmektedir. Ayrica ihlas Holding Grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir. .S.MM.M.0. Uyesidir.

Ukase Gimuser
Yonetim Kurulu Uyesi

1953 yilinda Kahramanmaras'ta dogan Ukase Gumuser, 1978 vilinda istanbul Teknik Universitesi Metalurji Fakultesinden
mezun oldu. 1979-1986 yillari arasinda kimya sektorunde calisan ve 1987 yilindan itibaren ihlas Holding bunyesinde
gesitli gorevlerde bulunan Gumuser, 1989 yilinda Turkiye Gazetesi Hastanesi‘nin kurulusunda yer aldi. 2015 yilinda
Inlas Gazetecilik A.S. Genel MUdUry olarak gérev yapmaya baslayan Gumuser, halen, ihlas Holding Grup sirketlerinde
Yonetim Kurulu Uyesi ve Ust dUzey yonetici olarak gorev yapmaktadir.
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Mehmet ilker Geng
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1960 yilinda Sivas'ta dogan Mehmet ilker Geng, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi iktisat BolumUnden mezun
oldu.

1984 yilinda mufettis olarak géreve basladig Turkiye Emlak Bankasi'nda ¢esitli kademelerde gorev aldi, 2000-2001
yillari arasinda Genel MUdUr Yardimeiligr yapt.

2001 - 2005 villarinda Halk Bankasi Genel MudUr Yardimelligl, 2005-2010 villari arasinda ise Istanbul Bolge
Koordinatoru olarak gorev aldi. Sonrasinda Halk Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi ve Arsan Varlik Yonetimi A.S./de ¢alisti.
Ayni zamanda, Ihlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S./de Yonetim Kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

Mustafa Tansu
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1958 yilinda Hakkari'de dogan Mustafa Tansy, lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesinde
tamamladi. 1984 yilinda Galisma ve Sosyal GUvenlik Bakanhd is Teftis Kurulu Baskanliginda Yardimer Mufettislik
gorevinde calismaya basladi. Emekliliginin ardindan kurucusu oldugu danismanlik sirketi ile Toplu s Hukuku, Sosyal
GUvenlik Hukuku ve Bireysel is Hukuku alanlarinda danismanlik vermeye devam etmektedir. Ayni zamanda, ihlas Yayin
Holding A.S. ve Inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. de bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilimlari:

Sn. Hamit Arvas, icrada Gorevli, Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Uye ve Genel MUdUr Sn. Sait Eken, icrada Gorevli
Degil, Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi, Sn. Abdullah Tugcu, icrada Gorevli
Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi, Sn. Ukase Gumuser icrada Gorevli Olmayan Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi, Sn. Mehmet ilker Geng Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani, Denetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi, Sn. Mustafa Tansu, Denetim Komitesi Bagkani, Riskin Erken Saptanmasi Baskani, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin, mevzuat hukUmlerine aykir uygulamalar nedeniyle haklarinda verilmis idari yaptirm
Ve ceza yoktur.

Yonetim Kurulu Uyelerine halen yOrurlokte bulunan Tork Ticaret Kanunu/nun 395. ve 396. maddeleri ile Sirketin
konusuna giren ticari muamelelerde bulunma serbestisi verilmistir.

Aday Gosterme Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmekte olan Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetimin ve yatirmeilarin
da dahil olmak Uzere bagimsiz Oyelik icin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik élcutlerini tasiyip tasimamas hususunu
dikkate alarak degerlendirir ve bunailiskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim Kurulu’nun onayina sunar.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nden Sn. Mustafa Tansu, Sn. Mehmet ilker Geng, 3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) geregince asagida bulunan bagimsiziik beyanlarini vermiglerdir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin ilgili faaliyet donemi itibariyle bagimsizliklarini ortadan kaldiran bir durum ortaya
clkmamistir.
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Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlart:
BAGIMSIZLIK BEYANI

BAGIMSIZLIK BEYANI
Inlas Haber Ajansi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanliging,

a) ihlas Haber Ajansi AS. ve ihlas Haber Ajansi A.S.‘nin yonetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yénetim kontrolune sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yilicinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam
fliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin 905 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olmadigim ya da énemli nitelikte ticari iliskinin kuruimamig oldugunu,

inlas Haber Ajansi A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu Baskanligrna,

a) ihlas Haber Ajansi A.S. ve ihlas Haber Ajansi A.S/nin yénetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),

hisimlarim arasinda; son bes yiliginde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli dlgUde hizmet
iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek veya Uron satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindifi veya satildigi donemlerde, ortak (905
basina sahip olmadidim ya da onemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu, ve Uzeri), 5nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Uyesi

b) Son bes yilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de ddhil), olmadigim,

derecelendiriimesi ve danismanliigi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin onemii dlgude hizmet c) Bagimsiz yonetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
veya Urun satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uron satin alindigr veya satildigi dénemlerde, ortak (%05 bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

ve Uzeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yodnetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu Uyesi . L o
d) Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galismiyor

olmadigim,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegdim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecrUbeye sahip oldugumu,

Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismiyor

oldugumu,
e) 3112/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’de yerlesmis oldugumu,

f)  Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar gatismalarinda

tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglu etik

oldugumu, o . . Ny
standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip oldugumu,

e)  31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’'de yerlesmis oldugumu, i ' o ) } o ' o , o
g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek

) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

tarafsizigini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guglU etik S o o o .

standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu, h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis oldugumu,

i} Sirketin veya sirketin yénetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Oyesi

olarak gorev almiyor oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
o6lcude sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on vil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Oyeligi yapmamis oldugumu, )
v Y e Y y yelgryap ° d Beyan ederim. 22.03.2021 Mustafa Tansu

i) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olarak gérev almiyor oldugumu,

Beyan ederim. 22.03.2021 Mehmet ilker Geng
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklari Gérevler:

HAMIT ARVAS
ihlas Gazetecilik A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

SAIT EKEN
TGRT Haber TV AS. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz.Ltd.Sti.

Yonetim Kurulu Baskani
Sirket MOdUro/ Modurler Kurulu Bagskan

ABDULLAH TUGCU
Ihlas Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ihlas Yayin Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

ihlas Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
TGRT Haber TV AS. Yonetim Kurulu Uyesi
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret AS. Yonetim Kurulu Uyesi
Ihlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ihlas Yayin Holding AS.
ihlas Gazetecilik A.S.
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Genel Mudur
Yonetim Kurulu Uyesi

MUSTAFA TANSU
ihlas Yayin Holding A.S.
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

MEHMET iLKER GENG

ihlas Girisim Sermayesi Yatirm Ortakligi A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

[}
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FINANSAL BIiLGILER

Yonetim kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecedi siklikta toplanir. Yonetim Kurulu esas sozlesme geredi,
ayda en az bir kez toplanmaktadir. Uyeler her toplantiya katimaya ve gorus bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu
Uye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantida hazir bulunan Uyelerin gogunlugu ile alir.

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu Uyeleri ve icra Baskani/Genel MUdUr ile gérUserek Yonetim Kurulu
toplantilarinin gundemini belirler. Ayrica, Yonetim Kurulu toplanti gundemi, Yonetim Kurulu Uyelerinden herhangi
birisinin gundeme ilave edilmesini istedigi, sirket yoneticilerinin talep ve komitelerin tavsiye ettigi hususlardan
olusmaktadir. Bilgi ve belgelerin toplanti dncesi makul bir sUre icinde Uyelerimize sunulmasina azami gayret
gosteriimektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri donem sonu itibariyle 59 toplanti yapmistir ve 9/ 88 katilim saglanmistir.
Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Say, Yapi ve Bagimsizlig

Sirket Yonetim Kurulu'nda Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus olup, kamite baskanlari ve Denetim Komitesi’nin tamami bagimsiz
Uyelerden, komite Uyeleri icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyeleri’'nden olusmaktadir. Komiteler en az iki Uyeden
olusmaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, galisma esaslari ve hangi Uyelerden olustuklari Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis ve
KAP’ ta aciklanmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir,

Komiteler yaptiklari tum ¢alismalar yazil hale getirir ve kaydini tutar. Komiteler, galismalarin etkinligi icin gerekli gérulen
ve calismailkelerinde aciklanan siklikta toplanir.

icra bagkani/genel mudur komitelerde gorev almamaktadir.

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasl, bagimsiz denetimi ve sirketinic
kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Sirketin hizmet alacadr bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetim Komitesi
tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulur. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz
denetim stzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki galigmalart Denetim Komitesi'nin gozetiminde gergeklestirilir

Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket galisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterler Denetim Komitesi tarafindan
belirlenir.

Denetim Komitesi, kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri
ile gercegde uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetim Komitesi, en az U¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur.

Denetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve énerilerini
derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar yapmakla
sorumlu olup, risk yénetim sistemlerini en az yilda bir kez gbzden gegirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadidini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit eder ve
Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatinmert iligkileri bélomunon
¢alismalarini gozetir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi‘nin gérevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica;

(@]

) Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari igin uygun adaylarin saptanmas,
degerlendiriimesi ve egitimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler
belirlenmesi konularinda calismalar yapmak,

=)

Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunmak ile sorumiudur,

Kurumsal Yonetim Komitesi, Ucret Komitesi’ nin gorevlerini yerine getirmekte oldugundan ayrica;

(@]

) Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gozetimini yapar,

g

Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite Uyelerinin dagilimi su sekildedir,

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Mehmet ilker Geng Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Ukase GUmuser Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)
Betul Ustun Uye (Yatinmal iligkileri Yoneticisi)

Denetim Komitesi:

Adi ve Soyadi Gorevi

Mustafa Tansu Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mehmet ilker Geng Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Adi ve Soyadi Gorevi

Mustafa Tansu Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Sait Eken Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

“Komiteler yetki ve sorumluluklari déhilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Nihai karar
Yonetim Kurulu tarafindan verilir” Komiteler bu proseduru uygulayarak hareket eder. 3112.2021 tarihi itibariyle, Kurumsal
Yonetim Komitesi 2 (iki), Denetim Komitesi 2 (iki), Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi 1(Bir) toplanti yapmis
ve toplantilar neticesinde alinan tum tavsiye kararlari Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.
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Yonetim Kurulu Uyesi, sirketin faaliyet alani ve yonetimi konusunda bilgili, 6zel sektor veya kamuda calismak suretiile
deneyim kazanmig, nitelikli kigiler arasindan secilir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yukarida belirtilen genel cerceve igerisinde; Yonetim Kurulu Uyeligi adaylarinda ayrica aranacak asgari nitelikler
asagida yer almaktadir;

e Finansal tablo ve raporlart okumak ve analiz edebilmek,

e Sirketin gerek gunluk, gerek uzun vadeli islemlerinde ve tasarruflarinda tabi oldugu hukuki duzenlemeler hakkinda
temel bilgiye sahip olmak,

e Yonetim Kurulu'nun, ilgili butge yili igin 6ngoérulen toplantilarinin tamamina katiima olanagina ve kararliiina
sahip olmak.

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin segiminde aranan asgari niteliklere esas sozlesmede yer veriimemekle birlikte, tim
Yonetim Kurulu Uyelerimiz yukaridaki asgari niteliklere sahiptir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi
Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri, genellikle e-mail ve telefon vasitastyla cevaplandiriimistir.

Gelen sorular yogunlukla borsadaki performans ile ilgili olup, kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak cevaplandirimistir.

Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki herhangi bir bilgi ve aciklamaya
yer veriimemis olup, pay sahiplerinin hizmetine sunulan internet sitesi www.ihlashaberajansi.com.tr adresi,

Yatirimel iliskileri Bolumu tarafindan surekli guncellenmektedir. Ayrica, sirketce kanunen yapilmasi gereken ilanlarin
yayimlanmast icin www.ihlashaberajansi.com.tr internet adresinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bashgl yer aimaktadir.

Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2021 tarihinde saat 14.00/de Sirket Genel Merkezi
Binasi’nda gergeklestirilmistir.

Genel Kurul Toplantr ilani, mevzuat ile 6Gngorulen usullerin yani sira, mumkun olan en fazla sayida pay sahibine
ulasmayi saglayacak, her turlu iletisim vasitas ile Genel Kurul toplanti tarihinden asgari U¢ hafta 6nceden
yapiimaktadir.

2020 yil Olagan Genel Kurulu halka arz éncesi yapildigindan, Genel Kurulilansiz yapiimis olup, yapilan genel kurula
tum ortaklar katiimig olup, kararlar oy birligi ile alinmistr,

Sirketimizin, 31.03.2021 tarihinde yapilan 2020 Yl Olagan Genel Kurul toplantisi sonuglari 19.04.2021 tarihinde istanbul
Ticaret Sicil MOdUrlogu tarafindan tescil edilerek, 26.04.2021 tarin ve 10316 sayill T.T.S.G. ‘de ilan edilmistir.

Sirketimizin 11.01.2021 tarihli OlaganUsty Genel Kurul Toplantist ise saat 10.30/da Sirket Genel Merkezi Binasi’nda
gerceklestiriimistir. Olaganustu Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorulen usullerin yani sira, mumkdn olan en
fazla sayida pay sahibine ulasmayi saglayacak, her torlU iletisim vasitast ile genel kurul toplanti tarihinden asgari U¢
hafta dnceden yapiimaktadir.

11 0cak 2021 tarihli Olaganustu Genel Kurul Toplantisi halka arz éncesi yapildigindan, Genel Kurul ilansiz yapiimis olup,
yapilan Genel Kurula tum ortaklar katiimis olup, kararlar oy birlidi ile alinmistr.

Sirketimizin, 11.01.2021 tarihli OlaganustU Genel Kurul Toplantisi sonuglarl 20.01.2021 tarihinde istanbul Ticaret Sicil
MUdurlugu tarafindan tescil edilerek, 25.01.2021 tarih ve 10225 sayil T.T.S.G. de ilan edilmistir.
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Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin kurumsal internet sitesinin adresi www.ihlashaberajansi.com.tr “dir. S6z konusu internet adresinde
sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir. Kamunun aydinlatiimasinda,
sirkete ait internet sitesi aktif olarak kullanilir ve burada yer alan bilgiler surekli guncellenir. Sirketin internet sitesindeki
bilgiler, ilgili mevzuat hukumleri geregince yapilmig olan agiklamalar ile ayni ve/veya tutarli olur; ¢eliskili veya eksik bilgi
icermez.

Sirket antetli kagidinda internet sitesinin adi yer alir. internet sitesinde Kurumsal Yonetim llkelerinde belirtilen hususlara
yer verilmektedir. Bu kapsamda, en az son 5 yillik bilgilere kurumsal internet sitesinde yer verilir.

Gelismelere gore guncellestirilen bu sitemizde SPK tarafindan éngoérulen asgari hususlari da igeren bir “Yatirimcl
lliskileri” bolumu bulunmaktadir. Halen yatirimet ile surekli diyalog ve bilgilendirmelerin genisletiimesi yonunde
calismalarimiz surmektedir.

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu SPK’nin (II-14.1) sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligine gore
SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cergevesinde ve 28.8.2012 tarihli ve 28395 sayill Resmi Gazete ‘de yayimlanan
“Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hukUmlerine uygun olarak
hazirlanmaktadir.

Faaliyet raporu Yonetim Kurulu’nun onayindan gegirilir ve finansal tablolarla birlikte kamuya agiklanir. Faaliyet
raporlarinda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

Faaliyet raporlari, internet Sitemiz (www.ihlashaberajansi.com.tr) ‘de, Yatirimci iligkileri, “Faaliyet Raporlar” bashg
altinda yayimlanir,

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren konularda mevzuat gergevesinde yazili ve/veya sozlU olarak
bilgilendiriimektedirler. Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal
Yonetim Komitesi'ne ve ya Denetim Komitesi‘ne iletebilmeleri highir sekilde kisitianmamistir.

Sirketimiz ile ilgili olarak, Turk Ticaret Kanunu hukumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati geregi, menfaat
sahiplerinin kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilari, Yonetim Kurulu toplantilari, KAP sistemi, gazete
ilanlari ve sirket merkezinde personelimiz aracilig ile bilgilendirimektedirler.

Donem igerisinde menfaat sahiplerinden gelen istek ve sorulara ilgili birimlerce yanit verilmis olup, en etkin olarak
sirket resmi e-mail adresi kurumsal@iha.com.tr kullaniimistr.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

inlas Haber Ajansi A.S., menfaat sahiplerini gozeterek, Urin ve hizmet kalitesini sUrekli gelistirip musteri beklentilerini
karsilamaya devam etmektedir.

Dénem igerisinde resmi e-mail adresi Uzerinden gelen éneriler dikkate alinip, ilgili birimlere aktarimistir. Basta

sirket ¢calisanlarr olmak Uzere menfaat sahiplerinin yonetime katiimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde gelistiriimekte, Turk Ticaret Kanunu hukumleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuati geregi
menfaat sahiplerinin haklarinin kullanimi ve korunmasinda azami 6zen gosterilmektedir. Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran enemli kararlarda menfaat sahiplerinin gorusleri alinmaktadir.
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Sirketimizin insan kaynaklari politikasi ve uygulamalarini, insan Kaynaklari Bolumu, politikalar gercevesinde gunluk
uygulamalar yorutmektedir. Galisanlar ile iliskileri yOritmek Uzere Sirketimizin insan Kaynaklari Birimi goreviendirilmistir.
Calisanlarimizdan ayrimeilik konusunda herhangi bir sikayet iletimemistir.

insan Kaynaklari Politikasi

Misyonumuz

e Dogru, guvenilir ve tarafsiz habercilik yapmak;

e TuUrkiye'deki ve DUnya’daki tum onemli gelismeleri takip ederek yazili-fotografli ve videolu olarak haberlestirmek.
e Bunu yaparken de Turkiye Cumhuriyeti yasalarina uymak.

e Kendikulturel prensiplerimiz, ahlak anlayisimiz ve ilkelerimiz dogrultusunda dogru icerik ve haberler sunarak
Ulkemizin gelecegine gelisimine katkida bulunmak; toplumun kultUrel olarak ta gelisime destek vermek.

e Kendini her yonden surekli gelistirerek 6ncU olmaya devam etmek,

e Surekli guclenen ekanomik yapimiz ve dinamik organizasyonumuz ile toplam kalitemizi artirmak;
e Neticede Ulkemizin, musterilerimizin ve calisanlarimizin memnuniyetini surdUrmektir.
Vizyonumuz

850/den fazla calisanimiz ve tum teknik altyapimizia nerede haber varsa orada olabilmek, bdylece tum hizmetlerimizde
alaninda guvenilir, saygin ve lider olmak, kendimizi devamli yenileyerek sirketimizi gelecege buyUyerek tasimaktir.

Degerlerimiz

Inlas Haber Ajansi baslica asagidakiilke ve dederlere sahiptir.
e Dogru, hizl, tarafsiz habercilik

e  MuUsteri memnuniyeti

e Calisan mutlulugu

e DUrustlUk ve seffaflik

e Sosyal sorumluluk

e Ihlas Holding bunyesinde olma bilinci

IHA’nIN mUsterileri, calisanlari, pay sahipleriile iliskilerinde hakka saygi ve durustluk esastir. Habercilik yaparken kisilik
haklaring, zel yasamin gizliligine, kUlturomuze, dinimize, toplumuza, tarinimize saygi, dogruluk, guvenilirlik IHAIN
temel degerleridir.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu’nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve ig Denetim BoIUmMU olusturulmast icin calismalara
baslanmistir. Sirketimizde i¢ Denetimin etkin bir sekilde uygulanmasi Uzerine surecler belirlenecek, prosedurler
hazirlanacak ve uygulamaya baslanacaktir. inlas Haber Ajansi A.S/nin i¢ Kontrol Sisteminin Etkinligi yillik olarak
hazirlanmis olan “i¢ Kontrol Sisteminin Etkinliginin Degerlendiriimesine Yonelik Soru Formlari” ile test edilmektedir. “ic
Kontrol Sisteminin Etkinliginin Dederlendirimesine Yonelik Soru Formlari”; Kasa, Banka, Alinan ve Verilen Gekler, Satislar,
Alacaklar ve Alacak Senetleri, Satin Alma, Stoklar, Maddi Duran Varliklar, Yatirimlar ve ligili Gelirler, Borglar ve Borg
Senetleri, Ucret Sistemi, Oz Sermaye ana basliklari altinda hazirlanmaktadir. Hazirlanan soru formiariyla Sirketimizin
faaliyetlerinin sirket amag ve politikalaring, programlara, stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata
uygun olarak planlanmasi ve yorutuimesi; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasi, bilgilerin guvenilirligi,
butunlugu ve zamaninda elde edilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasl Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsurebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumiu
olup, risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirir. Sirket Yonetim Kurulumuzun 19.11.2021 tarih ve 2021/48
savyilrkararrile Sirketimiz Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gostermek Uzere “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
olusturulmustur. Komite'nin baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mustafa Tansu, Komite Uyeligine Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. Sait Eken secilmistir. Sirketimize 6zel risk yonetimi modeli olusturulmasina iliskin ¢alismalar yapiimaktadir.
Risklerin belirlenmesi sUrecinde, Yoneticiler ile sirket Uzerinde etkili olabilecek ana riskler ve her bir ana risk grubu
Ozelinde spesifik riskler netlestirimistir. Bu ¢cercevede yapilan galismalar sonucunda bes ana kategori tespit edilmistir;

e  Stratejik Yonetim ve Yatinm Kategorisi
e UrUn/Hizmet Kategorisi

e Finans Kategorisi

e isgUcU Kategorisi

e Bilgi Kategorisi

Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketin stratejisi, her zaman en dogru ve en guvenilir olmak, musterilerimize bilgi ve haber sadlamak igin en kaliteli,
tarafsiz ve hizl habercilik yapmak, hedefimiz bu ilkelerle bir dunya ajansi olmaktir. 850 den fazla galisanimiz ve tum
teknik altyapimizla nerede haber varsa orada olabilmek, bdylece tum hizmetlerimizde alaninda guvenilir, saygin ve
lider olmak. Kendimizi devamli yenileyerek sirketimizi gelecede buyUyerek tasimaktir.

Yonetim Kuruly; sirketin stratejik hedeflerini tanimilar, sirketin intiyag duyacagi isgucu ile finansal kaynaklarini belirler,
yonetimin performansini denetler.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin hedeflere ulasma derecesi, sirket faaliyetleri ve gegmis performansi gozden
gegiriimektedir.

Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Geretlendirme esaslar yazil hale getirilmis olup,
yapilacak ilk Genel Kurulda ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda gorus
bildirme imkani taninacaktir. Bu amacla hazirlanan Ucret politikasi sirketin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri‘nin Ucretlendirmesinde kdr payi, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayal
odeme planlarr kullaniimamaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliiklarini koruyacak
duzeyde olmasina dikkat edilmektedir.

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM GERGEVESI

[1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi‘nde halka agik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim galismalarin
yUruturken aciklamalari beklenen temel ilkelerin (SurdurUlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi) menfaat sahipleriyle
paylasilabilmesini teminen Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1 ve 8 ‘inci maddelerine gerekli eklemelerin yapildigr “Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1Ynde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (11-17.1.a)” 2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete'de
yayimlanarak yUrorloge girmistir.

Ortakliklar, faaliyet raporlarinda, surdurlebilirlik ilkelerinin uygulanip uygulanmadiging, uygulanmiyor ise buna iliskin
gerekeeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama dolayisiyla ¢gevresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen
etkilere iliskin olarak agiklamaya ver verirler.
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Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan belirlenen “Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi”, halka acik
ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim (“CSY”) galismalarini yorUturken aciklamalart beklenen temel ilkeleri
icermektedir.

Surdurulebilirlik ilkeleri uyum cergevesinin igerigine ve yayimlanmasina iliskin esaslar Sermeye Piyasasi Kurul’'u
tarafindan belirlenir ve ilan edilir.

2 Ekim 2020 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan “Kurumsal Yonetim Teblidi (1I-17.1'nde Degisiklik Yapiimasina Dair
Teblig (I117.1.0)” de aciklanan bilgiler cercevesinde Kurul tarafindan ilan edilen Surdurulebilirlik ikelerinin uygulanmasi
gonullu olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadi§inin “Uy ya da Acikla” prensibiyle agiklanmasi gerekmektedir. Henuz
tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak meveut durum itibarlyla menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
clkar gcatismasi bulunmamaktadir. Sirketimiz, faaliyetlerinde Surdurulebilirlik ilkelerine uyum konusunda azami ¢aba
gostermekte olup, kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

SPK tarafindan agiklanan Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde Sirketimizin, CSY calismalariyla ilgili
aciklamalarimiza asagida yer verilmektedir.

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

- Yoénetim Kurulu ¢SY dncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun ¢SY politikalarini olusturur. S6z
konusu politikalarin etkin bir bigimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik igi yénerge, is prosediirleri vs. hazirlanabilir. Bu
politikalar igin Yénetim Kurulu karari alir ve kamuya agiklar.

Sirket icin uygun ve yazill CSY politika ve prosedur ¢alismalari hazirlanmamistir, ancak Yonetim Kurulu almis oldugu
tum kararlarda finansal risklerin yani sira gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim risklerini de etkin bir sekilde
gozetmektedir.

- GSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve ¢SY politikalarina uygun
kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya agiklar.

Sirket tarafindan konuyla ilgili calismalara yonelik olarak Kurumsal Yonetim Komitesi‘nin ¢alisma yapmasi
planlanmaktadir.

A2. Uygulama/izleme

- @SY politikalarinin yiritiimesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu komite/birim,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve her haliikarda Kurul’un ilgili diizenlemelerinde
yillik faaliyet raporlarinin kamuya agiklanmasi igin belirlenen azami sireler igerisinde kalacak sekilde Yonetim Kuruluna
raporlar.

Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim ¢alismalarinin yoruttimesi icin Kurumsal Yonetim Komitesi‘nin ¢alisma yapmasi
planlanmaktadir.

- Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planiarini olusturur ve kamuya agiklar.
Sirketin yazil bir eylem plani bulunmamaktadir. Ancak éncelikli hedefleri belirlenmistir.

¢alisanlarin hak ve 6zgurlUkleri gozetili, galisma standartlarina aykir olan sebeplerle personel galistirimaz. Zorla
galistirma ve angaryanin her torlusunun ortadan kaldirimasina gaba sarf edilir. Calisanlara kargi durust, adil ve
saglikli bir calisma ortami saglanir. Dil, irk, inang, cinsiyet, siyasi dusunce, fiziksel engel gibi sebeplerden ayrimcilik
yaplimasina musaade edilmez. Gocuk istihdaminin tamamen ortadan kaldirimasina caligilir,

- SY Kilit Performans Gdstergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda karsilastirmali olarak agiklar. Teyit edilebilir
nitelikteki verilerin varligi halinde, KPG’leri yerel ve uluslararasi sektér karsilastirmalariyla birlikte sunar.

Yoktur.
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- Is siireglerine veya iriin ve hizmetlere yénelik sirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini
aciklar.

Is sUreclerine veya Urin ve hizmetlere yonelik surdUrUlebilirlik performansint iyilestirici inovasyon faaliyetleri takip
edilmektedir.

A3. Raporlama

- Surdiiriilebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve kamuya agiklar.
Sdrdiriilebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar.

Surdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde belirtilen ilkelere uyum durumuna iliskin agiklamalara yillik faaliyet
raporunda, stz konusu aciklamalarda dénem icerisinde nemli bir dedisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara
donem faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

- Paydaslar igin ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan énemli nitelikteki bilgilerin,
dogrudan ve 6zIi bir anlatimla paylasiimasi esastir. Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica
aciklayabilir, farkh paydaglarin ihtiyaglarini dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Paydas iletisiminde Sirketimiz Bilgilendirme Politikasi’nda agiklanan esaslar gergevesinde; Sirketimizin www.
ihlashaberagjansi.com.tr kurumsal internet sitesi, finansal raporlar, faaliyet raporlary, KAP bildirimleri kullaniimaktadir.

- Seffaflik ve givenilirlik bakimindan azami 6zen gésterir. Dengeli yaklasim kapsaminda agiklama ve raporlamalarda
dncelikli konular hakkinda her tirlii gelismeyi objektif bir bigimde agikiar.

Seffaflik ve guvenilirlik konusunda azami 6zen gosterilir ve oncelikli konular hakkindaki gelismeler objektif bir bigimde
aciklanir.

- Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglari’ndan hangileri ile iliskili oldugu
hakkinda bilgi verir.

Yoktur.

- evresel, sosyal ve kurumsal yénetim konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan davalara iliskin agiklama yapar.
Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan dava bulunmamaktadir,

A4. Dogrulama

- Bagimsiz iigiinci taraflara (bagimsiz siirdirilebilirlik giivence saglayicilarina) dogrulatildigi takdirde, sirdiriilebilirlik
performans élgimlerini kamuya agiklar ve séz konusu dogrulama islemlerinin artirilmasi yoniinde gayret gésterir.

Yoktur.
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- evre yénetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yénetim sistemlerini (IS0 14001
standardi ile bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

B. Gevresel ilkeler

Sirketimiz faaliyetlerini gergeklestirirken 1S0O 14001 standardina uygun hareket etmek igin azami gayreti gostermektedir.
- gevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar ve bunlari agiklar.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger duzenlemelere uyum saglanmakta ve ilgili mevzuatlarda yapilan degisikliklerin takibi
yapilarak gerekli uyum her zaman saglanmaktadir.

- Siirdiriilebilirlik iikeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek cevresel raporun siniri, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, veri toplama siireci ve raporlama kogsullari ile ilgili kisitlari agiklar.

Sirketimizin Surdurulebilirlik Raporu bulunmamaktadir.
- gevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en Ust diizey sorumluyu, ilgili komiteleri ve gérevierini agiklar.

Sirketimizin surdurulebilirlik konularinin yonetiminden sorumlu ayri bir SOrdurulebilirlik Komitesi bulunmamakta olup,
tum bu konularda ilerleyen donemlerde Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ¢alismasi planlanmaktadir.

- Hedeflerin gergeklestirilmesi de déhil olmak izere, gevresel konularin yénetimi igin sundugu tesvikleri agiklar.
Donem igerisinde ¢evresel konularin yonetimi icin sunulmus herhangi bir tesvik bulunmamaktadir.

- evresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini agikiar.

Donem igerisinde yasaniimis herhangi bir gevresel sorun bulunmamaktadir.

- Is sireglerine veya iriin ve hizmetlerine yénelik siirdirilebilirlik performanslarini ve bu performansi iyilestirici
faaliyetlerini agikiar.

Hizmet kalitesinin artirimasi ve surekliligin devami igin musteri memnuniyeti 6n planda tutulmaktadir. Yaganilan veya
yasaniimasi muhtemel sorunlar icin, ilgili birimlere dogrudan ulasilabiimekte olup, mumkun olan en kisa surede ¢6zUm
surecleri baslatiimaktadir.

- Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri boyunca gevresel konulari nasil yénettigini ve
stratejilerine tedarikgi ve miisterileri nasil entegre ettigini agiklar.

Dogal kaynaklarin rasyonel kullaniimasi, enerji tasarrufu, su yonetimi, iklim degisikligi, atik yénetimi gibi cevresel
konulara azami 6zen gosterilmekte ve bu hususlara éncelik veren tedarikgilerle calismanin surdurulebilirlik adina
gerekli olduguna inanilmaktadir.

- evresel konularda (sektdrel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olusturma sireglerine dahil olup olmadiginy;
gevre konusunda Gyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yaptigi is birliklerini ve varsa
aldigi gérevieri ve destekledigi faaliyetleri agikiar.

Yoktur.

- evresel gdstergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli)
1), hava kalitesi, enerji yénetimi, su ve atiksu yénetimi, atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) isiginda gevresel etkileri ile
ilgili bilgileri dénemsel olarak karsilastirilabilir bir sekilde raporiar.

Rapor bulunmamaktadir.
- Verilerini toplamak ve hesaplamak igin kullandigi standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilarini agiklar.
Rapor bulunmamaktadir.

- Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin cevresel géstergelerin durumunu agiklar (artis veya azalma).
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Halen yayimlanmis bir rapor bulunmamaktadir,

- Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmis
Milletler iklim Dedisikligi Taraflar Konferansi’nin énerdigi sekilde Bilime Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha
dnce belirledigi hedeflere gére rapor yilinda gergeklesen ilerleme séz konusu ise konu hakkinda bilgi verir.

Bulunmamaktadir.
- Iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar.
Yazili ve aciklanmis iklim krizi ile mucadele stratejisi bulunmamaktadir.

- Sundugu Gridnler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini 6nleme veya minimize etme program ya da
prosediirlerini agiklar; iigiinci taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yénelik aksiyonlarini
acgiklar.

Tum departmanlar hizmetlerin surdurUlebilirligiyle ilgili olarak iyilestirme faaliyetlerine araliksiz devam etmektedirler.

- evresel etkilerini azaltmaya yénelik aldigi aksiyonlar, yiiriittiigii projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin
sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini agikiar.

Cevresel faktorlerin olumsuz etkilerini azaltacak tum énlemlerin alinmasina azami gayret sarf ediimektedir.

- Toplam enerji tiiketim verilerini (hammaddeler harig) raporlar ve ener;ji tiketimlerini Kapsam-1ve Kapsam-2 olarak
aciklar.

Toplam enerji tUketim verileri raporlanmamaktadir.
- Raporlama yilinda Uretilen ve tiketilen elektrik, 1si, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar.
Uretilen ve tUketilen elektrik, 1si, buhar ve sogutma verileri raporlanmamaktadir.

- Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya disiik karbonlu elektrige gegis konusunda g¢alismalar yapar ve
bu galismalari agiklar.

Yenilenebilir enerji kullanimina yonelik rapor bulunmamaktadir.

- Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verilerini agiklar.

Yenilenebilir enerji Uretim ve kullanimina yonelik rapor bulunmamaktadir.

- Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu galismalar sayesinde enerji tiketim ve emisyon azaltim miktarini agiklar.
Enerji verimliligi projeleri bulunmamaktadir.

- Yer altindan veya yer istiinden gekilen, kullanilan, geri dénistirilen ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve
prosediirlerini (Kaynak bazinda toplam su gekimi, su gekiminden etkilenen su kaynaklari; geri déniistirilen ve yeniden
kullanilan suyun yiizdesi ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Bulunmamaktadir.

- Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade
veya Karbon Vergisi) déhil olup olmadigini agiklar.

Bulunmamaktadir,
- Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini agiklar.

Raporlama doneminde herhangi bir karbon kredisi satin alinmamistir.
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- Ortakhik igerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini agikiar.
Karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

- evresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu ve géniilli platformlari agikiar.
Bulunmamaktadir.

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Galisan Haklan

- insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Tiirkiye’nin onayladiéi ILO Sézlesmelerine ve Tirkiye’de insan haklari ve
calisma hayatini diizenleyen hukuksal gergeve ve mevzuata tam uyumun taahhiit edildigi Kurumsal insan Haklari ve
calisan Haklari Politikasi olusturur. Séz konusu politikayi ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklari
kamuya agiklar.

Sirket calisanlarinin, guvenilir ve adil galisma ortaminda bulunmasini, kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklari
haklarina saygil bir sekilde, egitim, Ucret, kariyer gibi konularda esit kosullardaki kisilere firsat esitligi saglanmasini
onemsemektedir ve politikalarini bu yonde olusturmaktadir. insan haklaring, insanlarin bireysel farkliliklarina sayg
duymakta ve Birlesmis Milletler insan Haklari Evrensel Bildirgesi‘ni desteklemektedir. Turkiyenin onayladidi ve
bulundugumuz sektoru ilgilendiren ILO sozlesme prensiplerine aykirilik teskil eden her tUrlo durumu reddetmekte ve
uygulamadan kaginmaktadir,

- ise alim sireglerinde firsat egitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gézeterek adil is giici, calisma
standartlarimin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik kéken,
yas, engelli, miilteci vb. ayrimi yapiimamasi gibi) politikalarinda yer verir.

Calisanlara ve ise alim surecinde isin mahiyetine uygun basvuruda bulunan tom kisilere, irk, din, dil, cinsiyet, yas, ulus,
koken ya da medeni hallerine bakilmaksizin durust, adil ve esit bir sekilde davraniimaktadir.

- Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktorlere duyarl kesimlerin (disik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat egitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemleri agiklar.

Sirketimizde din, Irk, etnik koken, cinsiyet ayrimina dayall her torlU s6zIU ve fiziksel tacizden arindiriimis guvenli ve
saglikliis kosullarina uygun bir galisma ortaminin olusturulmasina buyuk énem veriimektedir.

- Ayrimeiligji, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla galistirmayi 6nleyici ve diizeltici uygulamalara iliskin gelismeleri
raporlar. Cocuk isgi calistirlmamasina yonelik diizenlemeleri agiklar.

Sirketin www.hlashaberajansi.com.tr internet adresinde Etik De@erlerimiz yer almaktadir. Calisanlarin hak ve
Ozgurlukleri gozetilir, calisma standartlarina aykir olan sebeplerle personel calistinimaz. Zorla ¢alistirma ve angaryanin
her tOrlusunUn ortadan kaldinimasina ¢aba sarf edilir. Calisanlara karsi durust, adil ve saglikli bir calisma ortami
sagdlanir. Dil, Irk, inang, cinsiyet, siyasi dusunce, fiziksel engel gibi sebeplerden ayrimeilik yapiimasina musaade
edilmez. Cocuk istihdaminin tamamen ortadan kaldirimasina calisilir,

- galisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢éziimleri ve yetenek yénetimine iliskin politikalarini agiklar. Calisan sikayetleri ve anlasmaziiklarin ¢ézimiine
iliskin mekanizmalari olusturarak vyusmaziik ¢éziim siireglerini belirler. ¢alisan memnuniyetinin saglanmasina yénelik
olarak yapilan faaliyetleri diizenli olarak agiklar.

insanlarin huzurunun temini, dneelikli olarak onlarin iyi editimesinden sonrasinda ise saglikli olarak hayatlarini
surdurebilmelerinden gecer. Bu sebeple egitim ve saglik konusunda ayri bir hassasiyet meveuttur. Etkin bir egitim plani
ve programiile tum personele kendini gelistirme ve kariyer yapma imkani saglanir. Galisanlarin her turlu problem, oneri
ve beklentilerinin dinlenmesi ve problemlere imkanlar dahilinde ¢c6z0m Uretilmesi insan kaynaklari birimi tarafindan
yOrutuimektedir.
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- Is saghgi ve giivenligi politikalari olusturur ve kamuya agiklar. is kazalarindan ve saghéin korunmasi amaciyla alinan
onlemleri ve kaza istatistiklerini agiklar.

Is saglgr ve guvenligi uygulamalart ile is kazalarinin énlenmesine yonelik faaliyetler mevzuata ve Sirket yapimiza uygun
sUrdurulmektedir.

- Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalarini olusturur ve kamuya agikiar.

Sirket, menfaat sahipleri statUsunde olan pay sahipleri ve calisanlar basta olmak Uzere, sirketin galistigi musteri,
tedarikgilerle ilgili olarak, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerin hukuka aykiri olarak
islenmesini ve erisimesini 6nlemek, kisisel verilerin muhafazasini saglamak amaciyla, gerekli olan guvenlik sartlarini
temin etmeye yonelik her torlu teknik ve idari calismayr yapmaktadir.

- Etik politikasi olusturur (is, ¢alisma etigi, uyum siregleri, reklam ve pazarlama etigi, agik bilgilendirme vb. ¢alismalari
dahil) ve kamuya agiklar.

Sirketin wwwi.ihlashaberagjansi.com.tr internet sitesinde “Etik De@erlerimiz” bulunmaktadir.
- Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki ¢alismalarini agiklar.

Inlas Haber Ajansi A.S., toplumsal farkindalik olusturan kulturel, sanatsal, bilimsel faaliyetleri desteklemek konusunda
azami gayreti gostermektedir.

- galisanlara ¢SY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim programlari diizenler.
Calisanlar igin egitimler duzenlenmektedir.
Cc2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

- Siirddrilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaglarin (galisanlar, misteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar,
kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb] ihtiyag ve énceliklerini dikkate alarak yirdtir.

SUrdurUlebilirlik alanindaki faaliyetlerin ttm paydaslarr memnun edecek duzeyde karsilanmast igin beklentilerin
cesitliligine gore dogru adimlarr atmak konusunda yeni trendler ve gelismeler titizlikle takip ediimektedir.

- Miisteri sikdyetlerinin yénetimi ve ¢éziimiine iliskin miisteri memnuniyeti politikasi diizenler ve kamuya agiklar.

Hizmetlerin pazarlamasinda ve satisinda musteri memnuniyetini saglayici her turlu tedbir alinmistir. BU kapsamda
musterilerimizin sirketimize talep ve sikéyetlerini kolayca iletebilecegi iletisim bilgilerimiz meveuttur. MUsterilerin

satin aldigi hizmetlere iliskin talepleri suratle karsilanarak gerekli bilgilendirmeler yapiimaktadir. Hizmetlerde kalite
standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gésterilir. Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili
bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.

- Paydas iletisimini siirekli ve seffaf bir sekilde yiritiir; hangi paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne siklikla
iletisime gegtigini, siirdiriilebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri agikiar.

Sirket paydas iletisimini surekli ve seffaf sekilde yorutmektedir. Sirket ile ilgili tum gelismeler aninda www.kap.org.tr ve
www.ihlashaberagjansi.com.tr internet adreslerinde paylasimaktadir.

- Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamiik Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI],
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Siirdirilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASBJ, iklimle iligkili
Finansal Agiklamalar Gérev Giicii (TCFD) vb.) ) kamuya agiklar.

Bulunmamaktadir.
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- imzacisi veya iiyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri
(UNPRI} vb.), benimsedigi uluslararasi prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/Sirdirilebilir
Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar.

Bulunmamaktadir.

- Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi sirdiriilebilirlik endekslerinde (Dow Jones Siirdiirilebilirlik
Endeksi, FTSE4Good, MSCI ¢SY Endeksleri vb.) yer almak igin somut gaba gdsterir.

Sirketimiz Borsa istanbul SUrdurtlebilirlik Endeksi’nde yer almamaktadir.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

- lI-17.1 sayil Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal
Yonetim ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi igin azami ¢aba gasterir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmast icin azami caba gosterilmekte olup, Sirketin Kurumsal Yonetim llkeleri
Uyum Raporu’nda aciklanmaktadir,

- Sirdiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal yénetim stratejisini
belirlerken goz éniinde bulundurur.

Kurumsal yonetim stratejisi belirlenirken surdurulebilirlik hususu ve faaliyetlerin gevresel etkileri goz dnunde
bulundurulur.

- Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iligkin ilkelere uyum saglamak ve menfaat
sahipleri ile iletisimi giiglendirmek igin gerekli tedbirleri alir. Sirddrdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin gérislerine bagvurur.

Sirket, menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ve karsilkli sézlesmeler ile korunmadidr durumlarda, menfaat
sahiplerinin cikarlarini iyi niyet kurallari gergevesinde ve sirket imkénlar 6lcusunde korumaktadir. TUm calisanlar istek
ve sikdyet kapsaminda yonetime dogrudan ve kolayca ulasilabilme imkanina sahiptir.

- Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile siirdirdlebilirlik konusu ve bunun énemi hakkinda
farkindaligin artiriimasi konusunda galigir.

inlas Haber Ajansi A.S,, faaliyetlerini gerceklestirirken toplumsal yarar ve ¢evre bilinciyle hareket etmekte, cevresel
biling konusunda farkindalik olusturmak igin azami gayreti gosterme gabasindadir.

- Siirddrilebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere Gye olmak ve ¢alismalara katki saglamak igin
caba gosterir.

Surdurulebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere Uye olmak ve galismalara katki saglamak igin
daha fazla caba gosteriimesi hedeflenmektedir.

- Risvet ve yolsuzlukla miicadele ile vergisel agidan diristliik ilkesine yénelik politika ve programlarini agikiar.

RUsvet ve yolsuzlukla mucadele etme konusunda gerekli olan tum tedbirlerin alinmasi hususunda hassasiyetini
surdurmektedir. Sirketin tum faaliyetlerinde durUstluk ilkesi 6neeliklidir. is ahlaki geredince, her tUrlo yolsuzlukla
savasmak gorev bilinir,
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Il YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU ILKENO ___ILKE KARARI GEREKSE
1.3.11. Genel Kurul toplantilari, soz hakki olmaksizin menfaat sahipleri Ihlas Haber Ajansi A.$. Genel Kurulu'nun Calisma
ve medya dahil kamuya agik olarak yapilabilir ve bu hususta  Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yonergesinin 5.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI esas sozlesmeye hukum konulabilir. Maddesine gore; “Toplanti yering, Yonetim '
Kgrulu tarafindan TTK 417. Modde Qeroevesmde
Ihlas Haber Ajanst A.S. kurumsal yonetim ilkelerine uyum galismalarina halka arz sureci ile birlikte baslamis ve bu duzenlenen hazir bulunaniar listesine kayith
L . L . ) pay sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim
kapsamda Kurumsal yénetim ilkelerine uygun olarak Yénetim Kurulunu olusturmustur. Ortakligin sermaye piyasasl kurulu Uyeleri, var ise denetgi, Bakanlik temsilcisi
mevzuatindan kaynaklanan yukomiltluklerinin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda ve tOlolloﬁé! EOSKETA@PO SGOEJI?AC%K_ veya wrdl
. o . P . . AT . P P " . goreviendiriiecex Kigller gireoilir. onetim kuruluna
koordlnosygnu sqglomok Uzere .Sermoye D|yoso§| Faalivetleri lleri DUzey Lisanst” ve “Kurumsal Yonetim aday gosterilenler, qundemdeki konularla gl
Derecelendirme Lisansl” ‘na sahip olan Sn. BetUl Ustun goérev yapmaktadir, sorumiuluklarr olanlar, agiklamada bulunmasi
) o ) L gereken ilgililer, Sirketin diger yoneticileri,
Sirket tarafindan, SPK'nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayill Resmi Gazete’ de yayimlanarak yororluge giren (1I-17.1) calisanlari, ses ve goruntu alma teknisyenleri,
sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda Kurumsal Yonetim ilkeleri gergevesinde hazirlanan faaliyet raporlarinda Egillgb?ﬂﬁnyr?luglgngdb;grlsélliq3&3(5%?!0ntlyo
ve kurumsal internet sitesinde ilkelere uyum gozetilmektedir. Yatinme iligkileri Bolumu, paydaslarini strekli olarak 15.2. AZIIk hakiar, esas sozlesme ile sermayenin yirmide Azl haklart ile ilgili olarak esas soilesmede

birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da taninabilir. gerekli duzenlemelerin yapiimasi hususu ileriki

Azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede duzenlenerek donemlerde degerlendirilecektir.

Yonetim Kurulu dahilinde olusturulan komitelerden Kurumsal Yonetim Komitesi’nin Baskani olarak Bagimsiz Yonetim genisletilebilir.

Kurulu Uyesi Sn. Mehmet ilker Geng, Uye olarak Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ukase Gumuser ve Yatrimet lliskileri BSIom 3.12. Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle korunan Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle

o L haklarinin inlali halinde etkili ve suratli bir tazmin imkani korunan haklarinin inlali halinde etkili ve

Yoneticisi Sn. BetUl Ustun gorev yapmaktadir. saglanir. Sirket, ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmig suratli bir tazmin imkéni saglanmakta ve ilgili
olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesiigin gerekli - mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan
kolayligi gosterir. Ayrica sirket calisanlarina yonelik tazminat — tazminat gibi mekanizmalarin kullanilabilmesi
politikasini olusturur ve bunu kurumsal Internet sitesi icin gerekli kolaylik gosteriimektedir. Ayrica
araciigryla kamuya agiklar. sirket calisanlarina yénelik tazminat politikasini

olusturma hususu ileriki donemlerde
degerlendirilecektir.

3.2.1. Basta sirket calisanlari olmak Uzere menfaat sahiplerinin sirket Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini

yonetimine katiimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini  destekleyici modeller gelistirilerek, modellere

aksatmayacak sekilde gelistirilir. Sirket tarafindan benimsenen sirketin i¢ duzenlemelerinde yer veriimesiicin

s0z konusu modellere sirketin i¢ dUzenlemelerinde veya esas — gerekli galismalarin yapiimasi hususu ileriki

s0zlesmesinde yer verilir donemlerde degerlendirilecektir.

Yonetim Kurulu baskant ile icra baskani/genel modurun Yonetim Kurulu baskanrile icra baskani/genel

yetkilerinin net bir bigimde ayristinimasi ve bu ayrimin mudurun yetkilerinin net bir bigimde ayristirilarak

yaziliolarak esas sozlesmede ifade edilmesi esastir. bu ayrimin yazili olarak esas sozlesmede

Sirkette hic kimse tek basina sinirsiz karar verme yetkisiile ifade ediimesi hususu ileriki dénemlerde

guncel tutulan internet sitesi ile bilgilendirmektedir.

Denetim Komitesinde tamami badimsiz Uyelerden olusan Sn. Mustafa Tansu Baskan, Sn. Mehmet llker Geng Uye olarak
gorev yapmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’‘nde Baskan olarak Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mustafa Tansu, Uye olarak Sn.
Sait Eken gorev yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyulamayan hususlardan kaynaklanan bir ¢ikar gatismasi meveut degildir. Gelecekte
sirketin yonetim uygulamalarinda sz konusu ilkeler ¢cergevesinde bir degisiklik yapma plani bulunmamaktadir,

a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi: 4.25.

inlas Haber Ajansi A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan
prensiplerin uygulanmasina azami dzeni gostermektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-17.1) sayill Kurumsal Yonetim

Teblig'nde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinden sirketimiz acisindan dénem icinde uygulanmasi zorunlu ilkelerin donauimamaldr . . dogerlendirilecektir ‘
L . o ) 4.2.8. Yonetim Kurulu Oyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlartile Yonetim Kurulu Oyelerinin gorevleri esnasindaki
tomune uygunluk saglanmakla birlikte, sirket agisindan uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanmasi konusunda sirkette sebep olacaklar zarar, sirket sermayesinin 9%25/ini  kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket
gerekli duzenlemeleri yapmak icin galismalar devam etmektedir. asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP'ta agiklanir. sermayesinin %25'ini agan bir bedelle sigorta
edilmemis olup, ilerleyen zamanlarda sigorta
Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak olanlarin belirlenmesi kapsaminda Uguncu ettirilecektir.
4.3.9. Sirket, Yonetim Kurulunda kadin Uye oraniigin %o 25ten az Yonetim Kurulumuzda kadin Oye bulunmamaktadir.

grupta yer almakta olup, (4.3.7.) numaralr ilkenin Uguncu fikrastile (4.3.8.) numarali ilkenin ikinci fikras, sirketimiz icin

i . olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirler ve  “Kurumsal Yonetim llkeleri” nin 4.3.9 no.lu maddesi
uygulanmasi zorunlu olanilkelerden degildir.

bu hedeflere ulasmak igin politika olusturur. Yénetim Kurulu bu  uyarinca ilerleyen zamanlarda, Sirket, Yonetim

. . . hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi villik olarak — Kurulunda kadin Uye orantigin %o 25'ten az

b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi: degerlendirir olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman

belirlenecek ve bu hedeflere ulasmak igin politika

olusturulacaktir.

Yonetim Kurulu Uyesinin sirket disinda baska

gorev veya gorevler almasi belli kurallara

baglanmamis olmakla beraber yoneticiler meveut
gorevlerini aksatmayacak sekilde bir planiama
yapmaktadirlar.

4.6.5. Yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari sorumiulugu
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatler, bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile saglanan
yillk faaliyet raporu vasitastyla kamuya aciklanir. Kisi bazinda — diger tum menfaatler yillik faaliyet raporu
aciklama yapiimasi esastir. vasitastyla kamuya agiklanmaktadir. Ancak

yapilan aciklama kisi bazinda degil Yonetim Kurulu
ve Ust dUzey yonetici ayrimina yer verilecek
sekildedir.

Sirketimiz, ilkelere uyumda karsilasilan problemleri tespit edip ¢ozumler gelistirmede, ilkelere uyumu artirabilme ve
gelismeleri takip edebilme ading, egitimler, seminerler ve diger etkinliklere katiimaya gaba sarf etmektedir. 4.4.17.

Yonetim Kurulu Oyesinin sirket disinda bagska gorev veya
gorevler almasi belli kurallara bagdlanir veya sinirlandirilir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden, uygulanmayanlar ilke bazinda asagida dzetlenmistir.
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Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karariile 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalari KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsall
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapiimaktadir.

GOnUNU ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla Uyum Raporu Formati (URF), meveut kurumsal yénetim
uygulamalarr hakkinda bilgi vermek Uzere Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullaniimistir. (X) isaretiyle
belirtilen kisim, Sirket’in uyum durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar igin gerekli agiklamalar
yapiimistir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF), Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP?)
Uzerinden genel kurul toplanti tarihinden en az Ug hafta éncesinden kamuya duyurulmaktadir.

S6z konusu sablonlar Faaliyet Raporumuzun devaminda yer almaktadir. ilgili raporlar ayrica Sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Evet

Uyum Durumu

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

FINANSAL BIiLGILER

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

11.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak ortakhigin
kurumsal internet sitesinde yatirmeilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapiimasini zorlastiricr islem yapmaktan
kacinmistr,

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin
aclk sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagsma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklarrislemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde ¢zellik arz eden
konularla ilgili ydonetim kurulu Uyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gundeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlar ve
bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmigstir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acgik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1- Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastiricl herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

A Grubu pay sahiplerinin Yonetim
Kurulu Uye seciminde aday
gosterme konusunda imtiyaz
bulunmaktadir. Ayrica, Sirketin
yapllacak olagan ve olaganustu
Genel Kurul toplantilarinda A grubu
pay sahipleri her bir pay icin 5 (Beg)
oy hakkina sahiptirler.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarin
kullanmamistir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli
istirak iliskisi bulunmamaktadir.
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Evet Kismen

Uyum Durumu

ilgisiz  Aciklama

Evet Kismen Hayr  Muaf

2.2. FAALIYET RAPORU

Muaf lgisiz Aciklama

2.2.1-Yonetim kuruly, yilik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam

o ) ) X
1.5. AZLIK HAKLARI ve dogru sekilde yansitmasini temin
1.5.1 Sirket azlik haklarinin etmekedir
kullandirimasina azami 6zen X 222~ Y'”.'k faaliyet roporg, 222
- I numarali ilkede yer alan tom unsurlari X
gostermistir. X )
15.2-AzIi haklari szlesme il lpermektedi
-0-2-AZIKNAKIAM €808 S0ZIesme 11e Esas sozlesmemizde bu yonde 3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
sermayenin yirmide birinden daha I L
B ) bir hUkum bulunmamaktadir. Esas POLITIKASI
dusuk bir orana sahip olaniara da X sozlesmede bulunmayan hususlar inlerini ilaili
taninmis ve azlik haklarinin kapsami H kk$d Tork Ti VK i 311-Menfaat sahiplerinin haklart ilgili
esas sozlesmede dozenlenerek akkinaa 10r icaret Kanunu ve ligili duzenlemeler, soz]esmeler Ve iyi niyet X
genisletimistir diger duzenlemelere uyulmaktadir. kurallari cercevesinde korunmaktadir.
1.6. KAR PAYI HAKKI 8_1 3'— Menfaat soh|pler|r_1|n hgklonylo ilgili Menfaat sq_hlp_lenm_n haklari A
politika ve prosedurler sirketin kurumsal mevzuat hukUmleri cercevesinde
161 - Genel kurul tarafindan onaylanan internet sitesinde yayimlanmaktadir, korunmaktadir,
kar dagitim politikasi ortakhigin kurumsal X e
. L 314 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
internet sitesinde kamuya agiklanmistir. )
— — aykiri ve etik agidan uygun olmayan X
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay islemleri bildirmesi igin gereki
athplelrlntljn Orlé(]k“%'n ge}e:(:ek datit mekanizmalar olusturulmustur.
) g A arasindaki gikar gatismalarini dengeli bir X
imkan verecek agiklikta asgari bilgileri -
. ) sekilde ele almaktadir.
icermektedir. - —
1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve 3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET ;
- A S YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI
dagitiimayan karin kullanim sekliilgili X - -
gundem maddesinde belirtilmistir. E?,’OS sozlesmede GG“SC{”W'” girket
— — yonetimine katilimini saglayan
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim o . C
o e R hukumler ve sirket ici duzenlemeler
politikasinda pay sahiplerinin 3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, "
It . ) ) o bulunmamaktadir. S6z konusu
menfaatleriile ortaklik menfaati arasinda X esas sozlesme veya sirket ici S )
. o " ) N ) 8 e hususa sirketin ic dUzenlemelerinde
denge saglanip saglanmadigini gézden yonetmeliklerle dUzenlenmistir. ! o )
o yer veriimesi icin gerekli galismalarin
gecirmistir. TS
- yapiimast ileriki donemlerde
1.7. PAYLARIN DEVRI : _ degerlendirilecektir.
171 - Paylann devredilmesini zorlagtirc X 3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan Menfaat sahipleri bakimindan
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. sonuc doguran énemli kararlarda sonuc doguran 6nemli kararlarda
2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI menfaat sahiplerinin goruslerini menfaat sahiplerinin gorusleri
211 - Sirketin kurumsal internet sitesi, almak Uzere anket / konsultasyon gibi alinmakta, talep ve onerileri
211 numarali kurumsal yonetim ilkesinde X yontemler uygulanmistr. degerlendiriimektedir.
yer alan tum 6geleri icermektedir. 3.3.‘$!RKETIN INSAN KAYNAKLARI
2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis POLITIKASI
sermayenin %o5’inden fazlasina sahip 3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, X istihdam politikasi ve tum kilit yonetici
imtiyazlarl, pay adedi ve orani) kurumsal pozisyonlar igin bir halefiyet planlamasi
internet sitesinde en az 6 ayda bir benimsemistir.
guncellenmektedir. 3.3.2 - Personel alimina iliskin ¢lgutler X
214 - Sirketin kurumsal internet yazili olarak belirlenmistir.
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen X Sirket kurumsal internet sitesi Turkce 3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
ayniicerikte olacak sekilde ihtiyaca gore olarak duzenlenmektedir. Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve X

segilen yabanct dillerde de hazirlanmistir.
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bu kapsamda calisanlar igin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar
duzenlenmistir.

Zaman zaman bazi konulara iliskin
calisanlarin bilgilendirimesine
yonelik toplantilar duzenlenmektedir.
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3.3.5 - Calisanlarr etkileyebilecek
kararlar kendilerine ve calisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda
ilgili sendikalarin da gorusu alinmistir.

Uyum Durumu

Il YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ilgisiz

Evet Kismen Hayr  Muaf

Aciklama

Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine bildiriimektedir, sendika
bulunmamaktadir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

FINANSAL BIiLGILER

Uyum Durumu

Aciklama

411-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
kriterleri tUm ¢alisanlar icin ayrintill
olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve Ucretlendirme
kararlarinda kullaniimistir.

41.2-Toplanti gundem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini,
intiyag duyulan kaynaklari belirledigini
ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimeilik
yapiimasini dnlemek ve ¢alisanlari sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotu muamelelere karsl korumaya
yonelik prosedurler, egitimler, farkindalg
artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET
ESASLARI

4.2 1-Yonetim Kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2 2-Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu
ve toplu is so6zlesmesi hakkinin etkin bir
bigimde taninmasini desteklemektedir.

4.2.3 - Yonetim Kuruly, sirketin olgegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun
bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

3.3.9 - Calisanlar i¢in guvenli bir galisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE
ILISKILER

4.2 4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
dlgmustur ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

425 - Yonetim kurulu baskani ve
icra baskani (genel mudur) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal

ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

4.2 7-Yonetim Kurulu, yatinmet iligkileri
poIuMU ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimet iliskileri
poluMU ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin ishirligi icinde galismistr.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlarrile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin 9o025’ini asan
bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

Yonetici sorumluluk sigortast
yapiimamistir.

3.5.1- Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar’ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rusvetin Gnlenmesine yonelik tedbirler
almistr.
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4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin
Uye oraniigin asgari %o25lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapist yillik olarak gézden gegirilmekte
ve aday belirleme sureci bu politikaya
uygun sekilde gergeklestirimektedir.

Yonetim kurulunda, kadin Uye
orantigin asgari 9%o25'lik hedef
ile ilgili politika bulunmamakla
birlikte, GnUmUzdeki dénemlerde
gerekli politikalarin belirlenmesi
planlanmaktadir.

4.310 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrubesi vardrr.
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Evet Kismen Hayir Muaf ilgisiz Aciklama

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

Uyum Durumu

Aciklama

4.6. YONETiIM KURULU UYELERINE
VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.41-BUtun yonetim kurulu Uyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel katiim saglamistrr.

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini dederlendirmek

Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yonetim kurulu performans
de@erlendirmesi yapiimamistir.

442 - Yonetim kurulu, gundemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tum Uyelere
gonderilmesiigin asgari bir sure
tanimlamistir.

Belli bir sUre tanimlanmamis olup,
bilgi ve belgelerin toplanti 6ncesi
makul bir sure icinde Uyelerimize
sunulmasina azami gayret
gosterilmektedir.

443 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazilr olarak yénetim kuruluna
bildiren Uyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

2021 yilinda toplantiya katilamayan
Uyeler tarafindan yazili olarak gorus
bildirilmemistir.

4.4 4 - Yonetim kurulunda her Uyenin bir
oy hakki vardir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamig, borg vermemis
veya 6dune verilen borcun suresini
uzatmamig, sartlart iyilestirmemis,
Uguncu sahislar araciliglyla kisisel bir
kredi basligr altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.45 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacagi sirket ici duzenlemeler
ile yazil hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplant

zapt gundemdeki tm maddelerin
gorusuldugunu ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gorusleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust
duzey yoneticilere verilen Ucretler
yillik faaliyet raporunda Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust dUzey yonetici
Ucretlerinin toplam tutar seklinde
aciklanmis olup, kisi bazinda
aciklanmamistr.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin
sirket disinda baska gorevler almasi
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldig
gorevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket
disinda bagka gorevler alimasi
sinirlandirimamig olup, Yonetim
Kurulu Uyelerinin sirket disinda
baska goérevler almasiicin Genel
Kuruldan izin alinmaktadir,
Yoneticiler mevcut gorevlerini
aksatmayacak sekilde bir planlama
yapmaktadirlar.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE
OLUSTURULAN KOMITELER

455 - Her bir yonetim kurulu Uyesi
sadece bir komitede gorev almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 6

Uyeden olusmasi ve komitelerde
bagimsiz Uye bulunmasi zorunlulugu
sebebiyle Yonetim Kurulu Uye sayisi
g6z 6nune alindiginda, bir Yonetim
Kurulu Uyesi, birden fazla komitede
gorev alabilmektedir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini aimak i¢in
gerekli gordugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almistir.

457 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigr kisi/kurulusun bagimsiziigi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda
yer verilmistir.

2021 yilinda hichir komite
danismanlik hizmeti almamistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar
hakkinda rapor duzenlenerek yonetim
kurulu Uyelerine sunulmustur.
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Il YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KURUMSAL YONETiM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI

11. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirimast

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinmei konferans ve

Yoktur
toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Aima ve inceleme Hakki
0Ozel denetci talebi sayisi Yoktur
Genel kurul toplantisinda kabul edilen ¢zel denetci talebi

Yoktur
sayis
1.3. Genel Kurul

iIke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu

KAP duyurusunun baglantis

Genel kurul toplantistyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig|

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgeler Turkee ile es anli olarak
ingilizce olarak sunulmamaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin gogunlugunun onayi

veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

1.3.9 kapsaminda belirtilen nitelikte islem bulunmamaktadir,

Kurumsal Yonetim Tebligi (1I17.1) madde 9 kapsaminda

gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin

baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) madde 10 kapsaminda

gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili

KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bélomun adi

Kurumsol internet sitesinin (www.ihlashaberajansi.com.tr] Yatirimci
lliskileri / Kurumsal Yonetim / Bagis ve Yardim Politikasi bélumunde
yer almaktadir,

Bagis ve yardmlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini

duzenleyen madde numarasi

Yoktur

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul toplantisina pay sahipleri disinda Bagimsiz Denetim
Sirketi yetkilisi katilmistir.

1.4. 0y Haklan

0y hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy

ihlas Yayin Holding A.S. 9/075.00, ihlas Gazetecilik A.S. 9025.00

oranlari
En buyUk pay sahibinin ortaklik orani Olo 49.22
1.5. Azlik Haklar
Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (icerik veya

o T Hayir
oran bakimindan) genigletilip genisletiimedigi
Azlik haklarrigerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili Voktur

esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitm politikasinin yer
aldigi bolomuon adi

Kurumsalinternet sitesinin (www.ihlashaberajansi.com.tr) Yatirnmel
lliskileri / Kurumsal Yonetim / Kar Dagitim Politikasi bélumunde yer
almaktadir,

86 inlas Haber Ajansi 2021 Faaliyet Raporu

FINANSAL BIiLGILER

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitimayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gundem maddesine
iliskin tutanak metni

GUNDEM MADDE 4: 72020 yil hesaplarinin kar ile
sonuglanmasindan dolayr bu karin 2016 ve 2017 yillarindan gelen
gecmis yillar zararlarina mahsup edilmesine, bakiyenin esas
sozlesme ve TTK ‘nun hukumleri geregince, Oncelikle vergilerin
odenmesineg, 1. Tertip Yasal Yedek Akge ayrilarak, kalan bakiyenin
Olaganustu Yedek Akgelerde muhafaza edilmesing, oy birligiile
karar verildi”

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi
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Genel Kurul Toplantilari

Yonetim
Sirket’in kuruluna
kurumsal bildirimde
internet bulunan
sitesinde Kurumsal imtiyazli
her gindem internet bir sekilde
maddesiyle sitesinde Genel kurul ortaklik
ilgili olumlu ve genel kurul toplanti bilgilerine
Genel kurul olumsuz oylan toplantisinda  tutanaginin ulagma
gindemiyle da gosterir yoneltilen tom iligkili imkani
ilgili olarak Dogrudan Vekaleten sekilde genel soru ve bunlara taraflarla  bulunan KAP'ta
sirkete Pay temsil temsil kurul toplanti  saglanan ilgilimadde kisi sayisi  yayinlanan
Genel iletilenek  sahiplerinin edilen edilen tutanaklarimin - yanitlarinyer  veya (Igeriden  genel kurul
Kurul agiklama genel kurula paylarin ~ paylarin  yer aldigi aldigi bolimin  paragraf ogrenenler bildiriminin
Tarihi talebi sayisi _katiim orani_ orani orani boliminadi  adi numarasi listesi) baglantisi
11.01.2021 tarihli
Olaganustu
Yatirimel Yatirimet lligkileri Genel Kurul
G Toplantis
lliskileri / Genel [ Genel Kurul halka arz trihi
1012021 - %0100 90100 - Kurul Bilgileri  Bilgileri/ Genel - 20
olan 03.11.2021
/ Toplanti Kurulda Sorulan L
tarihinden
Tutanaklar Sorular ) N
once oldugu
icin KAPta ilan
edilmemistir.
31.03.2021
tarinli Olagan
Yatirmcel Yatirimet iligkileri Genel Kurul
Lo Toplantisi
lliskileri / Genel [/ Genel Kurul halka arz tarihi
31032021 - %0100 %0100 - Kurul Bilgileri  Bilgileri/ Genel - 20
olan 03.11.2021
/ Toplanti Kurulda Sorulan o
tarininden
Tutanaklar Sorular ) N
once oldugu
icin KAPta ilan
edilmemistir.
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigr bolumlerin adlar

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlashaberajansi.com.tr)
Yatirimel lliskileri bolumUnde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolom

Kurumsal internet sitesinin (wwwi.hlashaberajansi.com.tr),
Yatirimct lligkileri / Ortaklik Yapisi bolumunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigr diller

TUrkce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélom

adlarn

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yUruttukleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetime iligkin Bilgiler-Yanetim Kurulu Uyelerinin Sirket
Disinda Aldiklari Gorevler-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Bagimsizlik Beyanlar

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yonetime lliskin Bilgiler-Yonetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

c¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya

polum adi

Kurumsal Yonetime iligkin Bilgiler- Yonetim Kurulunun Faaliyet
Esaslar

¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya

polom adi

Yoktur

d) Sirket aleyhine agillan énemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere lliskin Onemli Gelismeler / e bendi

e] Sirketin yatrm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlar
onlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi

veya bolum adi

Yoktur

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %/o5'i astig karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklarl, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Yoktur
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3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldig bolumun adi

Yoktur

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

4

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

e-mailkurumsal@iha.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim

organlarina katilimina iliskin olan ig duzenlemelerin yer Yoktur
aldig bolumun adi
Calisanlarin temsil edildidi yonetim organlar Yoktur

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlarr igin halefiyet plani
gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolu

Kilit yonetici pozisyonlarina atanacak idarecilerin belirlenmesi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugundadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitlidi ve personel alimi
olgutleriniigeren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
boIumUN adr veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yoktur

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimeilik ve kétu muameleyi
onlemeye yonelik énlemleri iceren insan kaynaklar

politikasinin yer aldigi bolumon adi veya politikanin ilgili Yoktur
maddelerinin ¢zeti
Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine Voktur

kesinlesen yargi karari sayisi
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi béluomuon adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélomun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve rosvet de dahil olmak Uzere her tUrli yolsuzlukla

mucadele i¢in alinan énlemler

irtikap ve rogvet de dahil olmak Uzere her torld yolsuzlukla mucadele
icin azami hassasiyet gosterilimektedir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarini

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanimadig

Hayir

BUtUN yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu Uyelerinin adlari ve stz konusu yetkilerin icerigi

Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Uye ve Genel MOdUr- Hamit Arvas

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisl

Yoktur

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigr bélumun adi veya sayfa
numarasil

Kurumsal Yonetime iligkin Bilgiler- Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Yonetim kurulu baskaninin adl

Hamit Arvas

icra baskani / genel muddron adi

Hamit Arvas

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel moduron
ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/978599

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin

%/625’ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP vokeur
duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu

Oyelerinin oranini artirmaya yonelik ¢esitlilik politikasi Yoktur
hakkinda bilgi verilen bélomun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani Yoktur

Yonetim Kurulunun Yapisi

Denetim,

Bagimsiz Muhasebe

Uyenin Aday ve/veya

Gosterme Finans

Bagimsizlik Komitesi Bagim- Alaninda En

Yonetim Beyaninin Yer Tarafindan  sizhgimi Az 5 Yillik

Bagimsiz Kuruluna Aldigi KAP Degerlendirilip Kaybeden Deneyime

Yonetim Kurulu icrada Gorevli UyeOlup  ilk Segilme Duyurusunun Degerlendiril- Uye Olup  Sahip Olup

Uyesinin Adi/Soyadi Olup Olmadigi  Olmadig Tarihi Baglantisi medigi  Olmadig Olmadig

HAMIT ARVAS iorada gorevii SP9MSZ 51035001 - - - Evet
Uye degil

SAIT EKEN lorada Gorevii - BaGmsIz g, 13 59 - - - Evet
Dedil  uye dedil

ABDULLAH TUGCU lcrada Gorevli - BagmsIz g, 45 50y - - - Evet
Degil  Uye degil

UKASE GUMUSER lorada Gorevli - Bagimsiz 4, 3 50y - - - Fvet
Dedil  uye degil

~ icrada Gorevlii - Bagimsiz nUps/iwww. - .
MEHMET ILKER GENGC Degi Oye 31.03.2021 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/978597
icrada Gorevlii - Bagimsiz ntps/iwww. - .
MUSTAFA TANSU Degji Oye 31.03.2021 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Bildirim/978597
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Il YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

4. YONETIM KURULU-II
4.4, Yénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

L 59
yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %88
Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin Hayr

elektronik bir portal kullanilip kullaniimadig

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag gun 6nce Uyelere sunuldugu

Belli bir sure tanimlanmamistir. Bilgi ve belgelerin toplanti 6ncesi makul
bir sUre iginde Uyelerimize sunulmasina azami gayret gosterilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler -

hakkinda bilginin yer aldigi bolumon adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini
sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Yoktur

4.5, Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumon adi

Kurumsal Yonetime iliskin Bilgiler-Yonetim Kurulu Bunyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsiziigi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/978597

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Komite Uyelerinin

Komite Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi Mustafa Tansu Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Mehmet ilker Geng Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Mehmet ilker Geng Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Ukase Gumuser Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Betul Ustun Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmas! Komitesi Mustafa Tansu Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmas! Komitesi Sait Eken Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
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4.5, Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim ko-
mitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolomuon adi)

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlashaberajansi.com.tr) Kurum-
sal / Denetim Komitesi bolumunde yer almaktadir,

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumuo-
nU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimon adi)

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlashaberajansi.com.tr) Kurum-
sal / Kurumsal Yonetim Komitesi bolumunde yer almaktadir,

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gos-
terme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumUnU
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Aday Gosterme Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getiriimektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balo-
munU belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumuon adi)

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlashaberajansi.com.tr) Kurum-
sal / Riskin Erken Saptanmasi Komitesi bolumonde yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komi-
tesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolumuon adi)

Ucret Komitesinin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimektedir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans he-
deflerine ve bunlara ulasilip ulasimadidina iliskin bilginin veril-
digi sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunun, Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin
Onemli Gelismeler/ Finansal Durum bolumunde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iliskin Gcretlendirme politikasinin yer aldidi
pOIuMUNUN ad.

Kurumsal internet sitesinin (www.ihlashaberajansi.com.tr] Yatirim-
ci lligkileri / Kurumsal Yonetim / Ucretlendirme Politikasi bolumun-
de yer almaktadir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Oyelerine ve idari sorum-
lulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum adi

Faaliyet raporunun, Mali Haklar bélumonde yer almaktadir.

Yonetim Kurulu
Komiteleri-II

icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Olmayan Yoneticilerin Bagimsiz Gergeklestirdigi Fiziki Hakkinda Yonetim Kuruluna
Komitelerinin Adlari Orani Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Denetim Komitesi %0100 %0100 2 2
Kurumsal Yonetim 9% 100 ol 33,33 2 2
Komitesi
Riskin Erken

o) (o)
Saptanmasi Komitesi o100 fo 50 1 ]
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lll SORUMLULUK BEYANI

iHLAS HABER AJANSI A.S.
SORUMLULUK BEYANI
TARIH: 01.03.2022

FINANSAL TABLOLAR, FAALIYET RAPORU VE KURUMSAL YONETIM RAPORLAMALARININ KABULUNE iLiSKiN YONETIM
KURULU’NUN

KARAR TARIHi: 01.03.2022
KARAR SAYISI; 2022/11

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN
(11-14.1) SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI’NiN iKiNCi BOLUMUNUN 9.MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Inlas Haber Ajansi A.S./nin Sermaye Piyasasi Kurulunun (II-14.1) sayil “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi” hUkumleri uyarinca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
yayinlanan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) gergevesinde
hazirlanan 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolarin, faaliyet raporunun ve Sermaye Piyasasl
Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geregince KAP Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF] sablonlar kullanilarak yapilan Kurumsal Yénetim Raporlamalarinin

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Isletmedeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, finansal tablolarin, faaliyet
raporunun ve Kurumsal Yonetim Raporlamalarinin 6nemli konularda gerge@e aykirt bir agiklama veya agiklamanin
yapildigi tarih itibartyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) isletmedeki gorev ve sorumiuluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, yururlokteki finansal raporlama
standartlarina gére hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarari ile
ilgili gergedi durust bir bicimde yansittigi ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal
durumunu, karsi karsiya oldugu 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrUstge yansittigini,

Beyan ederiz.

Saygilarimizia.

Hamit Arvas Ukase Gimiger
Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu Uyesi
Murahhas Uye ve Genel MUdur

Mustafa Tansu Mehmet ilker Geng
Denetim Komitesi Bagkan! Denetim Komitesi Uyesi
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Bl YONETIM KURULUNUN 2021 YILI

DONEM SONUCUNA iLISKiN ONERISI

2021 YILI DONEM SONUCUNA iLiSKiN OLARAK
iHLAS HABER AJANSI A.S. YONETIM KURULU
TARAFINDAN GENEL KURULA YAPILACAK BiLGILENDIRME

Yonetim Kurulu’nun 26.05.2022 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (11-14.1)” geregince
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmis TMS/TFRS hukUmlerine gore
hazirlanan finansal tablolarda net dénem kari 10.509.256,00 TLdir.

VUK. hukumlerine gore duzenlenmis yasal kayitlarimizda ise 10.376.816,83 TL net dénem karr meveuttur.
Elde olunan kérin dagitimayarak, yasal yedekler ayrildiktan sonra kalan tutarin olaganusty yedeklere aktariimasi

hususunda Olagan Genel Kurul‘a teklifte bulunulmasing,
Karar verilmistir.

Hamit Arvas Ukase Gimuiser
Yonetim Kurulu Baskan, Yonetim Kurulu Uyesi
Murahhas Uye
ve Genel Mudur
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is a full member of

PCAOB

Public Company Accounting Oversight Board

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMi VE KOMITESi HAKKINDA DENETGi RAPORU

ihlas Haber Ajansi A.S.’nin Yénetim Kurulu’na

Inlas Haber Ajansi A.S. (“Sirket”] tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini denetlemis
bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Sorumlulugu

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 378 inci maddesinin birinci fikrasi uyarinca yénetim kuruly, sirketin varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusuren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlem ve garelerin uygulanmasi
ile riskin yonetilmesi amactyla uzman bir komite kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yokumludur.

Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptgdimiz denetime dayanarak, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesine iliskin bir sonuca
varmaktir. Yaptigimiz denetim, TTK’ya, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu tarafindan
yayimlanan “Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporuna lliskin Esaslara” ve etik
kurallara uygun olarak yurotulmustur. Bu Esaslar tarafimizea; sirketin riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini
kurup kurmadiinin belirlenmesini, kurulmussa sistem ve komitenin TTK’nin 378 inci maddesi cergevesinde isleyip
islemediginin de@erlendiriimesini gerektirmektedir. Riskin erken saptanmasi komitesi tarafindan risklere karsi gosterilen
carelerin yerindelidi ve riskler karsisinda yonetim tarafindan yapilan uygulamalar, denetimimizin kapsaminda degildir.

Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Sirket, riskin erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite, 1 0cak - 31 Aralik
2021 doneminde Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye dusUren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetimesi amacina yonelik olarak hazirladidi raporlar Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Sonug

YUrottugumuz denetim sonucunda, asagidaki paragrafta belirtilen husus/hususlar disinda, Sirket’in riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesinin, tum 6nemli yonleriyle, TTK'nin 378 inci maddesi cercevesinde yeterli oldugu
sonucuna ulasiimigtir.

Riskin erken saptanmasi komiteleri, TTK’nin 378. maddesi uyarinca yonetim kuruluna her iki ayda bir durum
degerlendirmesi yaptidi raporunu sunmak ile yokumlU olup, Sirket’in riskin erken saptanmasi komitesi 2021 yili
icerisinde yonetim kuruluna 1kez rapor sunmustur.

istanbul, 01 Mart 2022

irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali MUsavirlik A.S.

Hayati GIFTLIK, YMM
Sorumlu Denetgi
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01.01.2021 - 31.12.2021 Hesap Dénemine ait

Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetgi Raporu
Bagimsiz Denetgi Raporu

inlas Haber Ajansi A.S. Genel Kurulu'na,
Goris

inlas Haber Ajansi A.S. (“Sirket”)'nin 31 Aralik 2021 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap
donemine ait; kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de déhil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusumuze gore lisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarinte
sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere)
uygun olarak tum 6nemli yonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.

Gorisin Dayanagi

Yaptgmiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK] tarafindan

yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDSlere) uygun olarak
yUrotulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklart bolumunde ayrintill bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimianan
Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer
alan etik hukumlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérusumuzun olusturulmasiigin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butun olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde
ve finansal tablolara iliskin gorusumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus
bildirmiyoruz.
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e Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar: Sirket’in kidem tazminati ve kullaniimamig izin karsiliginin
hesaplanmasina iliskin agiklamalari 2 ve 12 no.lu dipnotlarda yer almaktadir. Sirket yonetimi, kidem tazminati
karsiiginin hesaplamasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas artis orani, kendi istegiyle ayrilima olasiligi gibi
cesitli varsayimlarda bulunarak kidem tazminat yokumlulogunu hesaplamaktadir. Sonug olarak, hesaplamada
kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin degerlemeyi etkilemesi sebebiyle, kidem yukumlolugu finansal durum
tablosuna alinan tutardan farkl olabilir. Uyguladigimiz denetim prosedurleri; kidem tazminatinin hesaplamasinda
kullanilan iskonto orani, kendi istegiyle ayrilma orani gibi kilit varsayimlarin degerlendirilmesi ve sorgulanmasi
yaninda kidem yukumlulugu hesaplanan personele iliskin bilgilerin kontrol edilmesini ve kullanilan varsayimlarin
makul bir aralikta kalip kalmadiginin test edilmesini ve kullanimamig izin karsiiginin hesaplanmasinin kontrol
edilmesini icermektedir.

e Hasllatin muhasebelestiriimesi: Sirket’in hasilat kalemine iliskin aciklamalart 2 ve 17 no.lu dipnotlarda yer aimaktadir.
Hasllatin finansal tablo igerisindeki tutarsal buyUkIugu, toplam hasilat tutarinin abonelik, operasyonel teknik
gelirler, taniim ve reklam gelirleri gibi degisken kanallardan elde edilmesi ve Grup operasyonlarinin dogasi geredi
olarak hasilat tutarinin gok sayida islem sonucu olusmasi nedeniyle hasilatin muhasebelestiriimesi hususy,
denetimimiz bakimindan énemli bir konudur. Uyguladigimiz denetim prosedurleri; hasilatin muhasebelestiriimesine
iliskin Sirket yonetiminin uyguladigi muhasebe politikalarinin TMS’ye ve ilgili mevzuata uygun olup olmadiginin
degerlendirilmesini, Sirket’in hasilat surecinin anlasiimasi ve hasilat surecine iliskin ic kontrollerin tasariminin
ve etkinliginin degerlendirimesini, dis teyitlerin temin edilmesini, gerceklestirilmis islemlerden érnek yoluyla
secim yapilarak islem bazinda hasilat tutarinin uygun tutarda ve dogru dénemde muhasebelestirilip
muhasebelestiriimediginin degerlendiriimesini ve de analitik olarak incelenmesini icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklar

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigcimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakl 6nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmast igin gerekli gordugu ic kontrolden
sorumludur.

Finansal tablolar hazirlarken yonetim; Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirimesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya
da mecburiyeti bulunmadigr surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama surecinin gozetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanhiglik igerip icermedigine iliskin

makul guvence elde etmek ve gérusumuzu igeren bir bagimsiz denetgi raporu duzenlemektir. BDSlere uygun olarak
yUrUtulen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul govence; yuksek bir givence seviyesidir ancak, var olan
onemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecedini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklarr ekonomik kararlar
etkilemesi makul dlcUde bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yUrutUlen bir bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi sirdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “onemli yanhishk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu
risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusumuze dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir beyan
veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakl 6nemli bir yanligligi tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanlighg tespit edememe riskinden yUuksektir.

e Sirket’inic kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla dedil ama duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uyguniugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agiklamalarin makul olup olmadigr dederlendiriimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Sirket’in surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin meveut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin
isletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varimaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
¢cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goris disinda bir gérus vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in surekliligini sona erdirehilir.

e Finansal tablolarin, aciklamalar déhil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari gercede uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig degerlendiriimektedir.

e Finansal tablolar hakkinda gérus vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet bolumlerine iliskin
finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden,
gozetiminden ve yUrutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérusunden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamast ile énemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hUkumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumiu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tumiliskiler ve diger hususlari ve -varsa- ilgili 6nlemleri Ust
yonetimden sorumiu olanlara iletmis bulunmaktayiz.
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Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konularr yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracadi kamu yararini asacadinin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetgi raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger YokimlGlokler

TTK’nin 402'nci maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 0cak - 31 Aralik 2021 hesap déneminde defter tutma
duzeninin, TTK ile Sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalarr yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yUritUp sonuclandiran sorumlu denetci Hayati CIFTLIK tir.

istanbul, 01 Mart 2022

irfan Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Musavirlik AS.

Hayati GIFTLIK, YMM
Sorumlu Denetgi
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igindekiler Sayfa No.
Finansal Durum Tablolari (Bilangolar) 104-105
Kapsamli Gelir Tablolar 106-107
Ozsermaye Degjisim Tablolari 108
Nakit Akig Tablolari 109
Finansal Tablo Dipnotlan
Not1-  Sirket'in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu 10
Not2 - Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar 10
Not 3- Nakit ve Nakit Benzerleri 128
Not 4 - Borclanmalar 129
Not 5- Ticari Alacak ve Borglar 129
Not 6 - Diger Alacaklar ve Borglar 130
Not 7- Finansal Yatirmiar 131
Not 8- Yatinim Amacl Gayrimenkuller 131
Not 9 - Maddi Duran Varliklar 133
Not 10 - Maddi Olmayan Duran Varliklar 134
Not 11-  Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borclar ile TaahhUtler 135
Not12 - Calisanlara Saglanan Faydalar ve Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 137
Not13 - Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler 138
Not 14 - Cari Donem Vergisiyle llgili varliklar 138
Not 15 - Diger Varlik ve YUkUmIUIUkler 138
Not16 - Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri 139
Not 17 - Hasllat 140
Not 18 - Niteliklerine Gore Giderler 140
Not 19 - Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler 142
Not 20 - Yatinim Faaliyetlerinden Gelir/Giderler 143
Not 21- Finansman Gelir/Giderleri 143
Not 22 - Vergi Varlk ve YOkOmIUlUkleri 144
Not 23 - Pay Basina Kazanc / (Kayip) 146
Not 24 - liskili Taraf Aciklamalar 147
Not 25 - Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve DUzeyi 149
Not 26 - Finansal Araclar (Gergege Uygun Deger Aciklamalari ve

Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cercevesinde Aciklamalar) 156
Not 27 - Bilango Tarininden Sonraki Olaylar 157
Not 28 - Finansal Tablolart Onemli Olgude Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik,

Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi Agisindan Aciklanmasi Gereken Dider Hususlar 157
Not 29 - Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler 157
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31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 Tarihleri itibariyla Finansal Durum Tablolari (Bilangolar) 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 Tarihleri itibariyla Finansal Durum Tablolari (Bilangolar)
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
Notlar 31.12.2021 31.12.2020 Notlar 31.12.2021 31.12.2020
VARLIKLAR KAYNAKLAR
Donen Varliklar 166.927.865 60.575.546 Kisa Vadeli YGkomlUlokler 20.581.038 15.373.005
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 135.685.136 306.518.637 Kisa Vadeli Borglanmalar 4 8156.223 614.864
Finansal Yatirimlar 7 1178505 807.267 Ticari Borglar
Ticari Alacaklar iligkili Taraflara Ticari Borglar 5,24 275.575 661.830
lligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 5,24 14062.893 6.649.501 lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 5 5200410 3.321467
iligkili 0lmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 13.109.709 13.162.333 Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 2 3.320.177 768.023
Diger Alacaklar Diger Borglar
iliskili Taraflardan Diger Alacaklar - - lliskili Taraflara Diger Borglar 252 -
lliskili 0Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 180.778 2776213 iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6 61.088 205631
Stoklar - - Ertelenmis Gelirler 13 1280.468 1.305.580
Pesin Odenmis Giderler 13 1461240 661505 Dénem Kari Vergi YOkumIologu 22 - 3.387.100
Cari Donem Vergisiyle ilgili varlikiar 14 1245.604 - Kisa Vadeli Karsiliklar
Duran Varliklar 26.965.010 14.733.083 Calisanlara Saglanan Faydalara liskin Kisa Vadeli Karsiliklar 12 7.501100 4.067.589
Diger Alacaklar Diger Kisa Vadeli Karsiliklar - -
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - - Diger Kisa Vadeli YUkumlulukler 15 2.036.745 1.226.021
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 6 614.397 547905 Uzun Vadeli YokimlGlkler 15.5659.217 12.452.989
Yatirim Amach Gayrimenkuller 8 3212.700 1196.516 Uzun Vadeli Borglanmalar 4 5.515.816 5.748.083
Maddi Duran Varliklar 9 15.068.622 6.359.86 Uzun Vadeli Karsilikiar
Kullanim Hakki Varliklar ¢] 4074534 4.356.840 Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 12 8550.777 6.126.780
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10 330.429 40.281 Diger Uzun Vadeli Karsiliklar n 1492.624 578126
Ertelenmis Vergi Varlig 22 3.655.328 2231680 Diger Uzun Vadeli YOkOmIUlUKler 15 - -
TOPLAM VARLIKLAR 193.892.875 75.308.629 Ozkaynaklar 157.752.620 47.482.635
Odenmis Sermaye 16 64.000.000 42.000.000
Sermaye DUzeltme Farklari 16 4531788 4531788
Paylara iliskin Primler (iskontolar) 16 89.000.000 9.800.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirimayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden OleUm Kazanglari/ Kayiplari 16 (4.059.252) (2.619.981)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 16 710.548 30452
Gegmis Yillar Kar/Zararlari (6.939.720) (18.625.019)
Net Donem Kari/Zarari 23 10.509.256 12.356.395
TOPLAM KAYNAKLAR 193.892.875 75.308.629
llisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir. llisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalardir.
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10cak - 31 Aralik 2021 ve 1 0cak - 31 Aralik 2020 Hesap Donemlerine Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari 10cak - 31 Aralik 2021 ve 1 0cak - 31 Aralik 2020 Hesap Donemlerine Ait Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolari
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.) (Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis Gegmis
01.01.2021- 01.01.2020- 01.01.2021- 01.01.2020-
Notlar 31.12.2021 31.12.2020 Notlar 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 17 05.651.705 71.378.436 Donem Kari/Zarar 23 10.509.256 12.356.395
Satiglarin Maliyeti (-] 18 (77.814.4006) (44.741.719)
Brit Kar/Zarar 17.837.299 26.636.717 DIGER KAPSAMLI GELIR
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (16.221.037) (7.341.489)
Pazarlama Giderleri (-) 18 (1.380.591) (683.400) Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 4737728 2.006.917 Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgum Kazanglart / Kayiplar (1.439.271) (512.189]
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (7.425.784) (3.388.221)
Esas Faaliyet Kari/Zarari (2.452.385) 17.330.524 Diger Kapsaml Gelir (Vergi Sonrasi) (1.439.271) (512.189)
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 20 3.817.418 301.51
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 20 - (32.430) TOPLAM KAPSAMLI GELIR 9.069.985 11.844.206
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari/Zarar 1.365.033 17.599.605
Finansman Gelirleri 21 12.394.107 1498.885
Finansman Giderleri (-) 21 (2121167) (3.016.001)
sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarar 11.637.973 16.082.399
Surdirilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri
Donem Vergi Gelir/Gideri 22 (2192.547) (4123.207)
Ertelenmis Vergi Gelir/Gideri 22 1.063.830 397.203
Sirdirilen Faaliyetler Donem Kari/Zarari 10.509.256 12.356.395
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/Zarari - -
Donem Kari/Zarari 23 10.509.256 12.356.395
Pay Basina Kazang
SUrdurulen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 23 0,275 0,687

Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang - -
Sulandinimis Pay Basina Kazang - -

llisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir, llisikteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayic pargalaridir
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31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Not 1 - Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Inlas Haber Ajansi A.S. (“Sirket”) 06.011994 yilinda kurulmustur. Sirket, haber ajansligi ile istigal etmekte olup yurt
icinde ve yurt disinda goéruntulu, yazili ve fotografl haber Uretmekte, bu haberleri uydu araciligiyla ve diger yollarla
pazarlamaktadir.

Sirket’in bilango tarihi itibarryla toplam personel sayisi 421 (2020: 385)dir.

Sirket’in merkezi “Yenibosna Merkez Mahallesi, 29 Ekim Cad., No:l1A i¢ Kapi No:21 Bahgelievler / istanbul” adresinde
bulunmaktadir.

Sirket’in ortaklik yapisi sdyledir;

31.12.2021 31.12.2020
Ortak Adi/Unvani Pay Orani, %o Pay Tutari, TL Pay Orani, %o Pay Tutari, TL
Ihlas Yayin Holding AS. 49,22 31.500.000 75,00 31.500.000
Ihlas Gazetecilik AS. 16,40 10.500.000 25,00 10.5600.000
Halka agik 34,38 22.000.000 - -
Toplam 64.000.000 42.000.000
Sermaye DUzeltmesi Farklar 4531788 4531788
Sermaye Toplami 68.531.788 46.531.788

Sirket’in ana ortagi ihlas Yayin Holding A.S. olup, ihlas Yayin Holding A.S./nin nihai ortagi ise ihlas Holding A.S./dir.
Sirket’in imtiyazli paylarinin (A grubu paylar) bilango tarihi itibaryla dagilimi asagidaki gibidir:

Ortak Adi/Unvani Grup H/N Adet TUTAR
ihlas Gazetecilik A.S. A Hamiline 1.050.000 1.050.000
Ihlas Yayin Holding A.S. A Hamiline 3.150.000 3.150.000

Not 2 - Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar

A. Sunuma iligkin Temel Esaslar
TMS’ye Uygunluk Beyani

Sirket muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Turkiye’de gegerli olan ticari mevzuat, mali mevzuat ve Maliye
Bakanligi’nca yayimlanan Tek DUzen Hesap Plani gereklerine gore Turk Lirasi (TL) olarak tutmaktadir. Finansal tablolar
Sirket’in yasal kayitlarina dayandiriimis olup, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan TUrkiye Muhasebe Standartlari / TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile
bunlarailiskin ek ve yorumlara uygun hale getiriimesi igin duzeltme ve siniflandirma degisikliklerine tabi tutulmustur.

Sirket, ilk kez finansal tablolarl hazirlamasi nedeniyle TFRS 1Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk
Uygulamast” standardini uygulamistir.

Sirket, finansal tablolar ve dipnotlari, SPK tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan formatlara uygun olarak ve zorunlu
kiinan bilgiler dahil edilerek sunmustur.
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iligkili Taraflar

Bu finansal tablolar agisindan Sirket’in ortaklari ve Sirket ile dolayl sermaye iliskisinde olan sirketler, yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust duzey yoneticiler ile diger kilit yonetici personeller “iliskili taraflar” olarak tanimlanmaktadir. Kilit yénetici
personel, Sirket’in, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini planiama, yénetme ve
kontrol etme yetki ve sorumiuluguna dogrudan veya dolayl olarak sahip olan kisileri kapsamaktadir,

lliskili kurulus islemleri, kaynaklarin ve yokomluluklerin iligkili kuruluslar arasinda bedelli veya bedelsiz olarak transfer
edilmesini icermektedir.

Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla yapilan islemler genel olarak piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gergeklestiriimistir.

Sirket’in dogrudan veya dolayli olarak iliski icinde oldugu sirketlerle olan bakiyeleri ve onlarla yaptidr her torlu islemler
Not 24'te sunulmustur.

Karsilastirmali Bilgiler

Finansal durum ve performans egilimlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Sirket’in finansal tablolar 6nceki donemle
karsilastirmall hazirlanmaktadir,

Raporlama Para Birimine iliskin Agiklama

31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolar ve karsilastirmak amaciyla kullanilacak énceki déneme ait finansal veriler de dahil
olmak Uzere iligikteki finansal tablolar TUrk Lirast “TL” cinsinden hazirlanmistir.

Sirket, TMS 21 “Kur Degisiminin Etkileri” standardi geregince yabanci para islemlerini, yabanci para ile fonksiyonel
para birimi arasindaki islem tarihindeki spot kur uygulanmak suretiyle bulunan tutar Uzerinden fonksiyonel para birimi
cinsinden kayitlara almaktadir,

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleriitibartyla T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yabanci para birimlerinin
kapanis kurlarr asagida belirtiimistir.

Doviz Kurlari (TL/Doviz Birimi)

Ddviz Cinsi 31.12.2021 31.12.2020
usb 12,9775 7,3405
AVRO 14,6823 9,0079
GBP 17,4530 9,9438
CHF 14,1207 8,2841
SEK 1,4268 0,8931

Isletmenin Surekliligi

Sirket, finansal tablolariniisletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistr.
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Netlestirme

Varliklar - borglar ve gelir - giderler, Standart veya Yorumlar 6ngérmedidi veya izin vermedigdi surece, mahsup
edilmemektedir. Varlik ve yokomluolUkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yokumlolukleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde ediimesiile yOkumlUlUklerin yerine getirimesinin es zamanli oldugu
durumlarda net olarak gosterilirler. Varliklarin, érnegin stok deder dusuklugu karsiidr ve stpheli alacaklar karsiidr gibi,
duzenleyici hesaplar dusuldukten sonra net tutarlyla gosteriimesi netlestirme degildir.

B. Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Finansal tablo kullanicilary, isletmenin finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek
amaciyla isletmenin zaman icindeki finansal tablolarini karsilastirabilme olanagina sahip olmalidir. Bu nedenle, her ara
dénemde ve her hesap déneminde ayni muhasebe politikalart uygulanmaktadir,

Asagidakiler muhasebe politikalarinda degisiklik sayiimaz;

- Daha 6nce meydana gelenlerden 6zU itibariyla farkli olan islem veya olaylar igin bir muhasebe politikasinin
uygulanmasi,

- Daha 6nece ortaya cikmamis veya énem arz etmemis islem veya olaylar icin yeni bir muhasebe politikasinin
uygulanmasi.

Sirket tarafindan dénemler itibarryla tutarliik ilkesi geredi ayni muhasebe politikalari uygulanmaktadir.
Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

01 Ocak 2021 tarihinden itibaren yUrdrlukte olan yeni standartiar ile meveut 6neceki standartlara getirilen degdisiklikler
ve yorumlar

TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16/da yapilan degisiklikler - Gosterge faiz orani reformu - 2. Asama

10cak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklik, gosterge faiz
oraninin alternatif referans faiz orani ile degistiriimesinin finansal raporlamaya olan etkilerini gidermek amaciyla gegici
muafiyetler getirmistir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi degerlendiriimektedir.

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri - TFRS 9’un uygulamasinin ertelenmesi - degisiklik

Bu degisiklikler, TFRS 17 Sigorta Stzlesmelerinin uygulanma tarihini 2 yil streyle ertelemis olup, 1 0cak 2023 tarihinde
uygulanmaya baslayacaktir. Benzer sekilde TFRS 4'teki TFRS 9 Finansal Araglar standardinin uygulanmasina iliskin
gegici muafiyette belirlenmis tarihi de 1 0cak 2023 tarihine ertelenmigtir.

Yayinlanan ama yOrdrlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibaryla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemii¢in hentz yOrorluge girmemis
ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamig yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir.
Sirket aksi belirtimedikee yeni standart ve yorumlarin yOrUrloge girmesinden sonra finansal tablolarini ve dipnotlarini
etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

Uluslararas Muhasebe Standartlar Kurumu (UMSK] tarafindan yayinlanmis, fakat KGK tarafindan yayinlanmamig yeni
ve duzeltilimis standartlar ve yorumiar:

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS standartlarindaki degisiklikler UMSK tarafindan

12 inlas Haber Ajansi 2021 Faaliyet Raporu

FINANSAL BIiLGILER

Bl {HLAS HABER AJANSI A.S.

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Agiklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi icin henuz yururloge girmemistir. Bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
henUz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir / yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS’nin bir pargasini olusturmazlar.
Sirket finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yUrUrluge girdikten
sonra yapacaktir.

TFRS 16'daki degdisiklikler - COVID 19

1Nisan 2021 tarihinde veya bu tarinten sonra baslayan yilik hesap doénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, COVID 19
salgini nedeniyle kiract konumundaki kisilere kira édemelerinde bazi kolayliklar saglamaktadir. Bu degisiklikle vadesi 30
Haziran 2022 tarininde veya éncesinde dolan kira 6demelerinde dususe neden olan imtiyazlar da kapsayacak sekilde
uzatimasina izin veren kolaylastiricr hukum 12 ay uzatimistir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi
Uzerinde onemli etkisi bulunmamaktadir,

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri

10cak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, halihazirda
cok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4/0n yerine gecmektedir. UFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile istege bagh katiim
ozelligine sahip yatirim sézlesmeleri duzenleyen tum isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir. Degisikligin
Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagi dusunulmektedir.

TMS 1Finansal Tablolarin Sunumu - degisiklik

10cak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, finansal
tablolarda yer alan ancak herhangi bir vadesi olmayan borg ve diger yukumlulUklerin kisa veya uzun vadeli olarak
siniflandinimasinda rehberlik etmektedir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
olmayacag dusunuimektedir.

TFRS 3 isletme Birlesmeleri - degisiklik

10cak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, isletme
birlesmelerine iliskin muhasebelestirme esaslarini degistirmemektedir. Kavramsal Cergevede yapilan degisikliklerdir.
Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagi dusunUlimektedir.

TMS 16 Maddi Duran Varliklar - degisiklik

10cak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, varligin
kullanima hazir hale gelinceye kadar Uretilmis olan Urunlerin satis gelirlerinin maddi duran varligin maliyetinden
dusUlmesini yasaklamaktadir. Buna karsin ortaya gikan satis gelir, kapsamii gelir tablosunda raporlanacaktir,
Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagi dusunulimektedir.

TMS 37 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklar - degisiklik

10cak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik, sézlesme
kapsaminda zarar edilip edilmeyecegine iliskin degerlendirmeleriicermekte ve bu kapsamda olusabilecek zararin
hangi maliyetleri icerecedi aciklanmaktadir. Degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi
olmayacag dusunulmektedir.

TFRS1, TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16’deki degisiklikler - yillik iyilestirmeler

10cak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gegerlidir. Bu iyilestirmeler, TFRS 1,
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TFRS 9, TMS 41 ve TFRS 16/nin agiklayici érneklerinde kUcUk degdisiklikler igermektedir. Degisikligin Sirket’in finansal
durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagdr dusunulmektedir.

TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8'deki dar kapsamli degisiklikler

10cak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe
politikasr aciklamalariniiyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile
muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimer olmayr amaclamaktadir. Degisikligin Sirket’in finansal
durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagdr dusunulmektedir.

TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yukumlUluklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin dedisiklik

10cak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik hesap donemlerinde gecerlidir. Bu dedisiklikler, sirketler
tarafindan ilk defa finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarin esit tutarlarda
olusmasina neden olan iglemler Uzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir. Degisikligin
Sirket’in finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacagi dusunulmektedir.

C. Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis
hukUmlerine uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegis hukmunun yer
almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagh yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe
hatalarr geriye donuk olarak uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolari yeniden dUzenlenmektedir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisiklidin yapildigi cari dénemde, gelecek dénemlere
iliskinise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

D. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Finansal tablolarin TMS/TFRS"ye uygun olarak hazirlanmasi, bazi 6nemli muhasebe tahminlerinin kullaniimasini
gerektirmektedir. Ayni zamanda yénetimin, Sirket’in muhasebe politikalarin belirlerken bazi énemli kararlar almasi
gerekmektedir. Daha yUksek derecede muhakeme gerektiren veya karmasik olan konular veya varsayimiar ve
tahminlerin finansal tablolar agisindan énemlilik arz ettigi konular ile ilgili agiklamalara Not 2.E'te yer verilmigtir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3
aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve énemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yUksek
likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir. Bu varliklarin defter degeri gergege uygun degerlerine yakindir,

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar (senetli ve senetsiz), musterilere satilan ticari mal ya da saglanan hizmetler sonucu ortaya ¢ikan
musterilerden alacaklardir. Ticari alacaklar TFRS 15 “MUsteri Sézlesmelerinden Hasllat” uyarinca énemli bir finansman
bilesenine sahip olmamasi durumunda, bu alacaklar ik defa finansal tablolara alinmasi sirasinda islem bedeli
Uzerinden olcUlmektedir.

Onemli finansman bileseni iceren vadeli satislardan kaynaklanan ticari alacaklar, etkin faiz yontemi kullanilarak

itfa edilmis maliyetleri Uzerinden 6lgUlimektedir. Sirket, alacaklarinin ve borglarinin ticari teamuller geregince pesin
degerinin olmamasi ve satislara vade farki uygulanmamasi nedenlerinden dolayi vade farki 6nemli olan alacaklarinda
etkin faiz orani olarak, LIBOR oranlari kullanmistir. Onemli finansman bileseni iceren ticari alacaklarin nominal tutart
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ile itfa edilmis degeri arasindaki fark, TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina gére “vade farki gelirleri/giderleri” olarak
muhasebelestiriimektedir.

Sirket, ticari alacaklarina iliskin beklenen kredi zararlarini tahmin etmek amaciyla s6z konusu finansal varliklara iliskin
gegmis kredi zarari deneyimlerinden yararlanmaktadir. Ticari alacaklar igin zarar karsiliklar, mUr boyu beklenen kredi
zararlarina esit bir tutardan dlculmektedir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda bu tutar karsilik hesabindan

dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler, gelir tablosu iginde muhasebelestirilir.

Yatinnm Amagh Gayrimenkuller, Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklar

Yatirim amacl gayrimenkuller

Yatinm amacl gayrimenkuller, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla (sahibi
veya finansal kiralama s6zlesmesine gore kiracl tarafindan) elde tutulan gayrimenkullerdir (arsa veya bina ya da
binanin bir kismi veya her ikisi).

Yatinm amach gayrimenkul baslangicta maliyetiile 6lcuimektedir. islem maliyetleri de baslangic 6lcumune dahil
edilmektedir. Ancak finansal kiralama yoluyla alinan yatirim amaclh gayrimenkuller, gercede uygun degeri ile asgari kira
odemelerinin bugunku degerinden kugUk olani Uzerinden muhasebelestiriimektedir.

Yatinm amagclh gayrimenkul sonraki dénemlerde, gergegde uygun deger yontemi veya maliyet yonteminden biri
secilerek degerlenmekte olup, Sirket yatirim amacl gayrimenkullerinin degerlemesinde gercede uygun degder
yontemini kullanmistir,

Yatirnm amacl bir gayrimenkulUn gercede uygun dederi; piyasa katilimeilarr arasinda 6leum tarihinde olagan bir
islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak belirlenmektedir. Gercede
uygun deger, gayrimenkullerin piyasasi olmamasi durumunda da en iyi tahmine dayanarak belirlenmektedir. Bu agidan
gercege uygun deger, tahmin ve piyasa kosullarindaki degisime bagh olarak degisebilmektedir. Gergede uygun degderin
tespitinde uzman goruslerine bagl olarak varidin kendine 6zgu riskleri, piyasa kosullari, yipranma payi gibi etkenler
dikkate alinmaktadir.

Yatinm amagcl gayrimenkulUn gerce@e uygun degerindeki degisimden kaynaklanan kazang veya kayiplar,
olustugu donemde kar veya zarara dahil edilmekte olup, “yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler” igerisinde
muhasebelestiriimektedir.

Arsa ve binalar, birlikte alindiklarinda dahi ayrilabilir bir varliktir ve ayri olarak muhasebelestirilirler.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar

Varlik olarak muhasebelestirime kogullarini saglayan bir maddi ve maddi olmayan duran varlik kalemi, ilk
muhasebelestirimesi sirasinda maliyet bedeliile 6lgulUr. Takip eden donemlerde ise maliyet modeli kullanilarak
degerlenirler.

Maddi olmayan duran varliklar, haklari ve diger maddi olmayan kalemleri temsil etmektedir. Maddi olmayan duran
varliklar, 1 0cak 2005 tarihinden 6nce satin alinan kalemler icin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine
gore duzeltilmis maliyet degerlerinden ve 31 Aralik 2004 tarihinden sonra satin alinan kalemler i¢in satin alm maliyet
degerlerinden birikmis itfa paylariile kalici deger kayiplari dusUlerek yansitilir.

Duran varliklarinilk maliyetleri, gumrok vergilerini, iade edilmeyen alim vergilerini, varlik ¢alisir hale ve kullanim yerine
getirilene kadar olusan direkt maliyetlerini de igeren satin alim fiyatindan olusur.
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Maliyet modelinde maddi ve maddi olmayan duran varligin maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve varsa deger
dusuklukleri cikarilarak sunum yapiimaktadir,

Amortisman, normal amortisman yontemine ve kist esasl dikkate alinarak asagida belirtilen faydal 6muor ve
yontemlere gore hesaplanir:

Faydali Omir (Y1) Yéntem
Making, tesis ve cihazlar 3-15 Dogrusal
Tasit, arag ve geregleri 3-15 Dogrusal
Doseme ve demirbaglar 3-15 Dogrusal
Ozel maliyetler 5-10 Dogrusal
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-5 Dogrusal

Faydal 6muUr ve amortisman yontemi duzenli olarak gézden geciriimekte, buna bagh olarak yéntemin ve amortisman
suresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik fayda ile uyumlu olup olmadigina dikkat edilmektedir. Faydal 6morde
degisilik olmasi halinde cari yildan itibaren degisiklikler kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadir,

Maddi duran varliklarin taginan degerlerinin geriye kazanilamayacagina iliskin olarak meveut sartlarda ortaya

cikan olay ve degisikliklerin bulunmasi durumunda maddi duran varliklarin degerinde bir dusuklugu olup olmadig
incelenmektedir. Bu tUr belirtilerin olmasi veya tasinan degerlerin gerceklesebilir degeri asmasi durumunda ilgili aktifler
gerceklesebilir degerlerine indirgenmektedir. Gergeklesebilir deger, varligin net satis fiyati ve kullanim degerinden
yUksek olanidir. Kullanim degeri bulunurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akislari o varliga 6zgu riskleri yansitan
vergi éncesi iskonto orani kullanilarak bugunku dederine indirgenir. Tek basina bagimsiz olarak buyuk tutarlarda nakit
girisi olusturmayan varliklar icin gergeklesebilir deder, o varligin ait oldugu nakit olusturan birim icin hesaplanir, llgili
maddi duran varlik, kalan tahmini faydall émru Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Maddi duran varliklarin
amortisman tutarlar kapsamli gelir tablosunda faaliyet giderleri ve satislarin maliyeti kalemleriyle iliskilendirilmektedir.
DeQer dUsuklugu zararlari ise, kapsamii gelir tablosunda “yatirim faaliyetlerinden giderler” hesabina kaydedilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar iginde faydall 6mruU sinirsiz olan bir varlik yoktur. Maddi ve maddi olmayan duran
varliklar, elde ¢ikarildiginda veya kullanimindan ya da elden ¢ikarimasindan gelecekte ekonomik yarar beklenmedigi
durumlarda finansal tablo digi birakilimaktadir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar, elde gikarildiginda veya kullanimindan ya da elden gikarimasindan gelecekte
ekonomik yarar beklenmedigi durumlarda finansal tablo disi birakiimaktadir. Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
finansal tablo disi birakimasi sonucu olusan kar veya zarar, net defter dederi ile satis tutarlarin karsilastirimasi ile
belirlenir ve kapsamii gelir tablosunda “yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler” kalemlerine yansitilir.

Finansal Olmayan Varliklarda Deger Diskligu

Amortisman ve itfaya tabi olan varliklar icin defter dederinin geri kazanimasinin mumkon olmadidr durum ya da
olaylarin ortaya gikmasi halinde deger dusuklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini
asmasl durumunda deger dusukluk karsiigr kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldukten sonra elde
edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki dederin buyuk olanidir. Deger dUsuklugunin degderlendirimesiicin
varliklar ayri tanimlanabilir nakit akislarinin oldugu en dusuk seviyede gruplanir (nakit Ureten birimler). Deger dusUkIUk
karsilig ayriimig finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger dusuklugunun olast iptali icin gézden gegirilir.
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Vergilendirme ve Ertelenmis Vergi
Sirket’in vergi gideri/geliri, cari vergi giderinin ve ertelenmis vergi giderinin/gelirinin toplamindan olusur.

Cariyil vergi yukumlulugu, dénem karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilen veya indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri harig
tuttugundan dolayi, gelir tablosunda belirtilen kardan farklilik gosterir. Sirket’in cari vergi yokomlologu bilango tarihi
itibariyla yasalasmis ya da yasalasmasi kesin olan vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.

Odenecek cari vergi tutarlari, ayni vergi otoritesine odenmis veya 6denecek olmasi durumunda pesin 6denen vergi
tutarlaryla netlestiriimektedir. Ertelenmis vergi varlidi ve yokumlolugu de ayni sekilde netlestirimektedir.

Ertelenen vergi, yUkumlUluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukomluluklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri
ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar Uzerinden hesaplanir (bilango yontemi/bilango yukumlulugu yontemi). Bu
farklar indirilebilir ve vergilendirilebilir olmak Uzere ikiye ayrimaktadir. Vergisel agidan indirilebilir gider niteligindeki
butun gecici farklar igin, ileriki donemlerde bu giderlerin indirimesine yetecek kadar vergiye tabi gelir olusacaginin
kuvvetle muhtemel olmasi gerekmekte ve islemin bir isletme birlesmesinin pargasi olmamasi veya borcun ilk
muhasebelestirimesinden kaynaklanmamis olmasi halinde ertelenmis vergi varliginda muhasebelestirilir. Vergiye tabi
tum gegici farklar, ertelenmis vergi borcunda muhasebelestirilir. Ancak serefiyenin ik muhasebelestirimesi sirasinda
ortaya cikan, bir varlik veya borcun ilk muhasebelestirimesi sirasinda ortaya ¢ikan veya isletme birlesmesi niteliginde
olmayan islemlerden kaynaklanan gegici farklar igin ertelenmis vergi borcu muhasebelestirimez.

Vergi kanunlarina gore henuz kullanilmamig gegmis yil mali zararlarr ve vergi avantajlari, ilerideki donemde bunlarin
mahsup ediimesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir gelir elde edilecedinin muhtemel olmasi halinde ertelenmis
vergi varligr olarak muhasebelestirilir.

Ertelenen vergi hesaplanmasinda yUrurlukteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibaryla gegerli bulunan
yasalasmig vergi oranlari kullanilir,

Ertelenen vergi yokumIUIUgU vergilendirilebilir gegici farklarin tomu igin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yokumluluklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumundan ertelenen vergi varliklari ve
ertelenen vergi yokumlulUkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.
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Kiralama iglemleri

Finansal Kiralama

Sirket, dayanak varlidin mulkiyetinden kaynaklanan tom risk ve getirileri snemli 6lcude devredildigini éngoéren
kiralamalari, finansal kiralama olarak sinirlandirir. Sirket asagidaki durumlarin birini veya birden fazlasini kapsayan
kiralamalari finansal kiralama olarak siniflandirmaktadir:

- Dayanak varhigin mulkiyetinin kiralama suresinin sonuna kadar kiraciya devredilmesinin 6ngorulmesi,

- Dayanak varlidgin opsiyonun kullanilabilir hale geldigi tarihteki gercede uygun dederinden yeterince dusuk olmas
beklenen bir fiyattan satin alma opsiyonunun olmasi,

- Dayanak varhgin mulkiyetinin devri olmasa dahi, kiralama suresinin dayanak varligin ekonomik émrinun buyuk bir
kismini kapsamas,

- Kiralama sozlesmesinin baslama tarihinde, kira 6demelerinin bugunku degerinin, dayanak varligin gercede uygun
degerinin tamamina yakinini olusturmasl,

- Dayanak varligin, Uzerinde buyUk degisiklikler yapiimadidr strece yalnizca kiraci tarafindan kullanilabilecek ¢zel bir
yapida olmasi.

Sirket, kiralamanin fiilen basladig tarinte, kira yokOmIulogunu o tarihte ddenmemis olan kira ddemelerinin bugunku
degeri Uzerinden élger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran
kullanilarak iskonto edilir. Sirket, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, kiracinin alternatif borclanma faiz
oranini kullanir,

Sirket, kiralamanin fiilen basladigr tarinten sonra, kira yukomIulogunon faizi ve kira 6demelerini yansitacak sekilde
artinr veya azaltr.

Kira yOkumlologune iliskin faiz, kira yokomlologunun kalan bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani uygulanarak
bulunan tutardir.

Anapara kira 6demeleri yokomluluk olarak gosteriimekte ve 6dendikge azaltimaktadir. Faiz 6demeleriise, finansal
kiralama donemi boyunca kapsamli gelir tablosunda faiz gideri olarak giderlestirimektedir. Finansal kiralama
sozlesmesiile elde edilen maddi duran varliklar, varligin faydall 6mro boyunca amortismana tabi tutulmaktadir.

Operasyonel Kiralama

Sirket, dayanak varlidin mulkiyetinden kaynaklanan tom risk ve getirileri snemli 6lcude devretmemesi halinde s6z
konusu kiralamay: faaliyet kiralamasti olarak siniflandirir,

Kiraci Olarak

Sirket, sdzlesmenin baslangic tarininden itibaren 12 ay veya daha kisa bir kiralama suresi olan ve bir satin alma ve/
veya yenileme opsiyonu olmayan varliklar ile dayanak varhigin dusuk dederli oldugu kiralamalarda aktiflestirme
yontemini segcmemis olup, bu kiralamalarla iliskili kira 6demelerini, kiralama suresi boyunca dogrusal olarak finansal
tablolara yansitmaktadir.
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Kullanim hakki varligi;

Sirket, kiralama isleminin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varligr ve bir kira yokomliologu
yansitmaktadir. Kullanim hakki varlidl, baslangigta maliyetle ve sonradan birikmis amortisman ve deger dusuklugu
zararlarr dusUlerek hesaplanmakta ve kiralama yokumlolugunon yeniden lgUmleriigin duzeltilmektedir.

Sirket, kullanim hakki varliklariicin amortisman ayiriken TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardr hukumlerini
uygulamaktadir. S6z konusu varliklarin deger dusuklogune ugrayip ugramadiklarini belirlemek ve varsa deger
dUsuklugu tutarinin hesaplamak igin TMS 36 “Varliklarda Deder DUsSUKIOGU” standard hukumleri uygulanmaktadir.

Kira sézlesmelerinden kaynaklanan yokomlolok,

Sirket, kiralama isleminin fiilen basladigi tarih itibariyla, kira yokomIulogu o tarinte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugunku degeri Uzerinden dlgmektedir. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran, kolaylikla belirlenememesi durumunda, Sirket’in alternatif borglanma faiz oranini kullanilarak
iskonto edilmektedir. Sirket iskonto orani olarak alternatif borclanma faiz oranini kullanmaktadir.

Sirket, kira yukumlologunu takip eden dénemlerde kira yokomlulogundeki faiz maliyetiyle artirmakta ve yapilan kira
odemesiyle azaltmaktadir. Ayrica tum yeniden degerlendirmeleri ve kiralamada yapilan degisiklikleri yansitacak
sekilde ya da revize edilmis 6zU itibariyla sabit kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden élgmektedir. Kiralama
suresindeki her bir déneme ait kira yokumlulogune iliskin faiz, kira yOkomlologunon kalan bakiyesine sabit bir
donemsel faiz orani uygulanarak hesaplanmaktadir.

Sirket, kiralama s6zlesmelerinden kaynaklanan yokomlologu kira sézlesmesinde yer alan yenileme, erken
sonlandirma ve satin alma opsiyonlarini dikkate alarak belirlemektedir. Sirket, stzlesmede yenileme opsiyonu yer
almasli ve/veya s6z konusu varliga ¢zel maliyet harcamalari yapilmasi ve de opsiyonlarin kullanimi makul derecede
gerceklestirilecedi dederlendiriliyorsa kiralama suresi bu durumlar dikkate alinarak belirlenmektedir. EGer sozlesme
sartlarinda veya de@erlendirmelerde 6nemli degisiklikler ortaya ¢ikarsa meveut degerlendirme yeniden gézden
gegirimektedir.

Kiralayan Olarak

Operasyonel kiralamada, kiralanan varliklar, finansal durum tablosunda duran varlik olarak siniflandirilir ve elde edilen
kira gelirleri, kira suresi boyunca dogrusal olarak kapsamli gelir tablosunda gelir kaydediimektedir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kargihiklar

Kidem tazminati karsilii, Sirket’in, personelinin “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki Munasebetlerin Tanzimi
Hakkindaki Kanun ve Turk is Kanunu” uyarinca emekliye ayrimasi veya en az bir yillik hizmeti (basin personeli icin en
az 5 yillik hizmet]) tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrimasi veya vefati durumunda dogacak
gelecekteki olas yukumluluklerinin tahmini toplam karsiidinin bilango tarihine indirgenmis dederini ifade eder. Kidem
tazminati yokumlUluklerinin indirgenmesi igin aktUeryal degerleme yontemi kullaniimistir. Bunun igin de aktUeryal
varsayimlar yapilmistir. Bunlardan en ¢énemlisi ise indirgemede kullanilan iskonto oranidir.

isten ayriima sonrasinda fayda yokumioluklerini (kidem tazminatr karsiliklaring iskonto etmek icin kullanilacak oran,
bilanco tarihindeki yuksek kaliteli kurumsal senetlere iliskin piyasa getirilerine bakilarak belirlenir. Bu gibi senetler
icin derin bir piyasanin bulunmamasindan dolayi, devlet tahvillerinin (bilango tarinindeki) piyasa getirileri (bilesik faiz
oranlar) dikkate alinarak reel faiz orani kullaniimigtir. Diger bir ifadeyle enflasyonun etkisinden arindiriimig faiz orani
(reel faiz orani) kullaniimaktadir.
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Bu cercevede, is kanununa tabi finansal kuruluslarr tum personelin emekliye ayriimasi veya en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak is iliskisinin kesilmesi, askerlik hizmeti icin cagrimasi veya vefati durumunda dogacak gelecekteki olasi
yUkumIUIUK tutarlarricin, aktueryal yontemle TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina uygun olarak kidem
tazminatr karsiigr hesaplamis ve ilisikteki finansal tablolarda muhasebelestirmistir.

Kidem tazminati karsiliklarinin hesaplanmasinda kullanilan varsayimiar Not 12/de agiklanmistir. is Kanununa gore, is
stzlesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde, iscinin hak kazanip da kullanmadig yillik izin surelerine ait
Ucretinin, so6zlesmenin sona erdigi tarihteki Ucreti Uzerinden kendisine veya hak sahiplerine ddenmesi gerekmektedir.
Kullaniimamig izin karsiigi bu ¢gercevede muhasebelestiriimektedir.

Karsiliklar, Sarta Bagh Varlik ve YokOmlilGkler

Karsliliklar ancak Sirket’in gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yOkumlolugu (yasal ya da yapisal) varsa,
bu yUkumlUluk sebebiyle isletmeye ekonomik ¢ikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikariima olasiigi meveut (kuvvetle
muhtemel) ise ve yukumlulogun tutart guvenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir.

Bir karsilia iliskin yukumlulogun yerine getirilmesi icin gerekli harcamalarin bir kisminin veya tamaminin diger bir
tarafga tazmin edilmesi beklendigi durumlarda, ilgili tazminat finansal tablolarda muhasebelestirilir. Ancak ilgili
tazminatin isletmenin yokumlUlogu yerine getirmesi durumunda elde edileceginin kuvvetle muhtemel olmasi
gerekmektedir.

Karsilik ayrilmasinda karsiliga konu olan duruma goére U¢ yontemden biri kullaniimaktadir. Bu yéntemlerden ilki, paranin
zaman degerinin 6nemli olmasi durumunda uygulanmaktadir. Paranin zaman igindeki deger kaybi énem kazandiginda
karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin bilango tarihindeki indirgenmis degeriyle yansttilir. indirgenmis deger
kullanildiginda, zamanin ilerlemesinden dolayi karsiliklarda meydana gelecek artislar faiz gideri olarak kaydedilir.
Paranin zaman degerinin énemli oldugu karsiliklarda, tahmini nakit akislarini belirlemede higbir risk ve belirsizlik
olmadidr varsayilarak, tahmin edilen nakit akisiyla ayni vadedeki devlet tahvillerine dayandirilan risksiz iskonto oran
kullanilarak indirgenmektedir. ikinci yontem ise, beklenen deger yontemidir. Bu yontem, karsiigin buyUk bir kime ile
ilgili veya gok sayida olayla ilgili olmasi durumunda kullaniimakta olup, yOkomIUlok tum olasi sonuglar dikkate alinarak
tahmin edilmektedir. UgUncU yontem ise, tek bir yOkumlUlogun veya olayin olmasi halinde gergeklesmesi en muhtemel
sonug tahmin edilerek karsiidin finansal tablolara yansitimasidir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolunde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olayin gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mumkon yokumluolukler ve varliklar
finansal tablolara alinmayip, sarta baglh varlik, yokumlulUkler ve taahhutler olarak degerlendirilerek dipnotlarda
aciklanmaktadir.
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Hasilat

Hasllat, Sirket’in musterilerine taahhut ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiliginda hak kazanmayi bekledigi
bedel olup, mal veya hizmetin fatura edilmis bedelinin, iskonto, indirim ve komisyonlarin dusuimesi suretiyle
hesaplanmaktadir.

Sirket stzlesme geregince vermeyi taahhut ettigi edim yukomluluklerini zamana yayili veya zamanin belli bir aninda
finansal tablolarina almaktadir. Hasllat, asadida aciklanan kriterleri esas alarak finansal tablolara kaydedilmektedir:

- Musteriler ile sozlesmeleri belirlenmesi,

- Sozlesmedeki performans yukumlUluklerini belirlenmesi,

- S0zlesmedeki islem bedelinin belirlenmesi,

- Islem bedelinin sozlesmedeki performans yukumluluklerine gore ayristirimas,

- Sozlesmedeki her bir performans yukomIUlugu yerine getirildikge hasilatin muhasebelestiriimesi.

Sirket, musterilerle yapilan her bir stzlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya
hizmetleri devretmeye yonelik verdidi her bir taahhtdu ayri bir edim yukomIUlogu olarak belirlemektedir.

Sozlesmedeki islem bedeli, genellikle tek bir bedeli icermektedir. Hasilat tutarinin birden fazla islem bedelini kapsamasi
durumunda, her bir islem bagimsiz olarak ayristirilir ve islem bedeli bu islemlere dagitilir. MUsterinin mal veya hizmet
satisini nakdi deger yerine nakdi olmayan degerlerle 6demeyi taahhUt etmesi durumunda, bu gayri nakdi bedelin
gercegde uygun dederi tespit edilerek hasilat kaydi yapilir.

Sirket, edim yukumluluklerini sézlesme baslangicinda belirler. Buna gore edim yukomlulUklerinin zaman iginde yerine
getirilip getirimeyecegi de musterilerle yapilan soézlesmede (yazil veya s6zIU) belirlenir.

Sirket, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yukumlUlugunu yerine getirdiginde
veya getirdikge hasilat muhasebelestirir. Hasilatin muhasebelestiriimesiicin satilan mal veya saglanan hizmetin
kontrolunun karsl tarafa gecmesi gerekmektedir. Sirket, satisi yapilan mal veya hizmetlerin kontrolunun musteriye
devrini degerlendirirken asagidaki kriterleri esas almaktadir:

- Sirket’in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

- Musterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

- Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

- Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
- MuUsterinin mal veya hizmeti kabul etmesi.

EQer Sirket tarafindan gerceklestirilen mal veya hizmet satislar énemli bir finansman bileseni igeriyorsa, hasilat tutar
gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz oraniile indirgenmesi ile hesaplanir. Olusan
vade farki, tahakkuk esasina gore “esas faaliyetlerden diger gelirler” olarak ilgili donemlere kaydedilir.
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Haber Abonelik Gelirleri

Abonelik gelirleri, ulusal ve yerel tv, gazete, internet sitesi, web gazete, kurumsal abone (belediyeler, Universiteler,
bakanlik ve baglh kuruluslarn) ve sirket haberleri bulten servisi yazil ve gorsel haber paketlerinde olusmaktadir.
Abonelik stzlesmeleri yillik olarak yapiimakta olup, hizmetinin verildigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina ve
donemsellik ilkesine gore kaydedilir.

Operasyonel Teknik Gelirler

Operasyonel teknik gelirler, canli yayin araglari, canli yayin cihazlar ile yapilan yayinlardan ve kiralamalardan elde
edilen gelirlerden olusmaktadir. Operasyonel teknik gelirleri hizmetinin verildigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina
kaydedilir.

Medya Tanitim Gelirleri

Medya tanitim gelirleri, haber, fotograf, video ile yapilan tanitimdan ve canli video konferans gelirlerinden olusmaktadir,
Medya tanitim gelirleri hizmetinin verildigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina kaydedilir.

Network Gelirleri

Network gelirleri, sirket tarafindan yerel ve bolgesel kanallara hazirlanan haber ve kulturel kusak programlar igerisinde
yer alan reklam, sponsorluk ve haber yayinlarinin satisindan elde edslen gelirden olusmaktadir. Network gelirlerinden
sponsorluk calismalari yillik reklam ve haber ¢alismalariise kampanyalar seklinde olusmaktadir. Hizmetinin verildigi
tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina kaydedilir.

Banner Reklam Gelirleri

Banner reklam gelirleri, internet sitesinde ve diger mecralardaki alanlarda yayinlanan reklamlardan elde edilen reklam
gelirlerinde olusmaktadir. Banner Reklam gelirleri hizmetinin verildigi tarih dikkate alinarak tahakkuk esasina kaydedilir.

Diger Gelirler
Diger gelirler, tahakkuk esasina gore kaydedilir.

Hizmet satisina iliskin bir islemin sonucunun guvenilir bigimde tahmin edilebildigi durumlarda, islemle ilgili hasilat
islemin bilango tarihi itibariyla tamamlanma duzeyi dikkate alinarak muhasebelestirilir.

Tahakkuk Etmemis Finansal Gelirler/Giderler

Tahakkuk etmemis finansal gelirler/giderler, vadeli satislar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri
temsil eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satis ve alimlarin suresi boyunca, etkin faiz orani yontemi ile hesaplanir ve
“esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” kalemi altinda gosterilir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Bir dzellikli varhgin satin alinmasl, ingaati veya Uretimi ile dogrudan iliskisi kurulabilen borglanma maliyetleri, ilgili
ozellikli varhigin maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu tur maliyetler guvenilebilir bir bigimde 6lculebiimeleri
ve gelecekteki ekanomik yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda, 6zellikli vari@in
maliyetine dahil edilir. Bunun disindaki borglanma maliyetleri olustuklari dénemde gider olarak muhasebelestirilir.

Takip eden donemlerde, iskonto ediimis deder ile finansal tablolarda gasterilir, saglanan nakit girisiile geri 6deme
degeri arasindaki fark, gelir tablosunda borglanma suresi boyunca giderlegtirilir.
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Pay Basina Kazang

Pay basina kazang, net donem karindan veya zararindan adi pay senedi sahiplerine isabet eden kismin, dénem
icindeki agirlikli ortalama adi pay senedi sayisina bolunmesiyle hesaplanmistir. Donem icinde dolasimda bulunan
pay adedinin agirlikli ortalamasi kaynaklarda bir artis olusturmadan basilan paylar géz énunde bulundurularak
hesaplanmistir.

Finansal Araglar

Finansal Araclarin Kayda Alinmasi ve Kayittan Cikarilimasi

Sirket, finansal bir varhigi veya finansal bir yokumlulogu, sadece finansal araca iliskin sézlesme hukumlerine taraf
oldugunda finansal durum tablosuna almaktadir. Sirket, finansal varlidi devretmesi ve bu devir isleminin finansal tablo
disi birakma sartlarini saglamasi halinde kayittan ¢cikartmaktadir.

Finansal araclarin gercede uygun dederi

Gercege uygun deger, bir finansal aracin piyasa katlimeilart arasinda élgUm tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde tdenecek fiyati olarak belirlenmektedir.

Finansal Varliklar

Sirket, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden 6lgulen, gergede uygun deder farki diger kapsamli

gelir tablosuna yansitilan ve gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
muhasebelestirmektedir. S6z konusu siniflandirma, finansal varliklarin yoénetimi icin kullanilan is modeli ve finansal
varlgin sézlesmeye bagl nakit akislarinin dzellikleri esas alinarak yapiimaktadir. Finansal varliklarinin siniflandiriimasi
satin alindidi tarinte yapilmaktadir.

itfa edilmis maliyetiyle dlculecek bir finansal varlik, baslangigta islem tarihindeki gercege uygun degerinden finansal
tablolara alinmakta olup, sonraki muhasebelestirmelerde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis bedeli Uzerinden
Olcuimektedir.

Gergegde uygun degder farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gergede uygun dederleri Uzerinden
6lculmektedir. Stz konusu finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger dusuklugu kazang ya da
kayiplarrile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelirde raporlanir.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, gergege uygun degerleri Uzerinden 6lgUimekte
olup, itfa edilmis maliyeti Uzerinden 6lgulen ve gercede uygun deger farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal
varlklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve
kayiplar kazang veya kayip olarak gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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Finansal YUkumlulukler

Gergede uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilanlarin disinda kalan tom finansal yokomiUluklerini sonraki
muhasebelestirmede itfa ediimis maliyetinden olculen olarak siniflandiriimaktadir. Belirli finansal yokumlolukler ve
Ozkaynaga dayal finansal aracglar igin uygulanan muhasebe politikalarr asagida belirtiimistir.

Kisa ve uzun vadeli banka kredileri, itfa edilmis maliyet de@erleri Uzerinden gosterilmistir. Doviz cinsinden olan
uzun vadeli krediler dénem sonu kurlarindan gevrilir ve bundan dolayi gergede uygun degerleri kayith dederlerine
yaklasmaktadir,

Sirket’in finansal borcunu raporlama dénemi sonrasi en az oniki ay icinde yeniden finanslamayi veya dondurmeyi
planlamast ve tercin etmesi durumunda, bu borg kisa dénemde 6denecek olsa bile, uzun vadeli olarak siniflanir. Ancak
borcun yeniden finansmani veya dondurtimesi isletmenin tercihi dedilse (6rnedin, yeniden finansman sozlesmesinin
mevcut olmamasi), yeniden finansman olasiligr dikkate alinmaz ve borg kisa vadeli olarak siniflanir,

Finansal Araclarda Deder DUSUKIUGU

Sirket, TFRS 9 “Finansal Araglar”a gore deger dusuklugu hesaplamaktadir. TFRS 9 “Finansal Araclar”a gére
uygulanan deger dusuklugu modeli itfa edilmis maliyetinden 6lgulen finansal varliklara ve sézlesme varliklarina
uygulanmaktadir,

Sirket, her raporlama dénemi sonunda, finansal varlik ve yokomlolok gruplarinin deger dusuklogune ugradigina iligkin
tarafsiz gostergeler bulunup bulunmadigi degerlendiriimektedir. Stz konusu finansal araglara iliskin beklenen kredi
zararlariigin zarar karsiidr degerlendirmesi yapiimaktadir. Sirket, bir finansal araca iliskin beklenen kredi zararlarini,
asagidakileri yansitacak sekilde dlgmektedir:

- MUmkUn sonuglar dikkate alinarak belirlenen olasiliklara gére agirliklandinimis ve tarafsiz bir tutar,

- Gegmis olaylar, meveut sartlar ve gelecekteki ekanomik sartlara iliskin tahminler hakkinda, raporlama tarihi itibariyla
asir maliyet veya gabaya katlaniimadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgi.

Bir karsilik hesabinin kullaniimasi yoluyla defter degerinin azaltildid ticari alacaklar haricinde, butun finansal
varliklarda, deger dusuklugu dogrudan ilgili finansal varlidin kayith degerinden dusulmektedir.

Sirket, bir finansal varligin temerrudunu, (eger varsa) teminat kullaniimasi gibi islemlere basvurmaksizin borglunun
kredi yukomlologunu tam olarak yerine getirmemesi olarak degerlendirmektedir.

Ticari Borglar

Ticari borglar (senetli ve senetsiz), Sirket’in olagan faaliyetleri icin tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin
yapiimasi zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari borglarin édenmesi igin beklenen sure 1yil ya da daha
kisaise (ya da daha uzunsa ancak isletme sermayesinin bir pargasi isel, bu borclar kisa vadeli borglar olarak
siniflandirimaktadir.

Ticari borglar, gercede uygun degerleriyle kaydedilir ve muteakip dénemlerde etkin faiz orani yéntemi kullanilarak itfa
edilmis degerinden muhasebelestirilir.
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Finansal Risk Yonetimi

Sirket, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; tahsilat, kur ve likidite riskidir.
Sirket’in genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Sirket’in
finansal performansi Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir.

Kredi Riski

Sirket’in kredi riski genel olarak ticari alacaklarindan dolayr stz konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar, Sirket
yonetimince gegmis tecrubeleriile birlikte piyasa kosullariisiginda degerlendiriimekte ve uygun oranda sUpheli alacak
karsilig ayriimaktadir. Rapor tarihine kadar olusan supheli alacaklar icin karsilik ayrilmistir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstrumanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagh olarak degismesinden
dogmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhutlerini yerine getirmek i¢in fon temininde guglukle karsilasma
riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Sirket’in para birimi Turk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir. Sirket, yabanci para (ilgili isletmenin fonksiyonel para
birimi disindaki para birimleri) cinsinden yapilan islemleri fonksiyonel para birimi cinsinden ilk kayda alirken islem
tarihinde gegerli olan ilgili kurlari esas almaktadir. Yabanc para cinsinden olan parasal varlik ve yukomlulUkler bilango
tarihinde gegerli olan kurlarla degerlenmekte ve dogan kur farki gider ya da gelirleriilgili dénemde kar veya zarar
tablosuna yansitiimaktadir. Parasal olan tum aktif ve pasifler donem sonu kuruyla gevrilip ilgili kur farklar kar veya
zarar tablosuna yansitiimistir. Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6lgulen parasal olmayan kalemler

ilk islem tarinindeki kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilir. Yabanci para cinsinden olan ve gergege uygun
degerleriile 6lcUlen parasal olmayan kalemler ise gercede uygun dederin tespit edildigi tarihte gecerli olan kurlardan
fonksiyonel para birimine ¢evrilir.

Odenmis Sermaye

Adi pay senetleri dzkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni pay senedi inraciyla iligkili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak
tahsil edilen tutardan dusulerek 6zkaynaklarda gosterilirler.

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihi ile bilanconun yayimiicin yetkilendirme tarini arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylar
ifade eder. TMS 10 “Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar” standardr hUkUmleri uyarinca bilango tarihi itibartyla s6z konusu
olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller oimasi veya ilgili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda
ve bu olaylar finansal tablolarin duzeltimesini gerektiriyorsa Sirket, finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
duzeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin duzeltimesini gerektirmiyorsa Sirket, séz konusu hususlart ilgili
dipnotlarinda agiklamaktadir.
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Nakit Akis Tablosu

Nakit akis tablosu agisindan, nakit; isletmedeki nakit ile vadesiz mevduati kapsar. Nakit benzerleriise, tutar belirli bir
nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli ve yuksek likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski énemsiz olan yatirimiardir,
Nakit benzerleri, kisa vadeli nakit yukomlolukler icin elde bulundurulan ve yatinm amactyla veya diger amaclarla
kullaniimayan varliklardir. Bir varligin nakit benzeri olarak kabul edilebilmesiicin, degeri kesinlikle saptanabilen bir nakde
donustuUrulebilmesi ve dederindeki degisim riskinin ise Gnemsiz olmasi sarttir. Buna gore, vadesi 3 ay veya daha az olan
yatirimlar nakit benzeri yatinm olarak kabul edilir. 0zkaynag temsil eden menkul kiymetlere yapilan yatinmlar, 6zunde
nakit benzerleri olmadikca, nakit benzeri olarak kabul edilmez.

Sirket, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini ve nakit akislarinin tutar ve zamanlamasini degisen sartlara gore
yonlendirme yetenedi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek Uzere nakit akis tablolarini duzenlemektedir.

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislariisletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir bigimde
siniflandirilarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar, Sirket’in faaliyet alanina giren konulardan
kaynaklanan nakit akislarini gosterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akislar, Sirket’in yatirim faaliyetlerinde (sabit
yatirmlar ve finansal yatinmlar) kullandidi ve elde ettidi yatinm faaliyetlerinden nakit akiglarini gésterir. Finansman
faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Sirket’in finansman faaliyetlerinde kullandidi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri
odemelerini gosterir.

E. Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmas, bilango tarihi itibartyla raporlanan varlik ve yukomloluklerin tutarlarini, sarta

bagh varlik ve yukomluluklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlari, gegmis tecrube, diger faktorler ile o gunun kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler
dikkate alinarak surekli olarak degderlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin
en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuclar, varsayimlarindan farkliik gosterebilir.

Sirket’in finansal tablolarini hazirlarken kullandidr énemli tahminler ve varsayimlara asagidaki dipnotlarda yer
verilmistir:

Not 2/D Gergege uygun degerlerin belirlenmesi

Not 22 Ertelenmis vergi varligi ve yokumlulukleri

Not 11 Dava karsiliklari

Not 12 Kidem tazminati karsiig

Not 8 Yatrim amagh gayrimenkuller, maddi duran varliklarin faydali émurleri ve de@er artiglari / deger dusuklugu
karsiliklari

Not 5 Ticari alacaklar deger dusuklugu karsihig

Bilango tarihinde, gelecek raporlama déneminde varlik ve yokumlolukler Uzerinde dnemli dUzeltmelere neden
olabilecek belirli bir risk tasiyan ve gelecek donemile ilgili olan varsayimlar ve hesaplanma belirsizliginin kaynaklari
asagida aciklanmistir.
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(a) Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi, ileriki yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara
alinmaktadir. Vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda, ertelenmis vergi aktifi tasinan ve
kullaniimayan birikmis zararlar ile her torlU indirilebilir gegici farklar Uzerinden hesaplanmaktadir (Not 22).

(b) Faydalr émurlerin degismesi ve deger dusuklugu, supheli alacaklar igin ayrilacak deder dusuklugu karsiligr ve dava
karsiligl, faydal 6murlerin belirlenmesi

Supheli alacak karsii@inin belirlenmesi (Not 5 ve 25), dava karsiliklarinin hesaplanmasi (Not 1) sirasinda da yénetim
tarafindan bazi varsayimlar ve éngoruler kullaniimistr.

Sirket supheli alacak karsiidinin belirlenmesinde musterilerin gegcmis donemine iliskin tahsilat performansi, piyasa
kosullari ve teminatlar esas almaktadir. Eger sUpheli hale gelen alacaklarin tahsil edilememesi durumu ortaya gikarsa
karsilik ayrimayan alaocak icin finansal tablolara deger dusuklugu yansitilacak olup, ticari alacaklarinda kayith degeri
bu tutar kadar azalacaktir. Detayl bilgi Not 25'te verilmektedir.

Sirket yonetimi, maddi duran varliklarin faydal émurlerinin belirlenmesinde teknik ekibin tecrubeleri ve yasal
duzenlemeleri esas almaktadir.

Sirket yonetimi, dava karsiidinin belirlenmesinde ilgili davalarin kaybedilme olasiliklari ve/veya kaybediime durumunda
katlanimast muhtemel sonuglar hakkinda hukuk musavirlerinin gortslerini esas alinarak tahmin edilmektedir. Detayli
bilgi Not 11'de veriimektedir.

(c) Yatinm amagcl gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisim

Sirket, yatinm amagh gayrimenkullerin gergege uygun degerlerinin tespiti icin her yil Not 2.D'deki muhasebe
politikasina istinaden bagimsiz bir uzmana degerleme yaptirmaktadir. Bu hesaplamalar tahmin kullanilmasini
gerektirmektedir.

Yatinm amagch gayrimenkullerin gergege uygun degderinin tespiti i¢in igin gegerli piyasa kosullari baz alinmigtir. Detayll
bilgi Not 8de verilmektedir.
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(d) Emeklilik 6demeleri

Kidem tazminati karsiiginin bugunku degeri belirli varsayimiar kullanilarak aktteryal bazda belirlenmektedir. Bu
varsayimlar emeklilik yokumloluklerinin net giderinin (gelirinin) belirlenmesinde kullanilir ve iskonto oranini da igerir. S6z
konusu varsayimlarda meydana gelen herhangi bir degisiklik emeklilik yOkomlolUklerinin kayith degerini etkiler.

Sirket her yilin sonunda uygun iskonto oranini belirler. Bu oran, emeklilik yukumloluklerinin yerine getiriimesi igin gerekli
olan gelecekteki tahmini nakit ¢ikislarinin bugunkt dederinin hesaplanmasinda kullaniimasi gereken orandir. Uygun
iskonto oranini belirlerken Sirket kidem yukomlUIUgu ile ayni para biriminde ve benzer vade surelerinde yUksek kaliteli
kurumsal tahvil oranlarini dikkate almaktadir. Diger varsayimlar sabit iken, asagida kullanilan oranlarin sadece birinin
degismesi durumunda kidem yukomlulogune iliskin duyarliik analizi asagida sunulmustur:

Degisim Duyarhhk
iskonto orani Ofol artsaydi 260 bin TL (2020: 337 bin TL) kidem yukumlulugu daha fazla azalacak
}§|dem tazminati yukumiulugu Ofol artsaydi 81bin TL (2020: 111 bin TL) kidem yUkUmIUIOGU daha fazla azalacak
ddenmeme oran

Kidem yukumlulUkleriicin énemli olan diger faktorler icin gecerli piyasa kosullar baz alinmistir. Detayl bilgi Not 12/de
veriimektedir.

Gecmis donemdeki etkilerin gelecek donemde de benzer sekilde etkisini gostermesi beklenmektedir. Bu agidan gegcmis

donemli finansal tablolarda yer alan varsayimlarin etkisini gosteren dipnotlar, gelecede yonelik degerlendirmeler icin
yeterli bilgi ve 6ngoru saglamaktadir.

Not 3 - Nakit ve Nakit Benzerleri

31.12.2021 31.12.2020
Kasa 0.585 7.615
Vadesiz mevduatlar 150.710 1280.584
Vadeli mevduatlar 135.238.292 35.032.870
Diger nakit benzerleri 286.549 188.568
Toplam 135.685.136 36.518.637

Sirket’in TL cinsinden vadeli mevduatlarricin faiz orani ©/ol7 ile 9024 (2020: 9/017-/018) araligindadir.

Nakit akis tablolarinda gosterilen nakit ve nakit benzeri degerler asagida sunulmustur:

31.12.2021 31.12.2020
Toplam nakit ve nakit benzerleri 135.685.136 36.518.637
Faiz tahakkuklari (- (314.696) (213.784)
Nakit akis tablosuna esas nakit ve nakit benzerleri 135.370.440 36.304.853
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Not 4 - Borclanmalar

FINANSAL BIiLGILER

31.12.2021 31.12.2020

Kiralama sozlesmelerinden yukomlulUkler 815223 614.864

Kisa Vadeli Borglanmalar 815.223 614.864

Kiralama stzlesmelerinden yukumlulukler 5.515.816 5.748.083

Uzun Vadeli Borglanmalar 5.515.816 5.748.083
Finansal Kiralama Borglarinin Detayi:

31.12.2021 31.12.2020

TL TL

Para Cinsinden Cinsinden

Birimi Vade Tutari Tutari

Kiralama stzlesmelerinden borglar n - 8 aya kadar 200204 169447

TL 3ile12 ay arasl 609.019 445 417

Kisa vadeli finansal kiralama borglari 815.223 614.864

Kiralama stzlesmelerinden borglar TL Tile 5 yil arasl 5.515.816 5.748.083

Uzun vadeli finansal kiralama borglar 5.515.816 5.748.083

Net Finansal Borg Mutabakati:

Bilango tarihleri tarihleriitibariyla net finansal borg mutabakati asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020

10cak itibaryla bakiye 6.362.947 5.026.701
Nakit akis etkisi (31.908) 436.246
Donem sonu bakiyesi 6.331.039 6.362.947
Nakit ve nakit benzerleri (135.685.136) (36.518.637)
Net finansal borg (129.354.097) (30.155.690)
Not 5 - Ticari Alacak ve Borglar
31.12.2021 31.12.2020
iliskili taraflardan ticari alacaklar *) 14.062.893 6.649.591
lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Alicilar 12.001.538 10.938112
Vadeli gekler ve alacak senetleri 456742 1841433
Supheli ticari alacaklar 4.023.2009 4.058.676
Ertelenmis finansman geliri (-) (495.032) (498.004)
Supheli alacak karsiligi (-) (3.776.748) (3177.884)
Ticari Alacaklar Toplami 27.172.602 19.811.924
™ Detaylar Not 24/te agiklanmistir.
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Ticari alacaklarin ortalama tahsilat suresi 104 gundur (2020: 163 gun).

Vadesi gegmis olup de@er dusuklugu karsiidgr ayrilanlar ile ilgili yaslandirma analizi ve ayrilan karsiliklar Not 25'te

detayli olarak aciklanmistir.

Supheli ticari alacak karsiligr ile ilgili hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

FINANSAL BIiLGILER
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Not 7 - Finansal Yatirimlar

31.12.2021 31.12.2020

Vadesi 3 aydan uzun olan blokeli mevduatlar
Tork lirasi 700.227 500.000
Yabancl para 375187 211.883
Faiz tahakkuk 8.091 5384
Toplam 1.173.505 807.267

10cak itibariyla bakiye (3177.884) (2.944.777)
Donem icinde ayrilan/iptal edilen giderler (598.864) (233.107)
Donem sonu bakiyesi (3.776.748) (3.177.884)
31.12.2021 31.12.2020
iliskili taraflara ticari borglar ) 275575 661.830
iliskili olmayan taraflara ticari borclar
Saticilar 5.302.753 3.351.317
Ertelenmis finansman gideri (-) (12.343) (29.850)
Ticari Borglar Toplami (Kisa Vadeli) 5.565.985 3.983.297
I Detaylarl Not 24/te agiklanmistir.
Ticari borc¢larin ortalama 6deme sUresi 26 gundur (2020: 98 gun).
Not 6 - Diger Alacaklar ve Borglar
31.12.2021 31.12.2020
iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar
Personelden alacaklar 179.010 2.767.056
Diger 10.768 9157
Diger Alacaklar (Kisa Vadeli) 189.778 2.776.213
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar 614.397 547.905
Diger Alacaklar (Uzun Vadeli) 614.397 547.905
31.12.2021 31.12.2020
iliskili taraflara diger borglar 252 -
iliskili olmayan taraflara diger borglar
Diger cesitli borglar 61.088 20.531
Diger Borglar 61.340 20.531
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Sirket’in TL cinsinden vadesi 3 aydan uzun vadeli blokeli vadeli mevduatlari igin faiz orani 9/o15 ile 9016 (2020: %jo4-

%/o5) araligindadir.

Sirket’in yabanci para cinsinden vadesi 3 aydan uzun vadeli blokeli vadeli mevduatlarricin faiz orani 90,1 ile 90,5

(2020: 9/00,5-%02) aralidindadir.

Not 8 - Yatinm Amach Gayrimenkuller

Yatinm amacli gayrimenkullere iliskin hareketler asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

10cak tarihi itibaryla 1196.516 056.027
Girigler - -
Cikislar - -
Deger artiglari/azaliglar 2.016184 240489
Donem sonu net kayith deger 3.212.700 1.196.516

Yatinm amagl gayrimenkuller, Sirket disi taraflarca kullanilan bina ve arsalardan olusmaktadir.

Sirket Gnemli bUyUklukte olan gayrimenkullerini, konuyla ilgili yetkiye ve gerekli mesleki birikime sahip, Sermaye
Piyasasi Mevzuati geregince dederleme hizmeti veren, gayrimenkul s6z konusu gayrimenkulun sinif ve yeri hakkinda
guncel bilgisi bulunan ve bagimsiz bir uzmani tarafindan yapilan dederleme islemini esas almak suretiyle dlgmektedir.

Onemli bUyUklUkteki gayrimenkullere iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur:
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31 Aralik 2021

Not 9 - Maddi Duran Varliklar

Giincel Deger artig/ Degerlemede Onemli Onemli gozlenemeyen 31 Aralik 2021
ekspertiz azaliglari  Degerleme kullanilan  gdzlenemeyen  veriler ve gergege uygun _ - _
Gayrimenkul degerleri  (arsa+hing, net) tarihi yontemler veriler deger iligkisi Makina, tesis ve Dogeme ve . .
268 ada 72 ' i S ) cihazlar demirbaslar Tasit araglari Ozel maliyetler Toplam
nolu parsel ' o Gayrimenkulun  Tahmini Uede@ gercege 10cak tarihi itibariyla
Piyasa degeri konum, uygun deger artar (azalir) -
6,7,8,10 nolu (emsal szelliklering sayet: Maliyet 18.672.4606 269.891 3186.678 311054 17.440.089
bagimsiz 2670000 1694000 13012022 i : in Birikmis amorti (9.002.719) (218.850) (1811.247) (47.403) (11.080.228)
balumler karsilastirma) ve p|yq$o -Benzer goynmenkyllem irikmig amortisman .002. . 8l . .080.
Merkez / yaklogimi sartlanna gore  beklenen emsal degerleri Net kayith deger 4.669.747 51.032 1.375.431 263.651 6.359.861
Zonguldak emsal degerleri yUksekse (azsa)
104 ada 6 ‘ _ Gayrimenkulon  Tahmini edilmis gercege Donem basi net kayitl deger 4.669.747 51.032 1.375.431 263,651 6.359.86]
nolu parsel p'yoso(gfngseé} 0ze||l‘|<ﬁgme/ Uygun deger artar [gé?/'gt] Girisler 3845308 504.535 6865347 05831 1311521
E/Irgrur;iw;r/o 495,000 gealg4 13012022 karsilastirma) vepiyasa  -Benzer gayrimenkullerin Cikislar - - (283.030] - (283.030)
Tek?rdog yaklasimi - sartlarina gére  beklenen emsal degerleri Cari dénem amortisman (1.445.5009) (18123) (808.507) (47.591) (2.319.730)
emsal degerleri yUksekse (azsa) D6nem sonu net kayith deger 7.070.046 537.444 7.149.241 311.891 15.068.622
31 Aralik 2020
Giincel Deger artis/ Degerlemede Onemli Onemli gozlenemeyen 31 A_m"k 2021 itibariyla
ekspertiz azalislari  Degerleme kullanlan  gézlenemeyen  veriler ve gergege uygun Maliyet 17.289.563 774.426 9134.884 406885 27.605.758
Gayrimenkul degerleri  (arsa+bing, net) tarihi yontemler veriler deger iligkisi Birikmis amortisman (10.219.517) (236.982) (1985.643) (04.094) (12.5637136)
20|8 ada 72| Gayrimenkulon  Tahmini ediimis gercege Net kayith deger 7.070.046 537.444 7.149.241 311.891 15.068.622
nolu parse A _ N
678,100l Pyasadeferi - konum, - uygun deer artar (azcir) 31 Aralik 2020
bagimsiz 976.000 236000 19.02.2021 ; _ sayet : : .
bolomler kargilagtirma) vepiyasa  -Benzer goynmenkyllerm Making, tesis ve Déseme ve ]
Merkez / yaklasimi sortlormg gore  beklenen emsal degerleri cihazlar demirbaglar Tasit araglari Ozel maliyetler Toplam
Zonguldak emsal degerleri yuksekse (azsa) 10cak tarihi itibaryla
104 ada 6 . ~ Gayrimenkulun  Tahmini edilmis gercege Maliyet 11411830 240084 2.687.000 131339 14470253
nolu parsel Piyasa (deger} ) ”'fﬁ”‘?m' Uygun deger artar [OZO“? Birikmis amortisman (8.020.002) (197.446) (1671946) (26.520) (9.914.914)
Marmara 172.816 4489 16022021 omed orecenne i e Net kayith deger 3.391.828 42.638 1.015.054 105.819 4.555.339
Eregisi/ karsilastirma) ve piyasa  -Benzer goynmenkyllerm_
Tekirda yaklagimi  sartlarina gére  beklenen emsal degerleri
emsal degerleri yUksekse (azsa) Donem basi net kayitl deger 3.391.828 42638 1015.054 105.819 4555339
Yatirim amagch gayrimenkuller, ¢zellikli varlik kapsaminda olmadigindan, yatirim amaclh gayrimenkuller ilgili finansman Girigler 2.260.636 26.807 637.570 179.715 3107.728
giderleri gelir tablosu ile iliskilendirimekte olup, aktiflestirimemektedir. Cikislar - - (91.811) . (91.811)
) - . . ) - L Cari donem amortismani (982.717) (21.413) (185.382) (21.883) (1.211.395)
Sirket, cari donemde yatirim amagl gayrimenkullerinden toplam 120.000 TL kira geliri (2020: 65.980 TL) elde edilmistir. — -
Ddénem sonu net kayitli deger 4.669.747 51.032 1.375.431 263.651 6.359.861
Sirket’in gayrimenkulleri Uzerindeki ipotekler Not 11'de sunulmustur.
31 Aralik 2020 itibariyla
Maliyet 13.672.466 269.891 3186.678 311.054 17.440.089
Birikmis amortisman (9.002.719) (218.859) (1.811.247) (47.403) (11.080.228)
Net kayitli deger 4.669.747 51.032 1.375.431 263.651 6.359.861
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Maddi duran varliklar, TMS 23 “Borglanma Maliyetleri” standardinda tanimlanan ézellikli varlik kapsaminda

olmadigindan, maddi duran varliklarla ilgili finansman giderleri gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir.

Kullanim Hakki Varliklari

31.12.2021 31.12.2020
Gayrimenkuller
Maliyet 8.151.628 7.902.551
Birikmis amortisman (4.077.094) (3545711
Net kayith deger 4.074.534 4.356.840

Ayrica, Sirket TFRS 16 kapsamindaki kira s6zlesmeleriyle ilgili olarak, faaliyet kiralamasi gideri yerine amortisman ve
faiz giderleri muhasebelestirmistir. Sirket, 31 Aralik 2021 tarininde sona eren hesap déneminde, bu kiralamalardan
685.713 TL (2020: 651.826 TL) degerinde amortisman gideri ve 1294.720 TL (2020:1.325.929 TL) faiz gideri

muhasebelestirmistir.

Not 10 - Maddi Olmayan Duran Varliklar

Maddi olmayan duran varliklar, yazilim ve programlarin yer aldigi diger maddi olmayan duran varliklardan olusmakta

olup hareketleri asagida sunuimustur:

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

10cak tarihi itibariyla

Maliyet 303824 349567
Birikmis itfa paylari (353.543) (333.561)
Net kayith deger 40.281 16.006
Donem bas! net kayith deger 40.281 16.006
Girigler 362.042 44257
Cikislar - -
Cari donem itfa paylar (63.794) (19.082)
Donem sonu net kayith deger 339.429 40.281
31 Aralik itibariyla

Maliyet 756.766 303824
Birikmis itfa paylar (417.337) (353543)
Net kayith deger 339.429 40.281

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarr Uzerinde herhangi bir rehin, kisitlama veya ipotek yoktur (2020: Yoktur).
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Not 11 - Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Borglar ile Taahhitler

FINANSAL BIiLGILER

a) Karsiliklar
31.12.2021 31.12.2020
Dava tazminatlart karsilig 1402.624 578126
Uzun Vadeli Karsihiklar 1.492.624 578.126

Dava karsiliklarin dénem ici hareket tablolari asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020

10cak itibarryla bakiye 578126 539.348
Cari dénem karsilidi/iptal ve édemeler 914.498 38778
Donem sonu bakiyesi 1.492.624 578.126
b) Sirket tarafindan verilen taahhit, teminat, rehin ve ipotekler
Sirket’in teminat, rehin, ipotek ve kefalet ile taahhut (“TRIK”) pozisyonuna iliskin tablolar asagidaki gibidir:
Sirket Tarafindan Verilen TRiK’ler usD AVRO TL Toplam
(31.12.2021) Bakiyesi Bakiyesi Bakiyesi  (TL Cinsinden)
A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam
Tutar 169.825 - 808252 3.012.156
B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRIlerin Toplam Tutar - - - -
C. Olagan Ticari Faaliyetlerin YOrutulmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRIlerin
Toplam Tutari - - - -
D. Diger Verilen TRIlerin Toplam Tutar - - - -
i. Nihai Ana Ortak Lehine Verilmis Olan TRI‘lerin Toplam
Tutar - - - -
i. Bve Cmaddeleri Kapsamina Girmeyen Diger iliskili
Sirketler Lehine Vermis Oldugu TRI‘lerin Toplam Tutar - - - -
iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRIlerin Toplam Tutari - - - -
Toplam 169.825 - 808.252 3.012.156
sirket’in Gzkaynak Toplami 157.752.620
Sirket’in vermis oldugu diger TRiK’lerin Sirket’in
6zkaynaklarina orani /00
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Sirket Tarafindan Verilen TRiK'ler usD AVRO TL Toplam
(31.12.2020) Bakiyesi Bakiyesi Bakiyesi  (TL Cinsinden)
A. Kendi Tuzel Kisiligii Adina Vermis Oldugu TRVlerin Toplam Tutarl 432.055 - 608.025 3.779.525

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen Ortakliklar
Lehine Vermis Oldugu TRIlerin Toplam Tutar!

C. Olagan Ticari Faaliyetlerin YOrutulmesi Amaciyla Diger 3.
Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis Oldugu TRIlerin - - - -
Toplam Tutar

D. Diger Verilen TRI'lerin Toplam Tutar - - 053100 953100
I N$Uihﬁno Ortak Lehine Verilmis Olan TRI'lerin Toplam ) ) 053100 053100

i. Bve Cmaddeleri Kapsamina Girmeyen Diger iliskili
Sirketler Lehine Vermis Oldugu TRI‘lerin Toplam Tutar

iii. C maddesi Kapsamina Girmeyen 3 Kisiler Lehine Vermis
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar

Toplam 432.055 - 1.561.125 4.732.625
Sirket’in Gzkaynak Toplami 47482635
Sirket’in vermis oldugu diger TRiK’lerin Sirket’in
» 9/02
0zkaynaklarina orani
Yukaridaki TRIK tablosunda sunulan kosullu varlik, yokomlulok ve taahhtlere iliskin aciklamasina ihtiyag duyulan
detaylar asagidaki gibidir:
Sirket’in gayrimenkulleri Uzerinde ipotek bulunmamaktadir (2020: 953100 TL).
c) Bilango tarihi itibariyla Sirket ile ilgili dava ve icralara ait 6zet bilgiler
Tutar (TL)
Sirket tarafindan aciimis ve devam eden davalar 469.724
Sirket tarafindan yUrUtulen icra takipleri 2.362.641
Sirket aleyhine acilimig, devam eden davalar 2.881.623
Sirket aleyhine yUrutulen icra takipleri 24.357

Sirket, yukaridaki tabloda sunulan aleyhine aglimis ve devam eden davalarinin 1.492.624 TUlik kismina karsilik
ayirmistr.
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Not 12 - Caliganlara Saglanan Faydalar ve Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar

31.12.2021 31.12.2020
Personele borglar 1832.684 486.564
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 1487.493 281459
Calisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 3.320.177 768.023

Sirket’in kisa vadeli galisanlarina saglanan faydalarina iliskin karsiliklar, kullaniimamis izin karsiliklarindan olusmakta
olup 7.501100 TL (2020: 4.067.589 TLYdir. Sirket’in uzun vadeli galisanlarina saglanan faydalarina iliskin karsiliklar,
kidem tazminati karsiliklarindan olusmakta olup, 8.550.777 TL (2020: 6.126.780 TL)dir.

Is Kanunu’na gore Sirket, bir hizmet yilini doldurmak kaydiyla sebepsiz olarak isine son verilen, askere cagrilan, dlen
veya erkekler icin 25 yillik, kadinlar icin 20 villik hizmet suresini tamamladiktan sonra emekli olan ve emeklilik yasina
ulasan personeline kidem tazminatr odemek ile yOkumludor. Odenecek tutar, asagidaki tutarlarla sinirl olmak Uzere bir
aylik maasa esit olup, bu miktar 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, tam 8.284 TL (2020: 7.117 TL) ile sinirlandirimistir.

Diger taraftan “Basin Mesleginde Calisanlar Arasindaki MUnasebetlerin Tanzimi Hakkindaki Kanun”a gore sirket bu
kanuna tabi ve gazetecilik mesleginde en az 5 yil calismis her personeline herhangi bir sebep dolayisiyla is akdinin
feshi halinde kidem tazminati odemekle mukelleftir Odenecek tazminat ¢aligilan her sene igin 30 gunluk Ueret tutart ile
sinirlandiriimistir. Basin personeliicin hesaplanan kidem tazminatinda tavan uygulamasi bulunmamaktadir,

Basin, yayin, ambalaj ve matbaa islerinde galisanlarin erken emeklilik hakki 1 Ekim 2008 tarihinden itibaren
kaldinimistir.

Yukarida agiklanan yasal duzenlemeler haricinde emeklilik taahhutleriicin herhangi bir dozenleme yoktur. Fon ayriima
zorunlulugu bulunmadigindan yukumloluk icin fon ayrilmamistir.

Kidem tazminati karsilidi, Sirket’in calisanlarin emekliliginden dogacak gelecekteki olasi yukumlulugunun, bilango
tarihindeki degerinin tahmini ile hesaplanmistir.

TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, sirketlerin belirli sosyal hak planlari kapsamindaki yokomIUluklerinin
tahmini icin aktuer degerleme yontemlerinin kullanimasini éngérmektedir. Buna bagl olarak, toplam yukumIulugun
hesaplanmasinda her bir sirket igin aktUer varsayimlar ve meveut yasal yukumluolukler kullanimistir.

01.01-31.12.2021 01.01-31.12.2020
Iskonto orani 07,39 903,21
Ortalama kidem tazminati yOkUmIUIUGU 6denmeme oran %019 %017

Kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasindaki temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin

enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindiriimig
gercek orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda bir dozenlendigi icin, 1 0cak
2022 tarihinden itibaren gegerli olan tam 10.597 TL tavan tutari (01 Ocak 2021: 7.639 TLJ Uzerinden hesaplanmaktadir.
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Kidem tazminati karsiliklarina iliskin hareket tablosu asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

10cak itibaryla bakiye 6.126.780 5149.804
AktUeryal kazang/kayip 1.799.089 640237
Odemeler (897.012) (703.759)
Cari dénem karsilik tutar 1521920 1.040.498
Donem sonu bhakiyesi 8.550.777 6.126.780

Kullanilmamis izin karsiliklarin dénem igi hareket tablolar asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

10cak itibaryla bakiye 4067589 2.670.827
Cari donem karsiligl/iptal ve 6demeler 343351 1.387.762
Donem sonu hakiyesi 7.501.100 4.067.589
Not 13 - Pesin Odenmis Giderler ve Ertelenmis Gelirler
31.12.2021 31.12.2020
Is avanslari 714.390 324.409
iligkili olmayan taraflara verilen avanslar 190.642 32.718
Gelecek aylara ait giderler 556.208 304.378
Pesin Odenmis Giderler 1.461.240 661.505
31.12.2021 31.12.2020
iligkili olmayan taraflardan alinan siparis avanslari 1280.468 195.830
Gelecek aylara ait gelirler - 1109.750
Ertelenmis Gelirler (Kisa Vadeli) 1.280.468 1.305.580
Not 14 - Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
31.12.2021 31.12.2020
Pesin 6denmis vergi alacaklari 1245.604 -
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 1.245.604 -
Not 15 - Diger Varlik ve YikimlUlikler
31.12.2021 31.12.2020
Odenecek vergi ve fonlar 1.841.947 808230
Diger 104.798 327.791
Kisa Vadeli Diger Yikimlilikler 2.036.745 1.226.021

Vadesi gegmis, ertelenmis, taksite baglanmis vergi borglari

Uzun Vadeli Diger YOkOmlGlokler
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(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Not 16 - Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemleri

A. Odenmis Sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2021 tarihi itibarryla sermayesinin tmu 6denmis olup, nominal dederi 64.000.000 TL ve beheri1TL
olan 64.000.000 adet paydan olugsmaktadir (2020: 42.000.000 TL, beheri1 TL olan 42.000.000 adet pay).

Sirket’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31.12.2021 31.12.2020

Pay Orani, Pay Tutari, Pay Orani, Pay Tutari,
Ortak Adi/Unvani %o TL %o TL
ihlas Yayin Holding A.S. 49,22 31.500.000 75,00 31.500.000
inlas Gazetecilik A.S. 16,40 10.500.000 25,00 10.500.000
Halka agik 34,38 22.000.000 - -
Toplam 64.000.000 42.000.000
Sermaye DUzeltmesi Farklar 4531788 4531788
Sermaye Toplami 68.531.788 46.531.788

B. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsami Gelirler / Giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler / giderler, emeklilik planiarindan
aktueryal kazang / kayip fonundan olusmaktadir.

Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lcUm kazanc/kayiplari

Tanimlanmis fayda planlarr yeniden ¢lgum kazang/kayiplari, Sirket’in kidem tazminati karsiidinin hesaplanmasinda
kullanilan aktueryal varsayimlarindan kaynaklanmakta olup, ertelenen vergi etkisi de yansitildiktan sonra net degerleri
Uzerinden diger kapsamli gelir tablosunda sunulmaktadir. AktUeryal varsayimlardan dolayi ortaya cikan yeniden 6lgum
kazancg/kaybi 4.059.252 TL olup, 6zkaynaklar altinda muhasebelestirimistir (2020: 2.619.981 TL).

C. Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Birinci tertip yedek akge, toplami yeniden degerlenmis 6denmis sermayenin %020 sine ulasana kadar, yasal finansal
tablolardaki net karin 9/05'i oraninda ayriimaktadir. ikinci tertip yasal yedekler, yeniden degerlenmis sermayenin
%/05’ini gegen temettu dagitimlarinin toplami Uzerinden /010 olarak ayrilir. TTK hukumleri gergevesinde yasal yedekler,
sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilmekte ve 6denmis sermayenin %o50'sini asmadikea diger amaglarla
kullanilamamaktadir.

31.12.2021 31.12.2020
Yasal yedekler 710.548 30452

D. Paylara iliskin Primler/iskontolar

Sirket, 14 Ekim 2020 tarih ve 2020/14 sayil yonetim kurulu karari ile sermayesini 14.000.000 Tl/den ©/0200 bedelli ve
1pay 1,35 Tl/den olmak Uzere 28.000.000 TL artirarak 42.000.000 Tlye cikarmistrr. Yapilan bu artinmda TTK 461in
2. maddesi geredince 9.800.000 TL pay senedi ihrag primi olusmustur (2020: 9.800.000 TL). Ayrica sirketin halka
arzindan dolay! 79.200.000 TL pay senediinrag primi olusmustur.,
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Not 17 - Hasilat

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Bl {HLAS HABER AJANSI A.S.

31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Agiklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Niteliklerine gore giderlerin detayl asagida sunulmustur:

FINANSAL BIiLGILER

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Yurtici satislar 50464504 44.041.275
Yurtdisi satislar 37.900.358 27.611.625
Diger satislar 205.983 14.611
Satig indirimleri (-) (1.919.230) (389.075)
Toplam 95.651.705 71.378.436

Hasllatin 6lcum zamanina iliskin detayr asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Anlik gelirler 48.067.219 32.815.498
Zamana yayilan gelirler 47.584.486 38.562.938
Toplam 95.651.705 71.378.436

Not 18 - Niteliklerine Gore Giderler

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Personel giderleri (35.780.873) (15.278.691)
Telif giderleri (8.320.3806) (6.737.405)
Kira ve uydu up-link giderleri (19.181.276) (10.300.181)
Amortisman ve itfa giderleri (2.829.400) (1.663.068)
lase ve mutfak giderleri (1.815.589] (1441.656)
Seyahat, ulasim ve konaklama giderleri (1.884.983) (1151.041)
Reklam, ilan ve komisyon giderleri (327.349) (5606.187)
Tamir, bakim ve onarim giderleri (1142.872) (677.7112)
Vergi, resim ve harglar ile dava ve noter giderleri (608.238]) (669.258)
Haberlesme ve internet giderleri (773.584) (657.446)
Akaryakit giderleri (697.635) (478.518)
Elektrik, su ve 1sitma giderleri (330.292) (204.200)
Sigorta giderleri (338.458) (323.808)
Danismanlik giderleri (1821806) (291.663)
Dider giderler (3.601.285) (4.400.885)
Satislarin Maliyeti (77.814.406) (44.741.719)

Satiglarin maliyeti (77.814.4006) (44.741.719)
Faaliyet giderleri
Genel yonetim giderleri (16.221.037) (7.341.489)
Pazarlama giderleri (1.380.591) (683.400)
Toplam (95.416.034) (52.666.608)

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020
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Supheli ticari alacak karsilik giderleri (902.709) (376.460)
Personel giderleri (6.948.287) (3.635.918)
Amortisman ve itfa giderleri (239.837) (220.135)
iase ve mutfak giderleri (824.441) (253.567)
Seyahat, ulasim ve konaklama giderleri (88.647) (43.091)
Reklam, ilan ve komisyon giderleri (4.500) (1.250)
Tamir, bakim ve onarim giderleri (817.898) (331.076)
Vergi, resim ve harglar ile dava ve noter giderleri (86.210) (20.021)
Haberlesme ve internet giderleri (342.737) (294.126)
Akaryakit giderleri (285.639) (140.644)
Elektrik, su ve isitma giderleri (602.834) (472.782)
Sigorta giderleri (200.791) (109.065)
Danismanlik giderleri (1.912.062) (1.247.504)
Digjer giderler © (5.836.036) (770.250)
Faaliyet Giderleri (17.601.628) (7.924.889)

2021 yilricindeki diger giderler icerisinde 4.596.905 TUlik tutar halka arz ile ilgili giderdir.
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Personel giderlerinin niteliklerine gére detay asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Brut Ucret giderleri (31655.216) (14.049.581)
Sosyal guvenlik kesintileri (4.744.929) (2.411.501)
Diger giderler (kidem, ihbar, huzur hakki vb.) (5.429.015) (2.453.527)
Toplam (41.729.160) (18.914.609)

Amortisman giderlerinin niteliklerine gore detayr asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Satiglarin maliyeti (2.829.400) (1.663.068)
Genel yonetim gideri (239.837) (220.135)
Toplam (3.069.237) (1.883.203)

Not 19 - Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler / Giderler

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Vade farki gelirleri 2.320.657 323.787
Kira gelirleri 304287 279.954
Konusu kalmayan karsiliklar 314.807 223.059
Kur farki gelirleri 1.209.610 766.543
Sigorta hasar geliri 163.490 109.956
Diger gelirler 325.877 302.718
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 4.731.728 2.006.917

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Vade farki giderleri (578.894) (830.522)
Kur farki giderleri (4562.537) (1.318.441)
Karsilik giderleri (914.498) (38.778)
Diger giderler (1.369.855) (1.200.480)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (7.425.784) (3.388.221)
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Not 20 - Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Giderler

FINANSAL BIiLGILER

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Yatrim amagh gayrimenkuller de@er artis geliri 2016184 240.489
Maddi duran varlik ve yatinm amagh gayrimenkul satis kar 1792773 50086
Finansal varlik satis kar 8.461 1.036
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 3.817.418 301.511

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Maddi duran varlik ve yatinm amagl gayrimenkul satis zarari

(32.430]

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

(32.430)

Not 21 - Finansman Gelir/Giderleri

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Faiz gelirleri 6.841586 617.016
Kur farki gelirleri 5552521 881869
Finansman Gelirleri 12.394.107 1.498.885

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Faiz giderleri (1.360.599) (1.428.052)
Kur farki giderleri (760.568) (1588.039)
Finansman Giderleri (2.121.167) (3.016.091)
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Not 22 - Vergi Varlik ve Yokimlilikleri

A. Cari Donem Vergi Varlk ve Yikimlilikleri

Turkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Turkiye’de yerlesik kurumlara
ddenen kar paylari (temettUler) stopaja tabi degildir. Bunlarin disinda yapilan temettu ¢demeleri ©/o15 oraninda
stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayiimaz ve stopaj uygulanmaz. Sirketler Uger aylik mali karlar
Uzerinden gegici vergi demektedirler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Kurumlarin en az iki tam yil sureyle aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin 50%/o’lik kismi ile istirak hisseleri, kurucu
senetleri, intifa senetleri ve roghan hakki satisindan dogan kazancin 9/o75/lik kismi kurumlar vergisinden istisna
edilmistir. istisnadan yararlanmak icin s6z konusu kazancin pasifte bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil sure ile
isletmeden cekilmemesi ve satis bedelinin satisin yaplldidi yil izleyen ikinci takvim yill sonuna kadar tahsil ediimesi

gerekmektedir.

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uzerinde gasterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénem kurum
kazancindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve

vergi hesaplari revize edilebilmektedir.

Vergi giderlerinin ana bilesenleri asagida sunulmustur:

31.12.2021 31.12.2020
Cari donem vergi karsiliklar 2192547 4123.207
Pesin tdenmis vergiler (-] (2.192.547) (736.107)
Toplam - 3.387.100

Gelir tablosuna yansitilan vergi giderlerinin ana bilesenleri asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Cari dénem kurumlar vergisi (2192.547) (4123.207)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1.063.830 397.203
Donem sonu bakiyesi (1.128.717) (3.726.004)

Sirketin vergi geliri/gideri mutabakati asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kar/zarar 1.637.973 16.082.399
- Kurumlar vergisi (2.676.734) (3.5638128)
Vergi etkisi:

- Vergiye tabi olmayan gelirler

- Kanunen kabul edilmeyen giderler (422.694) (264.100)
- Hesaplanan indirilmemis mali zararin etkisi

- Diger duzeltmelerin etkisi 1.970.711 76.224
Toplam vergi geliri / (gideri) (1.128.717) (3.726.004)
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B. Ertelenmis Vergi Varlik ve YOkUmlilukleri

Sirket, ertelenen gelir vergisi varlik ve yokumlulUklerini, bilango kalemlerinin TFRS ve yasal finansal tablolar arasindaki
farkl de@erlendirimelerin sonucunda ortaya gikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z
konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TFRS ve vergi kanunlarina gore degisik raporlama dénemlerinde
muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Kurumlar vergisi orani 2021 yiliigin 01 Temmuz 2021 yilina kadar 9022, bu tarinten sonrast igin %oe25'ir (2020: %022).
5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yUrurluge giren 7061 sayili “Bazi Vergi Kanunlari ile Diger Baz
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillari igin kurumlar vergisi orani
%/o20'den ©o22'ye cikarilirken, 22 Nisan 2021 tarinli Resmi Gazetede yayimlanarak yUrurlige giren 7316 sayili “Amme
Alacaklarinin tahsili Usult Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” kapsaminda
Temmuz 2021 tarihinden itibaren 2021 yiliicin 9/025, 2022 yili igin %023’e gikarimistir. Bundan dolayi 2019 ve 2020
yillarinda tersine dénmesi beklenen gegici zamanlama farklari Uzerinden %022, 2021 igin 9025, 2022 i¢in %023 ve
2022 sonrasinda tersine donmesi beklenen gegici zamanlama farklarr Ozerinden ise 9020 kullanimistr.

Birikmis gecici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yokomluoluklerinin yOrorlokteki vergi oranlart kullanilarak hazirlanan
dokumu asagida sunulmustur:

Ertelenmis vergi

Vergilendirilebilir varhklari/
gegici farklar (yUkomlilikleri)

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
MOddl, maddi olmayan duran varliklar ve yatirim amacli (7157115 (8364.638) (1431423) (672.928)
gayrimenkuller
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 16.051.876 10.194.368 4.015.253 2.038.874
Supheli alacak karsiigi 493959 353.729 08.792 70.746
Reeskont/itfa duzeltmelerinin etkisi 1.038.310 724.81 207.662 144963
Dava karsiliklar 1492.624 578126 208525 15.626
Kira s6zlesmeleri 2.332.598 2122909 466519 424580
indirilmemis mali zararlar ve diger gegici farklar - 540.091 - 109.819
Ertelenmis vergi varlik/(yikimlilokleri), net 14.252.252 11.158.396 3.655.328 2.231.680
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Gelir tablosu ve diger kapsamli gelir

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Maddi, maddi olmayan duran varliklar ve yatinm amagl gayrimenkuller (758.495) (206.119)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 1.976.379 458.872
Supheli alacak karsigi 28.046 (3.431)
Reeskont/itfa duzeltmelerinin etkisi 62.699 128.932
Dava karsiliklar 182.899 7.756
Kira sdzlesmeleri 41939 20422
indiriimemis mali zararlar ve diger gegici farklar (109.819) 109.819
Ertelenmis vergi gideri/geliri ve diger kapsamli gelir tablosu 1.423.648 525.251

Net ertelenmis vergi varliklari/yUkumlUlukleri hareket tablosu asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

10cak itibaryla bakiye 2231680 1.706.429
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) 1.063.830 397203
Diger kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilen ertelenmis vergi geliri/(gideri) 350.818 128.048
Donem sonu bhakiyesi 3.655.328 2.231.680

Not 23 - Pay Basina Kazang / (Kayip)

Sirket’in paylarin agirlikli ortalamasi ve birim pay basina kazang hesaplamasi asagida sunulmustur:

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Sirdirilen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip):

Net donem kari/(zarar) 10.5609.256 12.356.395
Beheri1 TL olan nominal degerli paylarin agirikli ortalama adedi 38153846 21057534
Pay Basina Kazang/(Kayip) 0,275 0,587

Sirket’in sulandirma etkisi olan potansiyel adi pay senetlerinin olmamasindan dolayi sulandiriimis pay basina kazang

hesaplanmamistir (2020: Yoktur).
Cari donemde tahakkuk eden temettU yoktur (2020: Yoktur).

Pay bazl 6demeler yoktur (2020: Yoktur).
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Not 24 - iliskili Taraf Aciklamalari

FINANSAL BIiLGILER

A. Sirket’in, ortaklari, ortaklar Uzerinden dolayl sermaye, yonetim ve is iliskisi igerisinde bulundugu belli basli sirketlerle
ve kilit personeliyle olan mevcut hesap bakiyeleri (net defter degerleri) asagida sunulmustur:

31.12.2021 31.12.2020
TGRT Haber TVAS. 3150204 666.100
inlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret A.S. 1126.002 560.952
inlas Yapi Turizm ve Saglik AS. 828.615 08.003
inlas Holding AS. 1.605.157 1057.346
inlas Gazetecilik AS. 1.394.288 0902862
inlas Gayrimenkul Proje Geligtirme ve Ticaret AS. 275284 178.430
TGRT Digital TV Hizmetleri AS. 1.070.078 480.341
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 1.317.103 804.638
Net lletisim Teknoloji A.S. 2577356 1.206.5061
ihlas Pazarlama A.S. 553.629 467.645
Diger 165177 45813
Ticari Alacaklar 14.062.893 6.649.591

31.12.2021 31.12.2020
ihlas Yayin Holding A.S. 264.677 649153
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 10.898 12.677
Ticari Borglar 275.575 661.830

31.12.2021 31.12.2020
Diger 252 -
Diger Borglar 252 -
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B) Sirket’in, ortaklari ve ortaklari Uzerinden dolayll sermaye, yonetim ve is iliskisi icerisinde bulundugu belli bagli C) Kilit yonetici personel, isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Uzere, faaliyetlerini

sirketlerle yaptidi mal ve hizmet alis satiglari, kiralama, adat faturalart asagida sunulmustur:

Hizmet ve reklam satigi

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya dolayl olarak sahip olan kisileri
kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tur fayda vardir. Kisa vadeli faydalar, maas, sosyal guvenlik yardimi,
ikramiye, Ucretliizinler ve huzur haklarini kapsamaktadir. Bu tur kisa vadeli faydalar “Galisanlara Saglanan Fayda

TGRT Haber TVAS. 21.271 46139 )

INlas Holding AS & 60,000 50,000 Kapsaminda Borglar” hesabinda raporlanmistir. Isten ¢ikarma halinde saglanacak faydalar ise, Sirket’in kidem

Ihlas Gazetecilk AS. 168576 150196 tazminatr yukomlolugunu kapsamaktadir. Bu tur faydalar “Calisaniara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar” hesabinda
- - - — - raporlanmistrr,

Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 21.865 212234

Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 71488 186.000 Kilit personele 01.01-3112.2021 doneminde saglanan maas, huzur hakki vb. kisa vadeli toplam fayda 1.998.135 TL (2020:
IHA GbmH 3623972 687.452 1.019.162 TLJ, 01.01-3112.2021 doneminde kilit yonetici personelin isten ayriimasi halinde saglanacak toplam fayda

Diger 64.282 87.821 (tozminat) ise 3.088.980 TL (2020:1198.531 TL)dIr.

Toplam 4.411.454 1.429.842

Hizmet ve reklam alig

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Sirket’in kilit yonetici personeline saglanan uzun vadeli herhangi bir fayda yoktur (2020: Yoktur).

Pay bazl herhangi bir cdeme yapilmamaktadir.

Ihlas Yayin Holding A.9. 1735576 1182.976 Not 25 - Finansal Araglardan Kaynaklanan Risklerin Nitelii ve Dizeyi
TGRT Haber TVAS. 573.260 668.406
ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret AS. 951150 871354 A) Sermaye risk yonetimi
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 116.528 01.320 Sirket, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin streklilidini saglamaya calisirken, diger yandan borg ve
Ihlas Holding A:$. 801.690 560.853 ozkaynak dengesini verimli bir sekilde saglayarak karini ve piyasa degerini artirmayi hedeflemektedir.
ihlas Gazetecilik A.S. 630.558 1233.642 . . o ) . ., ) . o e
— : ® : Sirket’in sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Sirket’in Ust yonetimi tarafindan

TGRT Digital TV Hizmetleri AS. 06.200 - o . . . N T .

- : : : degerlendirilir. Bu incelemeler sirasinda Ust yonetim sermaye maliyetiile birlikte her bir sermaye sinifiyla
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve Internet Hiz. Ltd. Sti. 12.000 - S o ) . o . . 9 . ) ) . .
A Gbmi 20818 iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir. Sirket Ust yonetim degerlendirmelerine dayanarak sermaye ¢esitlendirmesini

— yeni borg ediniimesi, meveut olan borcun geri 6denmesi ve/veya sermaye artisi yoluna gidiimesi ile optimal duruma
Diger 102.687 90.878 . ) . p . o . ) R .

getirmeyi amaclamaktadir. Sirket’in genel stratejisi, Gnceki déneme gore bir farkliik géstermemektedir.

Toplam 6.439.467 4.678.428

Faiz gelirleri (reeskont haric)

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Sirket, sermaye vyeterliligini net borg/6zkaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran net borcun toplam dzkaynaga
bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri dederlerin toplam borg tutarindan dustimesiyle hesaplanir,

TGRT Haber TV AS. 481225 -

ihlas Yayin Holding A.S. - 1.864 81.12.2021 3112.2020
inlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ticaret AS. 117.096 77525 Borglor tgplom| ‘ — 90140256 27825995
Ihlas Holding AS. 513060 136,004 Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (135.6851306) (36.518.637)
ihlas Gazetecilk AS. 603417 83782 Net borg (99.644.880) (8692.642)
Inlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. 49109 6145 Ozkoynok"toplom 157.752.6271 47482635
TGRT Digital TV Hizmetleri AS. 169.969 - Net borg/ ozkaynak orani %0 63 18
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. 281.95 - B) Onemli muhasebe politikalari

Diger 413628 - Sirket’in finansal araglarla ilgili Gnemli muhasebe politikalart 2 numaral “Onemli Muhasebe Politikalari Ozeti”

Toplam 2.329.657 315.610

Kira sdzlegsmelerinden 6demeler/giderler

01.01-31.12.2021

01.01-31.12.2020

Diger

30.334

28.012

Toplam

30.334

28.612
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dipnotunda yer alan “Finansal Araglar” kisminda agiklanmaktadir,
C) Finansal risk yonetimindeki hedefler

Sirket, finansal risklerini, yerli ve yabanci piyasalardaki gelismeleri dUzenli bir sekilde takip ederek, Sirket’in faaliyetleri
ile ilgili maruz kalabilecedi ya da kaldig finansal risklerin seviyesini ve buyuklugunu gozlemlemekte ve yonetmektedir.
Sirket’in onemli finansal riskleri icerisinde faiz orani riski ve likidite riski yer almaktadir.
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31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Aciklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

D) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, fiyat riski, faiz oranindaki ve doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmaktadir. Gelirlerin ve giderlerin déviz cinslerine gore dagilimi ile borglarin doviz cinslerine gore ve degisken, sabit
faiz oranli olarak dagiimlari Sirket yénetimi tarafindan takip ediimektedir.

Piyasa riskine yol acan piyasa kosullarindaki degisiklikler; gosterge faiz orani, diger bir isletmenin finansal aracinin
fiyati, mal fiyati, doviz kuru veya fiyat ya da oran endeksindeki degisiklikleriicerir.

Hizmet fiyat degisikliklerinin yonetimi (fiyat riski)

Sirket, hizmet fiyat degisimlerinden dolayi satis fiyatlarinin etkilenmesi nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir.
Satis marjlar Uzerindeki olumsuz fiyat hareketi etkilerinden kaginmak amaciyla kullanilabilecek bir tUrev ensturoman
bulunmamaktadir.

Faiz orani riski yonetimi:

Sirket sabit faiz oranlari Uzerinden borglanmaktadir. Not 5te sabit faiz orani Uzerinden yapilan borglanmalar ve Not
3'te vadeli mevduatlara iliskin faiz oranlar agiklanmistir. Sirket’in degisken faiz oranlari Uzerinden énemli borglanmasi
olmadigindan faiz oranlarina duyarlhigr snemli duzeyde bulunmamaktadir. Sirket’in faiz pozisyon tablosu asagida
sunulmustur:

FINANSAL BIiLGILER
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31 Aralik 2021 Tarihi itibariyla Finansal Tablolara Ait Agiklayici Notlar
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi (“TL”) olarak belirtilmistir.)

Sirket’in gelir ve giderleri arasinda kur riski acisindan dogal bir denge bulunmakta olup, ileriye yonelik tahminler ve
piyasa sartlar dikkate alinarak bu denge korunmaya ¢alisiimaktadir,

TL, USD, AVRO ve diger yabanci paralar karsisinda ayni anda 9010 oraninda degisseydi ve diger tum degiskenler sabit
kalsaydi, bu para birimlerinde olan varlik ve yokumlulUklerden dogan net kur farki kari/zarari sonucu vergi 6ncesi
donem net kar/zarary;

2021: 657139 TL
2020: 37.228 TL daha dusuk / yUksek olacaktl.

Sirket’in doviz pozisyonu ile ilgili kur riski duyarlilik analizi asagida sunulmustur:

Daviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31.12.2021 31.12.2020
Sabit faizli araglar
Finansal varliklar
- Vadeli mevduat 136.411.767 35.840.137
Finansal borglar 6.331.039 6.362.947

Degisken faizli araglar - -

Kur riski yonetimi:

Yabanci para cinsinden olan finansal varlik ve yokomluluklerin kayith de@erleri (net) asagida sunulmustur:

31 Aralk 2021 31 Aralik 2020
Kar/Zarar Kar/Zarar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranindeder  paranin deger paranin deger  paranin deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
USD kurunun /o 10 degismesi halinde:
1- USD net varlik/tyukomlulogu) 227285 (227.285) 43970 (43.970)
2- USD riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- USD net etki (1+2) 227.285 (227.285) 43.970 (43.970)
AVRO kurunun /o 10 degismesi halinde:
4- AVRO net varlik/(yukumlolugu) (42.439) 42439 (81.215) 81.215
5- AVRO riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- AVRO net etki (4+5) (42.439) 42.439 (81.215) 81.215
Diger déviz kurlarinin 9o 10 degismesi halinde:
7- Diger yabanci para net varlik/(yukumlulugu) 472293 (472.293) 17 a7
8- Diger yabanci para riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- Diger ddviz varliklar net etki (7+8) 472.293 (472.293) 17 a7
Toplam (3+6+9) 657.139 (657.139) (37.228) 37.228

31.12.2021 31.12.2020
A. Doviz cinsinden varliklar 11.240.839 1.665.678
B. Doviz cinsinden yukumlulUkler 4.669.450 2.037.959
Net ddviz pozisyonu (A-B) 6.571.389 (372.281)

Sirket’in toplam ithalatlarindan kaynaklanan toplam déviz yukomIolugunun hedge ediime orani, toplam doviz
yUkomlologunun kur riskinin bir tUrev arag vasitastyla karsilanma orani olup, Sirket’in vadeli islemi olmadigindan,
toplam doviz yukumlUlogunun hedge edilme orani yoktur.
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Doviz Pozisyonu Tablosu E) Kredi riski yonetimi
31.12.2021 31.12.2020 Sirket’in kredi riski temel olarak ticari alacaklarina iliskindir. Finansal durum tablosunda gésterilen tutar Sirket
TL Karsiligi usD AVRO  Diger TL Kargihgi usD AVRO  Diger yonetiminin énceki tecrubelerine ve cari ekonomik sartlara bagh olarak tahmin ettigi supheli alacaklar dusuldukten
Ticari Alacaklar 256.343 10.674 8025 - 1059792 144.376 - - sonraki net tutardan olusmaktadir. Sirket’in kredi riski cok sayida musteriyle ¢calisildigindan dolayr dagiimis durumdadir.
Parasal Finansal Varliklor (Kasa, 10780061 393340 64879 270608 540.951 53.38 16534 17 Finansal arag tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri:
Banka hesaplarr dahil)
Diger 204.444 13198 22509 - 64.935 8846 - - Alacaklar
Dénen Varliklar 11.240.839  417.211 75162 270.608 1.665.678  206.603  16.534 17 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Duran Varliklar - - - - - - - - iliskili Diger iliskili Digjer Bankadaki
31 Aralik 2021 -
Toplam Varliklar 1.240.839  417.21 75.162 270.608 1.665.678  206.603  16.534 17 — Taraf Taraf Taraf Taraf  Mevduatlar Diger
Ticari Borglar 4120834 199800 104066 - 2082156 145913 106693 - Raporlama tarihi itibariyla maruz 14.062.893  13.109.709 - 804.175 135.389.002 9.585
= I kalinan azami kredi riski
Parasal Olan Diger f(vukumlulukler 28227 2175 - - 5803 790 - - Azarmi riskin teminat vs. le govence
Parasal Olmayan Diger 520380 40,090 ) ) ) ) ) ) altina alinmis kismi . . . . . .
YOkUmIUIUKkler ’ ’
Kisa Vudell.YL.l.kt{rnILill{kler 4.669.450 242.074 104.066 - 2.037.959 146.703  106.693 - Vadesi geomenis ya da deger
Uzun Vadeli YOkOmIGlkler - - - - - - - - dusuklogune ugramamis finansal 14.062.893 11.963.248 - 804175 135.389.002 0585
Toplam Yikomlilokler 4.669.450 242.074 104.066 - 2.037.959 146.703  106.693 - varliklarin net defter degeri
Net Yabanci Para Varlik / Deger dusuklugune ugrayan i i . i i
(Yokimllik) Pozisyonu 6.571.389  175.137 (28.904) 270.608  (372.281) 59.899  (90.159) 17 varliklanin net defter degerleri 1146.40]
Parasal Kalemler Net Yabanci 6.887.334 202039 (31163) 270.608 (437.216)  51.053  (90.159) 1 - Vadesi geemis (brut defter deger) - 4014636 - - - -
Varlik/(YOkomli1ik) Pozisyonu - Deger dusukIogy () - (3772522) . - , -
ihracat 37.895.544 3.521.277 327.778 - 27.611.625 3.633.739 189.866 - - Net degerin teminat vs. ile
ithalat 19.548.874 1.077.755 774.392 154.835 12.416.778 655.580 834.938 129.113 guvence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (brut defter dederi - 008,573 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (4.226) - - - -

- Net degerin teminat vs. ile
guvence altina alinmig kism - - - - - -
Finansal durum tablosu digi kredi riski
iceren unsurlar - - - - - -
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Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iligkili Diger iligkili Dijer  Bankadaki
Taraf Taraf Taraf Taraf  Mevduatlar Diger
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan 6.649.591  13.162.333 - 3.324M8 36.322.454 7.615
azami kredi riski
Azami riskin teminat vs. ile givence altina ) ) ) ) i )
alinmig kismi
Vadesi gegmemis ya da deder
dusuklugune ugramamis finansal 6.649.501 12.281.541 - 3324118 36.322.454 7.615
varliklarin net defter degeri
Deger dusuklugune ugrayan varliklarin net ) 880702 ) ) . )
defter degerleri
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 3181.839 - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (3173.499) - - - -
- Net degerin teminat vs. ile givence ) ) ) ) ) .
altina alinmig kismi
- Vadesi gecmemis (brut defter degeri) - 876.837 - - - -
- Deg@er dusUkIOgu (- . (4.385) - - - -

- Net degerin teminat vs. ile guvence
altina alinmig kismi

Finansal durum tablosu disi kredi riski
iceren unsurlar

Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

Vadesi gegmemis ya da deder dusuklugune ugramamis finansal varliklarin gelecekte deger dusuklogune ugramasi ve

kredi riski beklenmemektedir.

Sirket, alacaklarin beklenen kredi zarari karsihigr hesaplamasi amaciyla kredi riskinde 6nemli derecede artis
olmayanlar igin 12 aylik, kredi riskinde 6nemli derecede artis olanlar igin 6muUr boyu beklenen kredi zarari karsilig

dikkate almistir. Beklenen kredi zararini 6lgmek icin, Sirket, alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri ile gegmis
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Alacaklara iliskin yaslandirma analizi asagida sunulmustur:

31.12.2021 31.12.2020
Vadesi gegmemis 27.738.889 23132.087
Vadesi Uzerinden 1-30 gun gegmis 146.301 7100
Vadesi Uzerinden 1-3 ay gecmis - 3.000
Vadesi Uzerinden 3-12 ay gegmis 565137 278.251
Vadesi Uzerinden 1-5 yil gegmis 887.708 1214177
Vadesi 5 yildan fazla gegmis 2.415.490 1.679.311
Eksi: Degjer dusukIugo (3.776.748) (3177.884)
Toplam 27.976.777 23.136.042

Kredi riski olusturan firmalardan alinmis herhangi bir teminat veya gayri kabili rocu kredi taahhUtleri bulunmamaktadir.

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri vadesi gecmemis ve deder dusuklugune ugramamis finansal araclardan
olusmaktadir. Not 3'teki mevduat tutarlari, Turkiye’de faaliyet gosteren finans kuruluslari nezdinde tutulmaktadir,

F) Likidite riski yonetimi
Sirket, tahmini ve fiili nakit akislarini duzenli olarak takip ederek ve finansal varliklarn ve yokumlUluklerin vadelerinin
eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

Asagidaki tablo Sirket’in bilango tarihleri itibarryla finansal yokumluluklerinin s6zlesmeye dayali iskonto ediimemis
Odemelerin vadelerine gore durumunu gostermektedir.

kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik géstergeler kullanarak beklenen kredi zarar karsihig
hesaplamistir. icra takibinde ve dava asamasinda olan alacaklarin tahsil kabiliyetinin zayiflamasi nedeniyle bu
alacaklarin tamamina karsilik ayriimaktadir,
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31.12.2021
Defter Sozlesme Uyarinca Nakit 3 aydan 3-12ay 1-5yil
Degeri Cikislar: Toplami kisa arasi arasi
Torev Olmayan 17.253.945 22554970 1478177 1621532  9.455.261
Finansal YokUmlUliokler
Kiraloma sozlesmelerinden 6.331.039 11617.304 540511 1621532  9.45526]
kaynaklanan yukomlulukleri
Ticari borglar 5565985 5580745 5580.745 - -
Diger borg ve yukumlolukler 5.356.921 5356921 5356921 - -
31.12.2020
Defter Sozlesme Uyarinca Nakit 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
Degeri Cikaglari Toplami kisa arasl arasi
Turev Olmayan 15.727.387 21833.323 6.530.870  4.91.636 10.390.817
Finansal YokUmlGlokler
Kiralama sozlesmelerinden 6.362947 2423533 508180 1524536 10390817
kaynaklanan yukomlulukleri
Ticari borglar 3.083.297 4028.647 4.028.647 - -
Diger borg ve yukumlulukler 5381143 5381143  1994.043 3.387.100 -
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Not 26 - Finansal Araclar (Gercede Uygun Deger Aciklamalari ve Finansal Riskten Korunma Muhasebesi Cergevesinde Not 27 - Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Aciklamalar) voktur

TFRS 9 “Finansal Araglar” standardina gore finansal varliklar U¢ grup olarak, finansal yokumlolukler iki grup
olarak siniflandirimaktadir. Finansal varliklar; itfa ediimis maliyetinden dlcUlenler varliklari icermektedir. Finansal
yUkumlulukler isg, itfa edilmis maliyetinden 6lgulen olarak siniflandiriimaktadir,

Not 28 - Finansal Tablolari Onemli Gl¢iide Etkileyen ya da Finansal Tablolarin Agik, Yorumlanabilir ve Anlasilabilir Olmasi
Acisindan Agiklanmasi Gereken Diger Hususlar

Finansal tablolarin onaylanmasi

3112.2021 ve 3112.2020 tarihleri itibariyla finansal varlik ve yokumloluklerin degerleri ve siniflandirimasi asagida

sunulmustur: 31 Aralik 2021 tarinli finansal tablolar ile 6nceki donem karsilastirmall finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve 01 Mart 2022 tarihinde yayinlanmast igin yetki verilmistir. Sirket’in ortaklari veya baska taraflarca
_ sli2.2021 _ 3112.2020 _ finansal tablolann yayinlanmast sonras, finansal tablolari degistirme gucune yalnizea genel kurul sahiptir
Itfa edilmis GUD farki Itfa edilmis GUD farki diger ) .
maliyetinden kar/zarara maliyetinden kapsamli gelir Not 29 - Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iligkin Ucretler
olgilen yansitilan 6lgilen tablouna yansitilan

Sirket’in 10cak - 31 Aralik 2021 déneminde Bagimsiz Denetim Kurulusundan aldig hizmet, raporlama dénemine iliskin

Finansal Varliklar ) _ _ o . R o
bagimsiz denetim Ucreti 30.000 TL ve yeminli mali musavirlik hizmetlerine iliskin Ucret 54192 TL/dir. Sirket 2021 yilinda

Nakit ve nakit benzerleri 135.685.136 - 36.518.637 -

Finansal yatinmiar 1173505 - 807267 h halka arz olmustur.
Ticari alacaklar 27.172.602 - 10.811.924 -

Diger alacaklar 804.175 - 3.324.118 -

Finansal YOkomlUlikler

Finansal borglar 6.331.039 - 6.362.947 -

Ticari borglar 5565985 - 3.083.297 -

Dider borglar 61.340 - 20.531 -

Gergede uygun deger olcumleri, her bir finansal varlik ve borgla ilgili muhasebe politikalarinda agiklanmis olup,
herhangi bir degerleme islemi gerektiren baska bir olay yoktur. Kasa ve bankalarin, defter degerleri gercede uygun
degere yakin oldugu kabul ediimektedir.

Sirket, finansal tablolarda gergede uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gercede uygun deder élgUmlerini her
finansal arag sinifinin girdilerinin kaynagina gore, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirtilen finansal araglar icin aktif piyasada islem géren (dUzeltimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme
teknikleri

Seviye 2: Dolayli ve dolaysiz gézlemlenebilir girdi igeren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini igermeyen degerleme teknikleri. Bu seviyede indirgenmis nakit akis analizleri
gibi diger teknikler geri kalan finansal araglarin gergege uygun degderinin hesaplanmasinda kullanilir.
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