Bafimsiz Bagmsiz Bafimsiz Bafimsiz Bafim=iz
Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denctimden
GELIR TABLOSU (TL) Gegmis Gegmis Gegmis Gegmiy Gegmis
0101 - 0101 - 01.01 - 01.01- 01.01-

31122018 311220019 31122020 30.06.2020|  30.06.2021
Hasilat 51.111.792] 65591900  71373.436| 29.269.601| 38.011.452
Satiglarn Maliveti (=) | 41018597 -53.769.488| -44.741.719| -23.803.939 | -26.654.466
BRUT KARZARAR 1L093.195 |  11.822412] 26636717  5465.662)  11.336.986
| Genel Yénetim Giderleri (-) 7.597047| 8455711  7341.4B9| 3655514  A618.047
Pazarlama Giderleri {-) 007427 -1.039.406 -583.400 -386.320 -265.858
Esas Faaliyetlerden Diger
Gelirler 2.239.322 1.772.612 2.006.917 710.016 2.091.544
Esas Faalivetlerden Difier
Giderler () 3.637.706] -2.314.006)  -3.388.221|  -1.235094|  -1.977.295
ESAS FAALIYET
KARLZARARIT | 100.337 1785000 |  17.330.524 %98, 750 6.587.330
Yatirim Faalivetlerinden
Gelirler 34.952 384.780 301511 11.031 1.494.697
Yatwim Faalivetlerinden
Giderler (-) -567.4650 -30.000 -32.430 -32.430 -
FINANSMAN GIDERI
ONCESI FAAL, K/Z -432.361 2.140.681 |  17.599.605 877.351 8.082.027
Finansman Gelirleri 1.168.624 634472 1.498 885 314562  2.856.575
Finansman Giderleri (-) 527057 -2.112829] -3.016001|  -1.096.524 -§32.547
SUR. FAAL. VERGI
ONCESI K/Z 209,206 662324 16,082,309 05380 |  10.106.055
Siirdiirilen Faaliyetler Vergi '
Gid./Gel. -257.316 27346 -3.726.004 55732 -1.994.163
Diinem Vergi Gideri/Geliri A -501.806|  4.123.207 418317| -2.911.789
Ertelenmis Vergi Giderl/Gelir -257.316 474,460 397.203 362.585 917.626
SURDURULEN FAAL.
DONEM K/Z 48110 634978  12.356.395 39,657 §.111.892
DONEM KARIVZARARI -48.110 634.978|  12.356.395 39,657 8.111.892
PAY BASINA KAZANC {0,003} 0,045 0,587 0,003 0,193
Kar veva Zararda Yeniden
Simflandinlmayacaklar -1.208.449 -961.367 -512.189 -143.020 733347
Tammlanmig Fayda Planlan
Yeniden Olgiim /7
anﬂnﬂa:dﬁaysp(m\ -1,.20%.449 -gﬁi}ﬁ_‘i _-si21s9) 143000 733,347




Difier Kapsaml Gelir {(Verg

Sonrasi) -1,208.449 -061.367 -512.189 =143.020 T33.347
TOPFLAM KATSAMLI
 GELIR -1.256.559 | -326.389 11.844.206 =103.2363 | A.845.239

Sirket'in 01.01-31.12.2020 doneminde net satislan 71.378.436 TL olarak gerceklegmistir. Hasilat
gegen vilin ayn dinemine gire %48,82 oraminda artarken 01.01-31.12.2019 dineminde ise bir dnceki
vilm aym dénemine ghre %28,33 oraminda artig yaganmigtir.

Sirketin 20019 yilindaki hasilat artisimin Snemli sebeplerinden biri yabanc: para cinsinden yapilan
sgtislardir, Diviz kurlanndaki artigin yamsira gicketin déviz cinsinden satislan da bir dnceki yila giire
artmghr.

Satslann maliyeti ise 01.01-31.12.2020 doneminde 44.741.719 TL olarak gerceklegmistir. 01.01-
31.12.2019 déneminde 53.769488 TL 01.01-31.122018 diéneminde 41.018.597 TL olmugtur.
Satiglarm maliyetinin azalmasimin sebebi; 2020 yilinda devlet tarafindan saglannus olan kisa ¢aligma
fdencg@idir, Cowid-19 pandemisi nedenivle Sirket yénetimi devlet tarafindan saflanmug olan kisa
cahisma Gdenegi ile ilgili tesvifie bagvurulmug ve bu tegvikien dolayr persenel giderlerinde azalma
olmustur. Sirket onceki dénemlerde digardan almig oldugu ban hizmetleri kendi binyesi iginde
iiretmeye baglarms ve buna bagh olarak da bu giderlerde de aralma ortaya gikomgtir. Ayrica §irketin
baz1 faalivetlerindeki azalmaya bagh olarak kullanmms oldufu malzeme pgiderlerinde de azalma
olmustur, Sirketin ertelenmiy vergi gelir ve giderlerine iliskin detaylar asafidadir.

Tilm tutarlar aksi belirtilmedikee Tirk Liras (TL) dr. 31122018 | 31.12.2019 | 31122020 | 30.06.2021 | 30.06.2020
L U I 24,504 ST | 2061190 117244 3108
| pryTimenkulle
| Calanlars sapiannn fydala iliskin kargibklor 21 045 1290062 | 330824 TO0.143 I58.756
Siphell alacak kargilig 637 1143 3431 -7.850 -25.644
Meeskons Gt dilzelimelormin eikisi -2 40,674 128.932 04,202 =12, 737
Dava karmbiklan - -19.202 1.756 57,260 24549
Kira nieheri : 305154 29421 | 107567 16,528
Inbiritmennks mall zararlae ve nakdi sermaye indirimi 27401 | -Z3 816 9819 108819
Erielenmis vergi giderifmeliri tablosy 257316 J AT 60 IFTI03 | TI4IEY 39H.344

01.01-30.06.2020 déneminde net satis hasilan 29.269.601 TL iken 01.01-30.06,2021 ddneminde

38.011.452 TL olarak gergeklesmis olup %2987 artig kaydedilmigtir.

Satiglann maliyeti 01.01-30.06.2020 déneminde 23.803.939 TL, 01.01-30.06.2021 ddneminde ise

26,564 466 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket"in Taaliyet giderleri agirhkh olarak genel ybnetim giderlerinden olusmakta olup 01.01-

31.12.2020 d@nentinde genel yOnetim giderlerinin faaliyet giderleri igindeki agirhg %692,63 iken
inty agirlis %7,36-seklindedir. o M




Mali tablolanmizda 2020 yilinda net satiglanmiz 71.378.436 TL olarak gergeklegmis ve 2019 yilina
pire %8,82 oramnda artig ghistermistir, Aym donemde satislanin maliveti ise 2020 yilinda 44.741.719
TL olarak gerceklesmis olup, bir dnceki yila gore %16,8 oramnda azalis gdstermisgtir,

Hasilattaki artisa rafmen maliyetlerimizdeki azahisin en Gnemli nedeni pandemi déneminde devletin
calisanlar igin vermig oldufu destekten kaynaklanmaktadir. Verileh bu destek kapsamunda
personellerimiz faaliyetlerimizi aksatmayacak dlgiide kisa galisma kapsaminda cabstnlmigtir. Bu
kapsamda maliyetlerinin bilyiik bolimQ personel giderlerinden olusan sirketimizin, 2020 yili personel
giderlerinde 201% yihna gire %29 diisily vaganmistir.

Kisa galigma nedemiyle olasi yaganabilecek isglicll kaybim telafi etmek iizere, Gleden ben
uygulanmakta olan yurtici ve yurtdigs telifli personel kullanim bu dinemde bir miktar artinlmg olup,
bu nedenle ve diviz kurlannda vasanan yilkselislerin yurtdis telifli personel malivetine etkisi ile 2020
telif giderlerinde 2019 yvilina gire %16 artiy meydana gelmsar,

Genel olarak 2020 yvilinda Covid-19 pandemisi nedeniyle devletlerin almug oldugu kisitlama kararlanna
bagli olarak seyahat konaklama, akarvakst gibi giderlennde azahs meydana gelmistir,

Personele safilanan yemek karti uygulamasi ile sosyal destefin arinlmasi kapsaminda ayhk kart
tutarlarinda artis yapildifindan iase yemek giderlerinde 2020 vilinda 2019 yilina géire %37 oramnda
artis meydana gelmistir.

Sabiglann maliyetinin giderlerinin kinlinu ve bir Gnceki yilhn aym dfnemine gire defizimi agafidaki
tabloda posterilmigtir. Difier Giderler afirhikls olarak haber hazirlama, program ve prodiksiyon
piderlerinden olusmaktadar.

Satislarm Maliyeti (TL) 01.01-31.12.2019 | 01.01-31.12.2020 Defisim %
Personel Giderleri -21.614.908 -15.278.691 =29,31
Telif giderleri -5.821.829 -6.737.405 15,73
Kira ve uydu up-link giderleri -10.924. 854 -10.300.181 5,72
Amortisman ve itfa giderlen -1.764.119 -1.663.068 -5,73
lage ve mutfak giderleri -1.050.256 =1.441.656 37,27
Sevahat, ulasim ve konaklama giderleri -1.173.587 | -1.151,041 1,92
Reklarm, ilan ve komisyon piderleri -614.413 566,147 7,83
Tamir, bakim ve onanim giderleri -711.30% -677.712 4,72 |
Vergi, resim ve harglar ile dava ve noter giderleri -342.350 669258 95,49
Haberlesme ve internet giderleri -B37.279 -357.446 34,97
Akaryakat giderleri -690.164 478.518 | -30,67
Elektrik. su ve 1sitma giderleri -192.172 -204.200 626
 Sigorta piderlern =279.114 =323.808 16,01
| Damgmanlik giderleri -308.455 -291 663 5,44
Diger giderler -7.424.679 -4 400883 40,73
Toplam -53.769.488 - -44.741.719 -16,79
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Satiglarin Maliyeti (TL) 01.01-20.06.2020 | 01.01-30.06.2021 Defigim %
Personel giderler -0 346, 466 -9.107.663 0,03
| Telif giderlen -3.195.817 -3.862.801 .21
Kira ve uydu up-link giderlen F -4 844953 -1.285 408 0,30
Amortisman ve itfa giderleri -803.702 -1.390.306 0,73
lage ve mutfak giderlari -679.274 -877.188 0,29
Seyahat, ulagim ve konaklama gid. -546.573 397,006 -),08
Reklam, ilan ve komisyon giderlen 289.717 -5.680 ] -0.98
Tamir, bakim ve onarim giderleri -259.431 -537.274 1,07
Yergi, resim ve harglar ile dava ve noter giderler -283.316 -328.194 0,16
Haberleyme ve intermet giderleri -284.423 -344.091 0,21
Akaryakit giderleri -195.447 -318.846 0,63
Elcktrik, su ve 1snma giderleri -145.448 -145.455 -0,02
Sigorta giderleri ’ 151633 163,215 0,08
Danigmanlik giderleri -150.732 -§8.624 =041
Diger giderler -2.622.967 -1.601.725 0,39
Toplam -23.803.939 -16.654.466 0,12

Genel yinetim giderleri 01.01-31.12.2019 déneminde 8.455.711 TL ve 01.01-31.12.2020 déneminde
ise 7.341.48% TL'dir. Genel ydnetim giderlerinin finansal table donemleri itibarivla hasilata oram
incelendifinde azalan bir seyir izlemekte oldugu goriilmektedir. 01.01-31.12.2018 déneminde genel
yonetim giderleri hasilatin 9614,86"sina denk gelicken, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 12,89 ve

%%10,29"una tekabill etmektedir.

Esas faalivetlerden diger gelir ve gider kalemlerine ait detay kanhm ve bir dneeki yilin aym disnemine

gtire defiisimi agafidaki tabloda gsterilmisgtir.

Esas Faalivetierden Diger Gelirler (TL) 01.01-31.12.2019 | 01.061-31.12.2020 Degtisim %
Vade fark gelirleri | 187,104 323,787 73,05
 Kira geliden 197.243 279.954 41,03
Konusu kalmavan kargihklar 534 907 2331059 -58,13
Kur farks gelireri 552911 766,543 38,6
 Siggorta hasar pelir 95.336 109.956 15,34
| Digter pelirler 205111 2718 47,59
| Toplam 1.772.612 2.006.917 13,22
Esas Faaliyetlerden Difer Giderler (<) 01.01-31,12.201% | 01.01-31,12.2020 DeZishm %
Vade fark: giderleri 516,157 830,552 61,91
Kur farks giderleri - 828224 -1.318.441 59,19
Kargilik giderleri j(_\\. e -18.778 -
Diger giderher || \ % ;J;Iﬁi:r.ﬁz:'- ks M .-1.200.480 23,81
Teplam L N égu.t’m - Ei.m.zs] 46,42
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Sirket'in 01.01-31.12.2019 doneminde ecsas faalivetlerden difier gelirler 1.772.612 TL iken esas
faaliyetlerden diger giderler 2.314.006 TL dir, 01.01-31.12.2020 déneminde esas faaliyetlerden diger
gelirler 2.006.917 TL iken esas faalivetlerden diger giderler 3.388.221 TL seklindedir.

Sirket'in 01.01-30.06.2020 doneminde esas faalivetlerden difer gelirler 710,016 TL iken esas
faalivetlerden diger giderler 1.235.094 TL dir. 01.01-30.06.2021 déneminde esas faaliyetlerden diger
gelirler 2.091.544 TL iken esas faalivetlerden difer giderler 1.977.295 TL geklindedir.

Sirketin dfnemler itibariyla karlilik oranlar agafidaki tabloda gisterildigi gibidir,

01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 01.01-
3122018 | 31122009 | 31122020 | 30062021 | 30.06.2020
Briit Kar Marji %19,75 118,02 %3732 %420,38 U518 68
Esas Faalivet Kar Matji 50,20 %2.72 924,28 %17,33 | 953,07
Net Kar Marjs 44-0,00 %:0,97 217,31 %21 34| 940,14

Kar marjlanindaki belirgin arng 2020 yilindan itibaren pandemi nedenivle kisa ¢alisma ddeneginden
faydalamlmasindan kaynakl malivet azahmlar ve yurt disi satislann artmas: kaynakh divizli satiglarin
artmasinn yamsira dévizdeki kur artizindan kaynaklanmigtir,

10.2.2, Net satislar veya gelirlerde mevdana gelen iinemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Met satislar kalemi, 01.01-31.12.2020 déneminde 71.378 436 TL olarak gergeklesirken bir nceki yilin
aym dineminde 65.591.900 TL, 01.01-31.12.2018 déneminde ise 51.111.792 TL geklindedir. Hasilat
kalemi 01.01-31.12.2019 déneminde bir nceki yila gére %28,33 oramnda artarken 01.01-31.12.2020
diéneminde ise vine bir Snceki yila gire 268,82 oraninda artig gostermistir.

Hasilat kaleminin alt kinlimin ghsteren tablo asagida yer almaktadir.

01.01- 01.01- 01.01- 01.01- 0L.01-
HASILAT (TL)
ILI22008 | 3122019 | 31122020 | 30.06.2020 | 30.06.2021

Yurtici satiglar 10708787  41270330|  44.041.275|  20.573245|  35.224.866
Yurtdigi satiglar 13886.811|  24684.792| 27611623 8812414  13.067.200
Difer satiglar 136.974 92,390 114.611 108.543 133.946
Satig indirimleri (-) -2.620.780 455,612 -389.075 | .224.601 ~414.560
Toplam 51111792 65.591.900|  71.378.436)  29.269.601|  38.011.452

10.2.3. ihrageinin, izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya ethileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar haklknda bilgiler:

Tiirkiye ekonomisi, 2018 yihnda yasanan finansal dalgalanmamn etkisiyle bilylime oram %28
olmustur, 2019 bagindaki negatif bilylime beklentilerine rafmen dzellikle yilin ikinei yans: ile birlikte
bityitme dneelikli politikalann dne gikmas: ve kiiresel finansal kogullann iyilesmesiyle yil genelinde
0,9 uk pozitit biylme s glanmwur 2019 yilinda ismzllk nran]an yitksek seyrini korurken, biitge

A . 2019 :ﬂ;?’ﬁ & Qn c:hﬁmtll':nnden birisi de fai




2020 yilinda ise hem diinya hem de Tirkive ekonomisi korona viriis salgimnin olumsuz etkisivle pek
gok rigk ve belirsizlik ile karsi kargiva kalmis ve bu risk ve belirsizlikleri gogn 2021 yilinda da devam

etmektedir.
10.3. Thracoimn bor¢luluk durumu

30.06.2021 déneminden sonra net finansal borglulukta dnemli bir defiziklik bulunmamaktadir. Dolayh

ve sarta bagh yilkiimliliik bulunmamaktadir,

Borgluluk Durumu (TL) 30.06.2021
| Kisa vadell yliklbmldlikler 15.257.029
Garantili’ Teminath -
GarantisizTeminatsz 15.257.029
Uzun vadeli yiikiimlilikler (uzun vadeli borglarn kisa 12.589.317
vadeli kissmlar harig)
Garantili’ Teminath z
GarantisizTeminatsiz | 12.582.317
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikimlilliikler Toplam 27.846.346
_Ozkaynaklar 56327874
Odenmis sermaye 42,000,000
Yazal yvedekler TL0.548
Diger yedekler 14.331.788 |
TOPLAM KAYNAKLAR 84.174.220 |
Net Borcluluk Durmm
| A. Nakit 74.579
B. Nakit Benzerleri 28.691.283
C. Alim Satim Amagh Finansal Yarhiklar 0
. Likidite { A+B+C) 28.765.862
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Ksa Vadeli Banka Kredileri L]
(. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisog 0 !
H. Diger Kisa Yadeli Finansal Borglar 3490564 |
I Kisa Vadeli Finansal Borglar (FHG+H) 3.490.564
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borglululk (T-E-IY) -25.275.298
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri il
L. Tahviller 0
M. Difer Urun Vadeli Krediler 0
M. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K4L+M) 1]
0. Net Finansal Bgielyluk (J+N) -25.275.198




11. IHRAQCININ FON KAYNAKLARI

11.1, fhragemin lasa ve uwzun vadeli fon kaynaklar haklomda bilgi:
thraggimn finensal tablo dénemlen itibanyla fon kaynaklan asagidaki gibidir.

KAYNAKLAR {TL) 31122004 | 31.12.2019 3l.u.=uzu| m.u@.;p%
Kisa Vadeli Yikimlalikler 16.355.004 | 18.575.623 | 15372008 15.257.02
 Kisa Vadeli Borglanmalar | 426006 614854  s70.660

Tican Borglar
ligkili Taraflara Ticari Borglar 3120361 4763 218 hial 850 141,275
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Barglar 3.697.037] 3237019 3321467 3317.935
__talisanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar 1.459.073 | 1.605.141| 768023 1070.826
| Diger Borglar
Miskili Taraflara Diger Borglar . .
Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 50,667 40,623 20.531 31.356
Ertelenmig Gelirler 1BSE Gul | 1606720 | 13055800 2350574
Dipem Kari Vergi Yokomiligd = AT 639 | 33RT00  LRIT.0T0
Kisa Vadell Karsihklar
Cahganlara Saflanan Faydalara lllgkm Kisa Vadeli Karsiliklar | 2347810 2.679.827| 406758% 4.534,720
Diger Kisa Vadeli Y okOmlbikler 3813006 3679280 1226020 L112.61%

Ugun Vadeli ¥iakiimliiliikler 4.955.903 | 11.393.352 | 12452989 12.589.317
U Viaidih Brclacsmlir _| sso066s| 5748083 5996269
Ertelenmis Gelirler = - 20600

Calizanlara Sadlanan Faydalara ligkin Uzun Vadeli Korsihklar | 3643297 | 5149804 | 61260780  5.657 844
['J!EH LIzun Yadell Karsi likkar 635808 550 348 578, 124 911.53‘d

| Diger Uzun Vadeli Yikimiilkler 676,798 203.533 -
JL12.2018 | 31.02.2019 ) 31.12. 20248 30.06.2021

Ozkaynaklar (TL) (132378) | (2.161.571) 4'.r.mﬁ 56.327.874
Odanmis Sermaye 14, 000000 | 14000000 41.0&01‘!}!{1 42.000.000

__Emw: Drizeltme Farklar) 4.531.788] 4.531.7RE 4.531.?55] 4.531,7R%
Paylara lliskin Primler {{skontolar) -] 9.R00.000 9.K00.000
Kar veya Zararda ¥Yeniden Simflandinimayacak Birikmis Diger

Kapsamh Gelirier veva Giderler ] ] ]

Tammlanmig Fayda Planlan Yeniden Olgtm Kozanglan!

Eoaviplar -LHEJZ}E 207,792 | -2 e19 98] -1.BR6.634
Kardan Avrilan Kistlanmes Yedekler 19.452 34,452 35,452 'i'm.futd
Geemis ¥ illar Kar/Zarariars vIT.EEIEI.ﬂH% -10. 250 997 18 625019 -6.93% T2(0

Net Divnen KaniZatan e i o oag ] 0634978 | 12356.399 8.111.892
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Thragei'nin fon kaynaklarimn énemli unsurlarina dair Gzet tablo agagidadar.

Hesaplar (T1L.) 31122008 31122019 JL12.2020 | 30.06.2021
Toplam Yillamlalikler 21.311.897 | 29.968.975 27825004 | 2T.E46.346
Toplam Kaynaklar 21.179.519 | 27.807.404 | 75308629 | 84174230
Kiza Vadeli Yikamlblikler 16355994 18.575.623 153730435 15.257.029
Toplam Kaynaklara Oran 1122 %eb6.80 20,41 %1813
Uzan Vadeli Viikimlilikler 4955903 | 11393352 | 12452080 | 12580317
Toplam Kavnaklara Oram %423,40 24097 %1654 514,06
OucigiaicEtiis 132378 =2.161.571 47 482.035 | 50327874
il R waba Oian %-0,62 %177 163,05 | %6692

31.12.2020 tarihi itibaryla, Sirketin toplam kaynaklanmn % 20,41 kisa vadeli yikiimliilikler, %
16,540 vzun vadeli vilkimlilikler ve % 63,05°1 15e dz kaynaklan olusturmaktadir.
Sitketin toplam kaynaklan icerisinde kisa vadeli yikiimliliklerin payi 31.12.2018, 31.12.2019,
31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihi itibanyla sirasiyla, %77,22, %66,80, %2041 ve %18,13 dir.

Sitketin toplam kaynaklan igerisinde uzun vadeli yikiimliliiklerin payr 31.12.2018, 31.12.2019,
31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihi itibanyla sirastyla, % 23,40, %4097, %16,54 ve % 14,96 dir.

Sirketin dzkaynaklarmn toplam kaynaklara oram 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021
tarihi itibariyla sirasiyla;, %-0,62, %-7.77, %003,05 ve %606,92 dir.

11.2. Makit alkomlarna iliskin degerlendirme:

[ 30122008 3122019 30122020 30.06.2021
bﬁ hasindaki nalkit kit henzerleri
ghsder scnuabuoou b e m.nzn‘ 1.080.932 518321 36.304.853
(TL)
e e
fletme foaliyetiorinden clde cdilen naki 2556414 2138068 2639357 4985524
akiglar 1
Y atwrom faalivetlerinden elde edilen nakit
. 2375389 864013 3032618 -3.874.942
akislan -
[P TN st e e Dk 187880  -1.B36657 36189793 1313811
akiglar . .
bnaakit ve nakit heumﬁm}@i artiglazalis) | 368911 562611 35786537  -7.546.357
1.080.932 518.321). 36304853  28.758.209
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Ortakhign 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 tarhine ait Gzet nakit akun tablosu
yukanda yer almaltadir.

Sirker’in gegtiiimiz 3 yila iliskin nakit akimlan incelendiginde, 2018 ve 2020 yillarnda pozitif olarak
gerceklestifi gorlilmistiir. 2018 yilinda nakit ve nakit benzerlerindeki net arng 368.911 TL, 2019
yvihnda nakit ve nakit benzerlerinde 562,611 TL net azahg 2020 yilinda 35,786,532 TL artig ve
30.06.2021 tarihinde i5e 7.546.557 TL net azahs gerceklegmigtir,

Sirketin esas faaliyetlerinden elde etmis oldugu nakit akig incelendiginde, 2018 yilinda nakit ve nakit
benzerlerindeki net artis 2.556.414 TL, 2019 yilinda 2.138.069 TL, 2020 yilinda ise 2.629.357 TL ve
30.06.2021 ' de isc 4,985,526 TL net azahs olarak gergeklesmigtir.

Yatmm faalivetlerinden kaynaklanan nakit akiglan incelendifinde ise, ilgili iy dinemlerde de nakit
akim negatif gergeklesmigtir, 11pili dénemlerde negatif gergeklesmesinin temel sebebi maddi duran
varliklann ahmindan kaynaklanan nakit gikislanindan kaynaklanmgtir.

Finansman faalivetlerinden kaynaklanan nakit akislan incelendiginde, 2018 ve 2020 yil sonlaninda
finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislanmin pozitif gergeklestifi gérilmektedir.

Sirketin dinem sonu nakit ve nakit benzeri, 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.202]
tarihinde sirasiyla 1.080.932 TL, 518321 TL, 36.304 853 ve 28,758 296 TL seklinde gergeklesmigtin.
11.3. Fon durumu ve borglanma ihtivae hakkinda degerlendirme:

Sirketin faalivetlerini devam ettirebilmesi igin 30.06.2021 tarihi itibariyla igletme sermavesi meveuttur.
11.4. isletme sermayesi beyani:

Sirket net isletme sermayesini (Dinen Varkiklar - Kisa Vadeli Yikimiiltkler) seklinde hesaplamakia
olup, 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 hesap dénemlerine iliskin finansal tablolara
giire hesaplanan net isletme sermayesi tutarlan asafida yer almaktadar.

Agiklama (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021

Déinen Varliklar 13.658.618 15.666.92] 60.575.546 63.870.993
Kisa Vadeli ¥ ikiimliilikler 16.355.904 18.575.623 15.373.005 15.257.029
Net Isletme Sermayesi -2.697.376 | -2.908.702 45.202.541 48.613.964

Sirket’in 30.06.2021 tarihi itibaniyla dénen varliklar toplarm 63.870.993 TL, kisa vadeli ylikiimlilikler
toplamy ise 15.257.020 TL olup, cari yikimidliklerini kargilamak fizere yeterli 15letme sermayesi
meveniinr,

11.5. Faalivetlerini do@radan veya dolayh olarak inemli derecede etkilemis veya etkileyvebilecek
fon kaynaklarmm kullanimma iliskin simirlamalar hakkmda bilgi:

Y okiur.

11.6. Yinetim kurnlunca karara baglanmeg olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama yolu
ile edinilmis hu}_unanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan nemli maddi duran
varbklar igin iingiicilen fon kaynaklan hakkonda bilgi:
Yoktur, e
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. [zahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraggmn araghirma ve
gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptu@ aragorma ve gelistirme etkinlikleri igin harcanan
tutarlar da dahil olmak fizere bu etkinlikler igin yapilan Gdemeler hakkinda bilgi: Y oktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, sats, stoklar, malivetler ve satis fivatlannda gériilen Snemli en son egilimler
halkmda bilgi:

Sirketin cirosu, kiresel capia etkili olan ve birgok sckitni olumsuz etkileyen Covid-19 salgimina
ragmen, 2020 yil sonunda bir Snceki yilin aym donemine giire %8,82 artig ile 71.378.436 TL olarak
gergeklesmistir. 2018 vil sonunda 51.111.792 TL iken bu tutar 2019 il somunda 65.591.900 TL ye
yilkselmistir. Bir Gnceki yila gre ciro %028,33 oramnda artrmagtir.

Sirket'in sektérdeki en kuvvetli yonleri haber kaynaklarimn fazlah@ ve haber yaymnlarimin fazlah@
konusunda sorun yasanmamasidic. Buna ek olarak Sirket’in sahip oldugu haber kaynaklan wve
yaymnladifn haberlerle sekttr firmalarina pbre daha fazla basin ve medya kuruluguda haber yaymu
sunabilmektedir, ihlas Haber Ajansi, Tiirkive ve diinya’dan birgok haber ve yayin sunmas: sebebiyle
sektiriinin dncii markalanndan biri olup, her gecen giin yapilan yeni haberler ile marka bilinirligi
artmaya devam etmektedir.

Sirket'in sektirinin dncil firmas: olmas: ve teknolojik gelismelere izl uyumu sayesinde haber ve
vayinlann ulagtirdiff potansiyel kitle oldukga yiliksetir. Bu sayede Firket giighi bir firma olmaya devam
etmektedir.

Karliliin pelecek willarda da devam etmesi beklenmekle birlikte, Dilnya’da ve Tiirkiye'de
yasanabilecek uzun siireli ckonomik kriz ve dalgalanmalann Sirket gelirlerine olumsuz ybnde etkilern
olzbileccktir, Kisa vadeli ekonomik oynakliklann ise Sirket gelirlerine kayda deger bir olumsuz etkisi
olmamaktadr,

13.2. ihraggumn beklentilerini Gnemli diglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Sitket'in  performans1 ve faalivet sonuglan, digsal faktbeleri de kapsayan bir dizi faktirden
etkilenmektedir ve etkilenmeye devam edecektir. Sirket’in faaliyet sonuglanm etkilemiy veya
ctkileyebilecek dnemli fakitrler asafida yer almaktadir:

*Genel Ekonomik Durum

*Makroekonomik Ortam ve Diviz Kurlan

*Kiiresel Makrockonomik Ortam ve Borsa Endekslen

*(lcret Tarifeler ve Mevzuattan Kaynaklanan Faktbrler

*Basin, Yaym ve Medya Sekidiriine Dair Pivasa Kogullan

*Yaunme: Egilimindeki Gelismeler

*Rirket Faalivetlerinin Finansman

Sirket’in beklentilerini dnemli Slglide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya
olaylar hakkinda bilgiler, isbu izahnamenin 5. béliiminde yer almakta olup 36z konusu riskler diginda
cani hesap vih igindeheklentileri dnemli dlgide ETEIIE}’EELIEEE.E_BELHE, hehrw:hk talep ve ylikimliliik
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihraggmin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap dimemlerine iligkin
kar tahminleri:

Yoktur.

14.2, Thraggmin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:

Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Y oktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gegmis finansal bilgilerle karsilagtimlabilecek sekilde
hazrlandigna iliskin agiklama:

Yokiur.

14.5. Daha dnce yapilmy kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala
dofru olup olmadig hakkinda bilgi:

Yoktur.

15. IDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Ihraggmm genel organizasyon semasi:

[hlas Haber Ajans: Anonim Sirketi'nin organizasyon semas: asafida verilmektedir:
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15.2, idari yapi:

15.2.1. Ihracoinn yénetim kurulu fiyeleri haklanda bilgi:

Adh Soyads

Giirevi

Is Adresi

Som 5 Yilda
ihrageida
Ustlendigi
Girevler

Girev Siivesi /
Kalan Girew

Siiresi

Sermaye Payi

(TL) | (%)

Hamit Arvas

Yonetim Kurulu
Bagkani, Murahhas
Uve ve Genel Miidiic

Wenibosna
Bahgelievler

Y .K. Bagkani,
Murahhas Uye
ve Genel
Iiadiir

31.03.2021
tarihinde 3 il
silre ile
segilmigtir.
Kalan gorey
stresi 30 ay

Sait Eken

Y onetim Kuruh
Bagkan Vekili

¥enibosna
Bahgelievier

Y K. Baskan
Vekili

31.03:2021
tarthinde 3 vl
sire ile
secilmistir.
Kalan girev
silresi 30 ay

Abdullah Tufcu

Yanetim Kumlo
Liyesi

Yenrthosna
Bahgelievier

YK, Uye

31.03.2021
tarihinde 3 vl
giire ile
secilmistir,
Ealan ghrey
giiresi M) ay

LUkage Glimilger

Y ometim Kurla
Uyesi

Y enibosna

Bahgelievier

Y.K. Oye

31032021
tarihinde 3 yil
sire ile
seqilmistir,
Falan ginev
giiresl 30 ay

Mehmet fker
Geng

Bagimsiz Yonetim

Kurulu Uyesi

Yenihosna
Bahgelievler

31.03.2021
tarihinde 3 vl
siire 1le
secilmisgtic,
Kalan girev

| sfiresi 30 ay
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31.03.2021
tarihinde 3 yl
i s Eagumm? ¥ inetim S siire ile . )
Kurulu Uyesi Bahgelievier segilmigtir.
Kalan gérev
stiresi 30 ay
Yiimetim Kuruln Uvelerinin Gr ri Giirevler:
Adi Sovadi | Orfakhkiaki Girevi Ortakhk Diminda Aldiin Girevler
Yonetim Kuruha
ﬂ}ui} Eurumaal
_ Yénetim Kurulu Baskani, Murahhas Uye . Yinetim Komitesi
MREATTSN | Choal BATdRE Ulas Garetsele A8, | ociakin Biksh
Saplanmas) Komitesi
Uyesi
Yonetim Kurilu
TGRT Haber TV A.S. Baskan Vekili
TGRT Dijital TV | Yanetim Kurulu
Sait Eken | Yionetim Kurulu Bagkan Vekili Hizmetleri A.5. Baskam
Diijital Varhiklar Gorsel Sirket
Medya ve Internet Hiz. Midoru/Midirler
Lid. 56 Kurulu Bagkan
1, . Yinetm Kurulu
' Thlas Holding A.5. Oyesi

Yinetim Kurulu

Inlas Yaym Holding AS. |,
I Uyest
¥ hnedim Kurul
[hlas Gazctocilik AS. |
Uyesi
Abdullah . Yonetim Kurula
. Yonetim Kurulu Uyesi TGRET Haber TV A.S. Biisai
Tugcu sl
TGET Dijital TV Yinetim Kurula
Hizmetleri A.S. Baskan Vekili
Ihlas Gayrimenkul Proje | Yénetim Kuraln
Gieligtirme ve Ticaret A.5. ]:I_gm
ihlas Girisim Sermayesi Y imelm Kk
Yatrrim Oriakinfh A5 Baskan Vekili
Ulemge Yénetio Kirulu [ ihlas Yayi 11{-14_5 e [ Seen Sl
5 5 Yayiil p
Giimiiger r\\ s aﬁm b n? Uyesi \f
"' "
I!r i I_::_ i . |III
'i-I I F r[ % A
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Ihlas Gazetecilik AS.

Y dmetim Kl
Baskan Yekih

TOGRT Djital TV Y dnetim Kurlu
Hizmetlerd A.S. Uyesi
Bagimsiz Yinetim
, Kurule Cyesi/
Ihlas Yaymn Holding A.S. R
Komitesi Baskam
LI Bagmsiz Yénetim Kurulu Uyesi ;
Tan=u Bafimsiz Y inetim
fhlas Gayrimenkul Proje | Kurulu Uyesi
Sl b b ) P ——
Bagkan —
Mehmet ilker : B Ihlas Girisim Sermayesi | Bafimsiz Y &netim
Geng Bagimsiz Y dnerim Kurulu Livesi Yatirum Ortakhifi A.S. Yurul Dyesi

15.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personel haklinda bilgi:

Adi Soyad Gérevi is Adresi ——
Ustlendigi Garevier
Hamit Arvas Crenel Miidiir Yenibosna / Bahgelievler | Genel Midir
a . R . ) | Finans ve Mali Iglerden
| Biilent Gengay | Mali Isler Koordinatérii Yenibosna / Bahgelievler =Enru|:|J]=|.l Koordinatdir
lrfan Altkardes |Genel Yayin Koordinatort | Yenibosna ! Baheelievler | Genel Yayin Koordinatérii
Bilal Kog iddari Isler Koordinatorn | Yenibosna / Bahgelievler | idari Isler Koardinatéiriy
'Iftzgilr Yorul Operasyon Koordinatdng Yenibosna / Bahgelievier | Operasyon Koordinatiril
A.Burak Varlik | Pazarlama Koordinatbril Yenibosna [ Bahcelievier | Pazariama Koordinatori
sy Bilgi islem Koordinatérii | Yenibosna / Bahgelievier | Bilgi Izlem Koordinattril
Kasapoglu

15.2.3. Thrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise ihragoimn kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket 06.01.1994 tarihinde kurulmustur.

15.2.4. ihra¢eimm mevent yinetim kurulu iyeleri ve yinetimde siiz sahibi olan personel ile ihragg

son 5 vl iperisinde korulmus ise kurueularnn birbirivlie akrabahk iliskileri hakkmda bilgi:

Y okiur,

15.3. ihrace
urmanhk den

iinetim kurulu fiveleri ile yinetimde

o -.:_-.-_'I T,IEITII :
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Hamit Arvas

1958 yihinda Ankara'da dofan Hamit Arvas, Ankara Universitesi Fizik Mihendisligi B&limil'nden
mezun olmustur. Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi Fizik dabinda vilksek lisans yapmgtir, Ayrica,
Anadolu Universitesi [ktisat Bolimi'nden de lisans mezunu olmustur, 1988 yilindan itibaren ihlas
Holding'te gesitli kademelerde vinetici olarak cahismus olup, Eylil 2016'dan itibaren [hlas Haber
Ajansi'nda Genel Midir olarak girev yapmalktadir.

Sait Eken

1960 yilinda Denizli de dofan Eken, 1980 yihinda fstanbul Atetirk Egitim Enstitisi Ingilizce
Béliminden mezun olarak, 1981-1988 yillarinda cesitli sehirlerde Ingilizee Ogretmenligi vapti. 1988
vilinda MEB den kazandify bursla Edinburgh (Iskogva) Moray House College of Education da
Ingilizee Egitim Ogretim Teknikleri Gzerine 1 y1l Post Graduate egitimi almigtir. Mart 1993de TGRT
Huzur Radyo TV AS.de Program ve Yaymn Yonetim Miidiri olarak ¢alismaya bagladi. 2008 Haziran
ayinda TGRT HABER TV A_§.de Program Miidiirii olarak gireve baglayan Eken, 2010 yilinda TGRT
Belgesel TV kurulusunda yer alarak TGRT Belgesel TV Genel Mildird olarak da gbrev yapmakiadir,
Ewvli ve 2 gocuk sahibi olan Eken, Ingilizce bilmektedir,

Abdullah Tufeun

1982 yilinda Kayseri'de dofian Abdullah Tugcu, [stanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’ni
bitirmistir, Yiksek lisansim Marmara Universitesi Maliye Bolimd Mali Hukuk dalinda
tamamlaristir. Thias Grubu'na 2008 yihinda katilan Tugcu, 2013 yilinda [hlas Yaymn Holding
Finans Koordinatérii, 2014 vilinda ise [hlas Holding Finans"tan Sorumiu Genel Miidiir Yardimeis:
olarak atanmigtir. 2015 vilinda Thlas Holding Mali isler bilimiinin de sorumlulugunu istlenen
Abdullah Tugcu halen fhlas Holding Finans ve Mali lslerden Sorumlo Genel Miidir Yardimeiss
ve Finans ve Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gbrevine devam
etmektedir. Avyrica lhlas Holding grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gGrev
yvapmaktadir. 1.8 M.M.M.O, ve Tirkive Kurumsal Yiénetim Derne@i (TK YD) tivesidir.

Ukage Gilimiiser

1953 yilinda Kahramanmaras'ta dogan Ukase Giimiser, 1978 vilinda Istanbul Teknik Universitesi
Metaluri Fakiiltesi'nden mezun olmugtur. 1979-1986 willan arasinda kimya sektiriinde ¢alisan ve
1987 yvilindan Itibaren [hlas Holding blinvesinde gesitli gorevlerde bulunan Giimiger, 1989 yilinda
Tiirkiye Gazetesi Hastanesi'nin kurulugunda yer almigtir. 2015 wvibinda fhias Gazetecilik A.§. Genel
Muidarl olarak pirev yapmaya baglayan Gumiser, halen, {hlas Holding grup girketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi ve @ist diizey vonetici olarak pirev yapmaltadir

Mehmet Dlker Geng

1960 yilinda Sivas’ta doan Mehmet [Tker Geng, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi [ktisat
Baliminden mezun olmustur.

1984 vilinda miifettiz olarak gireve baglanmg oldugn Tirkive Emlak Bankasmda ¢esith, kademelerde
gtrey almas olup, 2000-2001 yillan arasinda Genel Midlr Yardimeilh§ yapogtir.

2001 — 2005 yallannda Halk Bankas: Genel Milddr Yardimeihifn 2005-2010 yillan arasinda ise [stanbul

Balge koordinatiini olarak girev almstir. bunrasmda, Halk Ga:rnmt:nkul Yatunm Ortakhifi ve Aﬁan
Varlik ":’ﬁneﬁml A : Vi
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Mustafa Tansu

1958 yilinda Hakkari'de doZan Mustafa Tansu, lisans efitimini Ankara Universitesi Sivasal Bilgiler
Fakilltesi’nde tamamlamis olup, 1984 yvilinda Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanhig 15 Teftis Kurulu
Baskanlifi'nda Yardime: Mifettiglik olarak calismaya baslanagtir. Emekliliginin ardindan kurucusu
oldugu damsmanhk girketi ile, Toplu I3 Hukuku, Sosyal Giivenlik Hukiku ve Bireysel lg Hukuku
alanlarinda danismanlik yapmaktadir. Aym zamanda Thlas Yayin Holding A.$. ve lhlas Gayrimenkul
Proje Geligtirme ve Ticaret A.S. de bafimsiz yinetim kurulu Gyeligi bulunmaktadir,

15.4. Yinetim kurulu iiveleri ile yinetimde siz sahibi olan personelin son durum da dahil elmak
fizere son bes vilda, yinetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagn oldugu biitin
sirketlerin unvanlary, bu sirketlerdeki sermaye paylar ve bu yénetim ve denetim kurullarindaki
iiveliginin veyva ortakhfinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yonetimde stz sahibi yineticiler yalmzca grup sirketlerinde glrev
alrmiglardar.

Y éinetim Kurulu Uyelerinden Sait Eken Dijital Varliklar Gorsel Medya ve Internet Hiz, Ltd.Sti. de %
0,04 sermaye payina sahiptir.

Yanetim Kurulu Uvelerinden Abduliah Tugeu TGRT Dijital TV Hizmetleri A 5. de % 0,37 sermaye
payma sahiptir.

Diger Yonetim Kuruha diyeleri ve yinetimde siz sahibi yineticilerin ydnetim ve denetim kurullaninda
bulundugu sirketlerde sermaye pavi bulunmamaktadir.

15.5. Son Svilda, ihraggimim yinetim kurolu iiveleri ile yinetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuat, 5411 sayih Bankacihk Kanunu vefveya Tirk
Ceza Kanununun 53 @incii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile: kasten iglenen bir
suctan dolays bes vil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da rimmet, irtikip, riigvet,
hursielik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kitiive kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma,
verileri yok etme veva degistirme, banka veya kredi kartlarmm kitiiye kullamimasi, kacak¢ihbk,
vergi kagakgihi veya haksiz mal edinme su¢larmdan dolay: almmis cezai kovosturma ve/veya
hiilkiimliligiiniin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
velveya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 wilda, ihraggmmm meveut yinetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siiz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarines, kamu idarclerinee veya meslek kuruluslarinea kamuya
duyurulmus davalar/sug duyurular ve yaptirmmlar hakkmda bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 5 yilda, ortakhfin meveut yinetim kuruls iyeleri ile ydnctimde siiz sahibi olan
personelin, yviimetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yimetimde siz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devit ve'tasfiyeleri hakknda ayrntih bilgi: - '
Y oktur, '
Cva %}2
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15.8. Son 5 yilda, ortakhfim meveut yinetim kurulu iyeleri ile ybnetimde séz sahibi olun
personelin herhangi bir ortakhktaki yiinetim ve denetim kuruln fiveligine veya ihraggudaki diger
vimetim ghrevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine
dair avrinfih bilgi:

Yoktur,

15.9, Yonetim kurulu diveleri, vinetimde siz sahibi personel ile ihraggr son 5 wil igerisinde
kurulmus ise kurncularmn ihragenva karsi girevieri ile sahsi gkarlar arasmdaki ¢ikar
catismalarma iliskin hilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yénetim kurulu dyeleri, yinetimde sz sahibi personel ile ihrager son 5 il icerisinde
kurulmus ise kurucularin ybnetim kurulunda veya iist yinetimde girev almalan igin, ana
hissedarlar, milsteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle yapilan anlasmalar haklunda bilgi:
Yoktur.

15.9.2. ihrageimin gikardifn ve vinetim kurulu diyeleri, yinetimde sz sahibi personel ile ihrages
son 5 vil igerisinde kurulmus ise kurocolarn sahip oldudu sermaye piyasas: ara¢larnmn satisi
konusunda belirli bir silre icin bu Kigilere getirilmis simrlamalar hakkinda ayrimtih bilgi:
Yoktur.

16. (CRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dinemi itibariyle ihragomm yiinetim kurulu fiyeleri ile yinetimde siiz sahibi
personelining ihrager ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin siz konusu
Kisilere Gidenen iieretler (sarta bagh veya ertelenmis Sdemeler dahil) ve saglanan benzeri
menfaatler:

Kilit personele 01.01-31.12,2020 doneminde saglanan maag, huzur hakk vb. kisa vadel toplam fayda
1,019,162 TL dir (2019: 1.059.315 TL, 2018: 849.904 TL), (01.01-30.06.2021 déneminde 570,690 TL
dir.)

16.2, Son yilhk hesap diinemi itibariyle thraggumm ybnetim kurulu iiyeleri ile yinetimde siz sahibi
personcline emeklilik ayhf, kadem tazminah veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek igin
thraggimin veya bagh ortakhklarmmn ayrmig oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:
01.01-31.12.2020 disneminde kilit yéinetici personelin igten ayrilmas: halinde saglanacak toplam fayda
(tazminat) 1.198.531 TL (2019: 993194 TL 2018: 901.002 TL) ). (01.01-30.06.2021 dineminde
1115412 TL dir.)

oy



17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
17.1. Thrageuun yinetim kurulu fiyeleri ile yinetimde stz sahibi olan personelin girev siiresi ile
bu girevde bulundufu dineme ilisgkin bilgiler:

Son 5 Yilda fhracoda Ustlendi
Ady Soyada Gﬁl:-::-.rl i amie i Giirev Siresi/ Kalan Gérev Stiresi
er

31.03.2021 tarihinden itibaren 3 yil siire ile
aegi lmigtir.

Kalan gérev siiresi 30 ay

31.03.2021 tarihinden itibaren 3 w1l siire ile
Sait Fken Yinetim Kuruly Baskan Vekili segilmistir,

Kalan ghrev siiresi 30 ay

31.03.2021 tarihinden itibaren 3 vl siire ile
Abdullah Tugeu Yiinetim Kurule Uyesi secilmigtir,

Kalan girey siresi 30 ay

31.03.2021 tarihinden itibaren 3 il siire ile
Ukase Gimiser Yanetim Kuruhs Uyesi segilmistir.

Kalan gorev siires: 30 ay

31.03.2021 tarihinden itibaren 3 yil siire 1le
Mehmet llker Geng | Bagimsiz Yonetim Korulu Uyesi secilmistir

Kalan gorev siiresi 30 ay

31.03.2021 rarihinden itibaren 3 wi siire ile

Yonetim Kurulu Bagkani, Murahhas

Hamit Arvas 3
‘ Uye ve Gienel Midir

Mustafa Tansu Bagimsiz Ydnetim Kurulu Uyesi segilmistir,

Kalan pirev siiresi 30 ay

Siire tanenmamis olup, Yanetim Eomlo
Biilent Gengay Mali Isler Koordinatiri Sl

karar ile her zaman de@stinlebilmekiedir,

Siire tamnmamis olup, Yonetim Kurulu
karar ile her zaman dngifti_.riltbilmtl_rt_ndir.
Siire tanimmamis ofup, Y dnetim Kuralu
| dari Isler Koordinatirt learari ile her zaman degistirilebilmektedir.

irfan Alukardes Genel Yayin Koordinatéirii

Bilal Kog

Siire taninmamis olup, Yénetim Kurulu
karar ile ber zaman degistirilebilmektedir.
Silre taminmamig olup, Yénetim Kurulu
karan ile her zaman defisticilebilmekiedir.

Ozalir Yorul Operasyon Koordinator

A Burak Varik Pazarlama K oordinat Gl

Siire taninmamig olup, Yénetim Kurulu
kapariile her zaman degistirilebilmekiedir

Murat Kasapagilu Bilgi Islem Koordinatéri




17.2. Tamamlanan son finansal tablo dbénemi itibariyle ihragg) ve bagh ortakhiklar tarafindan,
vinetim kurulu fiyelerine ve yinetimde siz sahibi personele, iy iligkisi sona erdirildiginde
yvapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iligkin  sGzlegsmeler haklkmda bilgi  veya
bulunmadi@ina dair ifade:

Sitket Yonetim Kurulu Uyeleri*nin ve yonetimde stz sahibi personelinin is akdinin ortaklik tarafindan
feshedilmesi durumunda, 4857 sayih ls Kanunu ¢ergevesinde kidem ve ihbar tazminaty, hak edilmig
izin fcreti, vb. Odeme yikimliligh ile i3 sizlesmesinden kaynakh Sdeme ylkimlGlGgn
bulunmaktadir. Bunlann disinda iy stizlesmesinden kaynakh odeme yilkimIGligh bulunmamaktadir,

17.3. Ihracemin denetimden sorumiu komite diveleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi ve bu
komitelerin giirev tammlan:

Sirket esas stizlesmesinin “Yoénetim Kurulu ve Stiresi™ baghkh 7.maddesine gire; Yonetim Kurulu
blinyesinde komitelerin olugturulmasi, komitelerin ghrev alanlan, cabsma esaslan Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Fivasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin ditzenlemeleri ve difier mevzuat
hitkiimlerine gbre gergeklestirilir,” Buna gire Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kuromsal Yinetim Komitesi halka arz takiben almacak Yénetim Kurulu
karari ile olugturulacak ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina uypun olarak yeterli sayida bafimsiz
iiye atanacaktt. Komitelere atanan iiyeler Sirket paylanmn halka arzmi takiben Sermaye Piyasas
Kurulu'non 11-17.1 savih “Kurumsal Yanetim Teblii"ne uvum gergevesinde gireve baglayacak olup,
Sermaye Piyasas: Kurulunun diizenlemeleri kapsamunda gerekli 6zel durum agiklamalan yamlacaktir,

174, Ihraggmin Kuralun kurumsal yinetim ilkeleri karisindaki doromunun degerlendirilmesi
haklkmda agiklama:

Sirket esas siizlegmesinin 33.maddesinde yer alan hiikiim gerefince; “Sermaye Piyasas Kurulu
tarafindan uygulamasi zorunhs tutulan Kurumsal Yonetim [kelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlan gecersiz olup esas stizlesmeye aylkan
sayilir.”

Kurumsal Yinetim Tebliginin 5.maddesinin 4 fikras: gerefince “Faylanmmn ilk defa halka arz edilmesi
igin Kurula bagvuran ortakhklar kurul tarafindan gruplann belirlenmesine iligkin liste ilan edilene
kadar (glined grupta yer alan ortakhiklarn yiikiimliilliklerine tabi olacek olup, paylarimn borsada iglem
girmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli uyumu safilamak
zorundadir.™ Bu nedenle girket, Sermaye Pivasass Kurul'nea yeni liste ilan edilinceye kadar figiimei
gruptaki ortakhklarnin yiikimlilitklerine tabi olacaktir. Sirket halka arz sonras: yapilacak ilk genel kurul
toplantisina kadar Kurumsal Yonetim Teblifine uyum sirecini saglarms olacaktir,

Sirket tarafinden Geretlendirme politikasy, kamuyu Aydinlatma Politikasi, Bafis Politikas:, Kar
Dagimm Politikasi'na iliskin Yonetim Kuruluy kararlan halka arzi takiben abnacak ve Kurul'un
kamunun aydinlatilmasina iliskin esaslanina uygun olarak kamuya agiklanacaktir.
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17.5, Kurul diizenlemeleri uyarmea kurulmasi zorunlo olan ihragginmn pay sahipleri ile iligkiler
biriminin faaliyvetleri ile bu birimin yiineticisi hakkmda bilgi:

Yatirime: liskileri Bolimiiniin faalivetleri;

a) Yatmmeilar ile ortakhik arasinda yapilan vazismalar ile diger bilgi ve belgelere iligkin kayitlann
saglikh, givenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak.

b} Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak.

¢) Genel kurul woplantis: ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisimn ilgili mevzuata, esas sbzlesmeye ve diger ortaklhk
igi ditzenlemelere uygun olarak vapihmasim saglayacak tedbirleri almak.

) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlirldl husus da dahil olmak Gzere sermaye
pivasasi mevzuatindan kaynaklanan yilk(mldliklerin yerine getirilmesini gizetmek ve izlemek.
[zshname tarihi itibariyla Sermaye Piyasasi Lisanslanna sahip personel istihdam edilmemigtir.
Kurumsal Yinetim Tebliii uyannca; paylan ilk kez halka arz edilimesi igin basvuran ortaklhiklann
paylarinin borsada iglem gérmeye baglamas: tarihinden itibaren alt ay igerisinde yatmmen iligkileri
balimii olugturarak bu kapsamdaki yvikimliliklerini, paylanmn borsada iglem giirmeye baglamasi
tarihinden itibaren alt ay igerisinde verine getirmeleri gerekmektedir. Sirket Kurumsal Yonetim
Tebligi 11/6 geregince halka arz sonrasinda alt ay igerisinde yatmmen iliskileri bililmil yneticisini
belirleverek kamuya gerekli agiklamalan yapacaktir,

18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER
18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dinemi icin ortalama olarak veya diinem sonlar
itibariyle personel saywsi, bu sayida giriilen tinemli degisiklikler ile miimkiin ve dnemli ise belli
bash faaliyet alanlari ve cofrafi bilge itibarivle personelin dagibmi hakkinda agiklama:

Finansal tablo dnemleri itibanyla personel sayis agafidaki gibidir
l: A28 | 3122019 | 3L12.2020 | 30062021 |
| Calisan Personel Saym 369 385 383 401

18.2, Pay sahipligi ve pay opsivonlar::

18.2.1. Yinetim kurulu iivelerinin ihraggimin paylarna yinelik sahip olduklan opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yinetimde siz sahibi olan personelin fhracgumn paylarma yinelik sahip olduklar
opsivonlar hakkmda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragoya fon saflamasim miim kiin klan her tiicli anlasma haklonda bilgi:
Y okfur. e, ™




19. ANA PAY SAHIPLERI
19.1. ihrageinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisa ve son durum itibariyle sermayedeki
veya toplam oy hakla igindeki paylan dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlasi olan gergek ve
tiizel kigiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya biyle Kigiler voksa
bulunmadifina dair ifade:

[ Tablo:1 Doprudan Pay Sahiphigine Mikin Biigi |
Sermave Fawy
Ortafm Ticaret Unvani’Adi Son Genel Kurul 15 10,3021
Soyadi 31.03.2021
(TL) (%a) (TL} )
ihlas Yayin Holding A.5. 31.500.000 75 31,500,000 75
Ihlas Gazetecilik A.S. 10.500.000 25 10,500,000 25
Toplam 42.000.000 100 42.000.000 100
Tablo:2 Dolayh Pay Sahipligine iligkin Bilgi _
Sermaye Fayi
Ortajon Ticaret Unvam/Ads Son Genel Kurul 31.03.2021 15.10.2021
Soyady —
(TL) (%e) (TL) (%)
Ihlas Holding A.S. 9.586.525 23 0,686,558 23
Ahmet Milcahid Oren 1.033.993 2 §99 056 2
Halka Agik kisum 31.379.482 75 31,313.446 75
| Toplam 42.000.000 100 42.000.000 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylarn %5 ve fazlas olan ger¢ek ve
tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarina iliskin bilgi veya bulunmadifina dair
ifade:

Ihlas Haber Ajanst A5 nin gikanlmg sermayesi 42.000.000 TL olup, her biri 1 TL (Bir Turk Lirasi)
itibari kiymette hamiline yazih 42.000.000 adet paya bilinmbstir. Cikanlng sermayenin 4.200.000
TL'lik kst A grubu hamiline yamh imtiyazh ve 37.800.000 TL'hk kism B grubu hamiline yazih
paylardan olusmakiadir,

Sirketin (A) grubu imtiyazh paylanmn dafiliom agagidadir,

A Grubu imtivazh pay sahipleri;

k Adiy Soyadul Serma
Oréeic:Ach Baynilatinyant Hisse Adedi | Hisse Grubu | Pay Tutar (TL) ve
[ (%)
Ihlas Yaym Holding A5 1 150.000 & 3,150,000 75
{Ticaret Sicil No:501164) A
i o ik AN,
{Ticaret Sicil No; 443129) 2 L . !
| Toplam 4.200.000 ~f "' -El.fﬂt P :ﬂhZﬂl.'l.ﬂﬂI} 100 ]
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Sirket esas stzlesmesinin “Imtivazlar™ baghkli 9. maddesi asafidadir.

Sirket Genel Kurulu; Yonerim Kurulunu 6 kigi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurufu Uveleri'min
igh, Yomerm Kurwlu & kigi olarak belirlendigi takdirde Yometim Kurulu divelerinin dardi Ydnetim
Kurulu 10 kisi olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu divelerinin begl Yinetim Kurulu 12 kigi
olarak belirlendigi takdirde Yonetim Kurulu wivelerinin altini (4) grubu pay sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan segilir.

Sirket esas sozlegmesinin “Oy" baglikli 21. maddesi asafidadr.

Sirketin vaprlacak Olagan ve Maganisti Genel Kural Toplannlar:‘nda B Grubu pay sahipleri, her bir
pay icin I (Bir) oy hakkina sahiptir.

Sirketin vapilacak OlaFan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilary'nda A Grubu pay sahipleri, her bir
pay icin 5 (heg) oy hakkina sahipiir,

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/
* Bir Payin SETIAYEY
Hamiline imtiyazlarm i Toplam
Grubu old Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Oram
1] min £ (1]
ue '[ 'p ok Degeri (TL) (%)
e . Y . [ o dc
A Hamiline Tﬁuﬂll_LmIKuru]u Llyesi segiminde ve ; T— 10
oyda imtiyaz vardr, !
B Harmiline Amtivaz Yokiur, i 37800000 i
Toplam 42.000.000 141

19.4. Thragenn bilgisi dahilinde degirudan veya dolayh olarak ihragemn yimetim hakimiyetine
sahip olanlarm ya da ihrageryr kontrol edenlerin ady, soyadi, ficaret unvami, ydnetim
hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kitiiye kullamlmasim engellemek icin alinan tedbirler:
Ortafin Ticaret l Sermayedeki Pavi
Umvam/Ady Soyadi Oram Tutar Oy Haklka Tedbirler
(%o} (TL}

A grubu pay sahibi almas nedeniyvle
Thlas Yaym Holding A.S. 75 3.150.000 Yénetim Kurulu Uyesi segiminde ve Yokiur,
Oryda imtivaz sahibi
A grubu pay sahibi olmas nedeniyle
Ihlas Gazetecilik A.S. 25 1.050.000 | Yénetim Kuralu Uyesi seciminde ve Yokiur.
Ovda imtiyaz sahibi

Toplam 100 | 4.200.000
Sirketin tim finansal raporlarmin hissedarlarin incelemesine agk tutulmas, Sirket Yonetim
Kurulu'nda Genel Kurul tarafindan segilen 2 bafimsiz liyenin yer almasi, Sirketin tabi oldugu bafimsiz
dig denetim yﬁhﬂm]ﬂlﬂkﬂeﬂ ile Kurumsal ¥ &netim ﬂkzi::ri"'n_;_:_t_q:nnn kapsamnda yirinigi ¢alhsmalar

yéinetim fﬁki.*ﬂj"ﬂ'fi kﬁtlanlhnaslm,:nggfﬁgpkﬁ_;;-?mm alinmus  bagkaca  tedbir
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19.5. ihraggimin yinetim hakimivetinde degisiklife yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkmnda bilgi:

¥ oktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakla icindeki dofrudan paylan %3 ve fazlasi olan gercek
kisi ortaklarin birbiriyle alirabahk iliskileri:

Y oktur.

20, iILISKILI TARAFLAR VE ILISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

A) Sirket'in, ortaklan, ortaklan Gizerinden dolayh sermaye, yonetim ve ig iligkisi igerisinde bulundugu
belli bash gitketlerle ve kilit personeliyle olan meveut hesap bakiyeleri (net defter deferleri) agafida

sunulmustur:

Ticarl Alacaklar (TL) 3122018 | 31122019 | 31122020 | 30.06.2021
Thlas Yayin Holding A.5. - 288 909 - -
TGRT Haber TV AS. . - i, 100 1.303.334
Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi Ticarel AS. 560,952 103.255 |
[hlas Yam Turizm ve Saghk A.5. 101.496 98.277 98.903 105.721
Ihlas Holding A S. - | 1057346 562,176
ihlas Gazetecilik A.§. - 992862 | 2.812.74]
Uikns Ohqrimentoal ocis Gelistinmue vo Tinme . S| 17sas0| 317174
A5,
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.5. - - 480,341 1.043.159
Dijital Varliklar Gorsel Medva ve Internet Hiz. — ) — L616.956
Ltd, Sti. |
Net lletisim Teknoloji A.S. 386773 | 3B3640 | 1206561 | 339.994
[hlas Pazarlama A S. 16.395 25497 | 467645 | 50213
Diier 22.887 13885 | 45813 | 41923
Toplam 562527 830208 6.649.591 3. 749.564
31.12.2008 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
Pegin Odenmis Giderler (T1.)
Ihlas Holding A.S. _ 224500 : : :
[HA GmbH H44 085
Ihlas Pazarlama A.5. - - - | 1.400.000
| Digier [ 6.958 | .. E % -
Toplam | 231.458°
.'I-'
?Ei_. . iu’:'j-"'-" i




Ticari Borglar (TL) 3112.2018 | 31122019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
Ihl_g“s ¥aym Holding A.S. L.170.853 - 649,153 130,923
TGRT Haber TV ALS, 1.342 575 12,182 - -
Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi Ticaret A.S. a05.793 201.017 -
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 10,140 9,844 ' 12677 10,350
ihlaz Holding A.S. - | 2.528.470 - -
[hlas Gazetecilik A5 - 1.631.095 - -
Ihlas Gayrimenkul Proje Geligtirme ve Ticaret
AS. - T0.919 = -
TGRT Dijital TV Hizmetberi AS. - 63,648 -
Dijital Varliklar Girsel Medya ve internet Hiz | ragida ) )
Ltd. Sti.
Toplam 3.129.361 | 4.763.238 661.830 141.273
Ertelenmis Gelirler (TL) 31122018 | 311220019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
IHA GmbH Q3574 405,501 -
| Difier 876 - s -
Toplam 984450 409,901 - -

B) Sirket'in, ortaklan ve onaklan Gzerinden dolayh sermaye, yonetim ve 5 iligkisi igerisinde
bulundugin belli bagh sirketlerle yaphg mal ve hizmet alig satiglan, kiralama, adat faturalan agagida

sunulmustur:
@1.01- 01.01- #1.01- 01.01- 01.01-
Hizmet ve Relibam Satig (TL)
31122018 | 31.12.2019| 31122020 | 30.06.2021|  30.06.2020
{hlas Yaym Holding A.S. 13 . - -
TGRT Haber TV A5 30,000 109.524 46.139 135,862 29.814 |
Ihlas Holding A5 167.508 60,047 0,000 30.000 30,000
Ihlas Gazesecilik AS. 156463 134097  150.196 §1.625 68.998
{rlas Gayrimenkul Proje Geligti Ticare!
o% s | animes|  mzzs|  1oeasy| 11302
Diijital Varliklar Gérsel Medva ve Intemet Hiz
12.000 22,954 18600} 13.349 G000
Ltd St
lhlas Yapi Turizm ve Saghk A.5. 153,401 = - =]
IHA GhmH 651984 687,811 i i 257,722 174472
| Lhger — ¢1.830 36493 B7.821 15,781 34420
Taplam [ \\ . 1.323.186 1.1;;_.;09 1420842 660,522 456,775
. F. _.I.'-'\_'.‘
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11.01- 01.01- 01.01- a1.01- 01.01-

Hizmet ve Reklom Adigi (TL)

_ 31122018 | 31122019 | 31122020 | 30.06.2021 | 30.06.2020

Ihlas Yayn Holding A 5. 271.802] 1.085.2456| 1.182.975 §97 RET7 558.541
TGRT Haber TV AS. 1.547.833 |  2.187.367 668.406|  184.963 397426

ihins Ev Aletleri Imalat Sanayi Ticaret A5, 832428 B32.621 RT1.354  475.575 432,341
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A8, 125,836 144.720 f1.320 6,954 311,020
Ihlas Holding A 5. 597,553 734.748 560.853 314,108 279.044
| Thlas Gazetecilik AS, 267385 4.038.116] 1233642 236,207 057,166
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.5. - .000 -

Dijital Varliklar Girsel Medya ve Internet Hiz. 123 ) 1 L

Lid. Sti.

IHA GbhmH 147.801 - - 637.237 357431
| Diiger 40,382 00583 Q0,874 §4.612 45.554
| Taplam 4451433 | 9.019.401( 4678428 1.638.343| 2.70L042

#1.01- 01.01- 01.01- 01.01- 91.01-

Fair Gelirleri (reeshont harie) (TL)

31122018 | 31.12.2019 | 31,12.2020 | 30.06.2021 | 30.06.2020

Ihlas ¥ayin Holding A5, 2,300 44 11.864 - 3.002

[hlzs Ev Aletleri Imalat Sanayi Ticared A%, - - 77.525 31916 -
hlas Helding A.5. 10.210 7.786 136.254 T6.219 | - |

ihlas Gazetecilik A5, 28,473 67282  B3.782 400544 10.172

::123 Gayrimenkul Proje Gelistirme we Tiearet ) ) P i -

TGRT Habes TV AS. - . 220,004 -

TGRT Dijital TV Hizmetleri A5, - - - 76782 -

E:E:;t:mukh: Gorsel Medya ve Intermet Hiz ) a3 s -
 Diger - - - 182.659

Toplam 40.992 75.112 315610  1.144.883 14074

Faiz giderleri (reeskont hari¢) (TL) {1.01- 01.01- 01.01- 01.01- n.o1-

31122018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.06.2021 | 30.06.2020

Ihlas ¥ayin Holding A.§. 40424 103.779 - 124,325 10,795

Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi Ticaret A.5. of 068 19.622 - : 14,566

Ihlas Holding A.§. 11.056 51.660 - 5.160

Ihlas Gazetecilik A. 16.442 208.320 - - 83,642

Toplam |I \ 185,990 33133_;1 - 124,325 136.163
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Kira sizlesmelerinden ddemeler/gidericr 01.01- oLol- | oL | onon 01.01-

(TL) 3122018 | 31.12.2019 | 31122020 | 30.06.2021 | 30.06.2020
Diger 55,550 14,763 28612 15.167 15.000
Toplam 55.550 34763 28612 15.167 15,000

C) Kilit yénetici personel, Isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak Gizere,
faalivetlerini planlama, yinetme ve kontrol etme yetki ve sorumbulufiuna dofirudan veya dolayli olarak
sahip olan kisileri kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tiir fayda vardir. Kasa vadeh faydalar; maag,
sosyal glivenlik yardimu, ikramiye, Gieretli izinler ve huzur haklanm kapsamaktadir. Bu tir kisa vadeli
faydalar “Cahsanlara Saglanan Fayda Kapsaminda Borglar” hesabinda raporlanmigur. isten ¢ikarma
halinde saglanacak faydalar ise, Sirket'in kidem tazminat yitkimliligini kapsamaktadir. Bu tiir
faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Karsihklar" hesabinda raporlanmugtr.

Kilit personele 01,01-30,06.2021 dbneminde saglanan maag, huzur hakla vb. kisa vadeli toplam fayda
ST0.600 TL (2020: 569.866 TL, 2019: 492,440 TL), 01.01-30.06.2021 doneminde kilit ydnetici
personelin igten ayrilmasi halinde saglanacak toplam fayda (tazminat) isc 1.115.412 TL (2020:
1.100.033 TL, 2019: 919,493 TL)"dir.

Sirket"in kilit ynetici personeline safilanan uzun vadeli herhangi bir fayda yoktur (2020: Yoktur, 2019
Yoktur).

Pay bazli herhangi bir Gdeme yapiimamaktadir.

20.2. Miskili tarafiaria yapilan islerin ihrageimin net sats hasilah igindeki payr hakkinda bilgi:
Sirket'in net satis hasilan 01,01-31,12.2018 déneminde 51.111.792 TL, 01.01-31.12.2019% déneminde
65.501.900 TL 01.01-31.12.2020 déneminde 71.378.436 TL, ve 01.01-30.06.2021 déneminde
38.011.452 TL, olup iliskili taraflarla yapilan islemler agafda agiklanmagtr.
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21. IGER BILGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 42.000.000 TL dir. Bu sermaye, her biri 1 (bir) TL itibari deferde
42.000.000 (Kirk iki milyon) adet paya bélimmis olup bu paylann 4.200.000 (D6t Milyon ki Yiiz
Bin} adedi A Grubu hamiline yvazh imtivazh, 37.800.000 (Otuz Yedi Milvon Sekiz Yz Bin) adedi B
CGirubu Hamiline yazih paylardan olugmaktadir.

21.2. Kayith Sermaye Tavanu:

Sirketin kayith sermave tavam 210,000,000 TL dir,

21.3. Diinem basi ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay savisinin mutabakat ve izahnamede
yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle sermayenin % 10'undan fazlasi ayni
olarak ddenmisse konu hakkmda hilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirketin ayni sermayesi bulunmamaktadar,

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda
bilgi: Yaktur,

21.5. Ihragguun paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veys onun adina tutulan veya
bagh ortakhiklarmm sahip olduklar ihrage paylanmn adedi, defier degeri ve nominal deferi:
Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasasi arag¢lar, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile degigtirilebilir
tahvil vb. sermaye pivasasi araglarmm miktan ve déniigtiirme, degigim veya talep edilme
esaslarina iliskin bilgi: Yoktur,

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona
konu olmas kararlastinlnus sermaye piyasas: araglan ve sz konusu opsiyon haklkinda iligkili
kigileri de iceren bilgi: Yoktur.

21.8. izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyle yapilan sermaye
artinmlan ve kaynaklan ile sermaye azaltumlar, olusturulanfiptal edilen pay gruplan ve pay
savisinda degisiklife vol agan difer islemlere iliskin bilgi:

Yonetim Kuralu®nun 13, 10,2020 tarih ve 2020/13 sayili karan ile Sirket sermayesi 14.000.000 TL"den
42.000.000 TLyg % 200 bedelli olarak artirilmig ve onaklar tarafindan kendi paylan praminda
karsilanmistir. T




21.9. ihracemin son on iki ay iginde halka are, tahsisli veya nitelikli yatirmeiya satiy suretiyle
pay ihracimm bulunmasi halinde, bu islemlerin nitelifine, bu islemlere konu olan paylarin tutari
ve niteliklerine iliskin agiklamalar: Yoktur,

21.10. ihraggmm meveut duram itibariyle paylannin borsada islem giirmesi durumunda hangi
payvlarin borsada islem gordiigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadi@ina iliskin bilgi: ¥okiur.

21.11. lzahnamenin hazirlandig yil ve bir Sneeki vilda efer ihragg halihazirda halka agik bir
ortaklhik ise ihraceinim paylan lizerinde liclinell kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gegirme
tekliferi ile siiz konusu tekliflerin fivat ve sonuglan hakkimda hilgi: Yoktur.

21.12. Esas sizlesme ve i¢ yiinergeye iliskin dnemli bilgiler:

Sirketin esas stizlesmesinin tam metni girket'in kurumsal www.ihlashaberajansi.com tr adresindeki
internet sitesinde yer almaktadir. TTE hilkiimlen uyarnca hazirlanan “Genel Kurul'un Caligma Esas
ve Usulleri Hakkinda Ig Yonerge™ Sirket’in kurumsal internet sitesinde www _jhlashaberajansi com.tr
adresinde ver almaktadar,

21.13. Esas sbzlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraggmm amag¢ ve
faaliyetleri:

Sirket esas sozlesmesinin "Maksat ve Mevzuu™ bashiklh 3. Maddesine giire dzetle:

Haber ajanscihif olup, yurt ici ve yurt digindan her tirld resimli resimsiz haberleri, Glmlen,
televizyonlara satmak, kamu arastirmalan, reklam, resimli ve resimsiz roman, klige, hatirat yazilan,
hikaye, giinliik aktialite ile ilgili roportaj, ilan, slayt, afig, pankart, terclime, telif, roman ve yazi gibi
dokiimanlann toplanmasi, tasnifi, degerlendirilmesi, yorumu, dagiulmasi, gizlilik derecesine géire
muhafaza edilmesi ve arsivde saklanmasi ile ilgili isleri yapmak, bu maksatla gereken teskilati vucuda
getirmek, biirolar agmak, bayilik, acentalik ve milmessillikler tesis etmek.

[lgili meveuat ¢ergevesinde, uydu haberlesme sistemleri kurulmasi, kiralanmas, satijn ve teknik
hizmeti, kamera, VTR, 151k, reji teknik hizmeti, hizmet aracilifn, satig, kullaniimas:, canhi yayin araci
yapimi, dizaym, tasanm, teknik hizmet ve destegi alim ve satimi, hizmet aracihf, kullamilmasi,
kiralama ve kiralanmasi, sabit uplink istasyonu dizaym, tasarimi, teknik hizmet ve destefi, alim ve
satim1, hizmet arscih, kullamibmas:, kiralama ve kiralanmasi, mobil uplink istasyonu yapim, dizaym,
tasarinu, teknik hizmet ve destefii, alm ve satim, hizmet aracihifn, kullamlmas, kiralama ve
kiralanmasi, flyaway uplink sistemlerinin yapim, dizaym, tasarimi, teknik hizmet ve destefi, ahm ve
satimi, hizmet aracihin, kollamimasi, kiralama ve kiralanmasi, video, audio ekipmanian kiralama ve
satis, video ve audio kodlayicilan, modulator, frekans konvertdrler, gue yukseltici ve antenlerin
kirglanma ve ahm ve satimi, bakim ve onanmu, habér firetim ve iletiminde teknolojilerin tasarm,
projelendirilmesi ve kurulumu, vydu data lkanal kiralanmasi, data iletimi, haber firetimi, gekimi,
yayini, iletimi, proditksivon, program, konser agibiz vb ¢ekimi ve yaymm, yazil, sesli giriintili haber
gegilmesi ve bu hizmetlerin kiralanmasi, uydu kapasitesi kiralamasi ve aracihii, bu maksatla gereken
teskilat vucuda getirmek, biirolar agmak, bayilik, acentahk ve milmessillikler tesis etmek.

Mlgili mevzuat gergevesinde, her tirli TV, Radyo ve uydn verici ve alica sistemlen ile bunlara ait
antenlerin, he |u stiictyo techizatin, elekironik cihazlann pru]e]erldmlmcsml Enformasyon igleri
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21.14. Yéanetim kouruluna ve komitelere iliskin dnemli hiikiimlerin dzetleri;

Sirket esas szlegmesinin 7. maddesine gore; Sirketin igleri ve idaresi penel kurul tarafindan Ttrk
Ticaret Kaminu, Sermaye Pivasast Kanunu ve bu Esas Sozlesme hilkOGmleri dairesinee segilecck alt,
sekiz, on veya on iki iyeden meydana gelen bir yonetim kurulu tarafindan ylriitilir.

Yonetim Kumulu bilnyesinde komitelerin olusturulmasy, komitelerin grev alanlari, ¢alisma esaslan
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin ditzenlemeleri ve diger
mevzual hilkiimlerine gire gerceklestirilir.

Yinetim kurulu Gveleri en gok ¢ wil igin segilider. Segim siiresi sona eren yonetim kurulu {iyelen
veniden segilebilirler. Yonetim Kurulunun giirev siiresi smrasinda tiveliklerden herhangi bir bogalma
oldugu takdirde Tirk Ticaret Kanununun ilgili hitkiimlerine gire bogalan {iyeliklerin yerine yeni iiye
segimi yaplir,

Esas siizlesmenin 12, maddesi geregince; Sirketin idaresi ve disanya kargp temsili ve ilzam YOnetim
Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilen vesikalarin ve yapilacak anlagmalann muteber olabilmesi igin
bunlarin sirket finvam alunda sirketi ilzama yetkililerce imzalanmig olmas: lazimdir. Sirketi temsil ve
ilzam edecek imzalar Yonetim Kurulu tarafindan tayin ve tespit edilir.

Yaonetim Kurulu iiyeleri Tirk Ticaret Kanunu'mun 367/1inci maddesine uygun olarak diizenlenen bir
i¢ viinergeye pire kendi arasinda Murahhas Uye veya Uyeler segerek islerin bir béliimiing onlara
birakabilir. Murahhas Uyeler, konulan ile ilgili olarak girketi temsile yetkilidirler. Liizumu halinde
yeni murahhas Uyelikler ihdas edilebilir. Yine lizumu halinde meveut murahhas fiveliklerden bazilar
kaldirilabilir,

Yénetim Kurulu; Midtrler tayini voluyla da sitketi temsil ve ilzam edebilir.

Yonetim Kurulunun alacagn karar fizerine, Sirketin temsil yetkisi tek imza ile yinetim kurulu
tiyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas Uyeye veya miidiir olarak Giglinedi kigilere
devredebilir. En az bir ybnetim kurulu diyesinin temsil yetkisini haiz olmas: garttir. Temsile yetkili
kigileri ve bunlarin temsil sekillerini giisterir karann noterce onaylanmig sureti ticaret sicilinde tescil
ve ilan edilmedikee, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin simrlandirmas, iyiniyet
sahibi Giglinedl kisilere karsi hitkiim ifade etmez; ancak temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir
subenin islerine dzgilendifine veya birlikte kullamlmasima iliskin teseil ve ilan edilen smrlamalar
pecerlidir, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371,374, ve 373 maddesi hitkimleri sakhidir.

Yonetim Kurnalu, ticari miimessil ve tican vekiller atayvabilir.

Yiinetim Kuraly, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kacarlarin
uygulatmak ve ya ic denetim amaciyla iclerinde yonctim kurulu Gyelerinin de bulunabilecegi komiteler
ve komisyonlar kurabilir, Yonetim Kuruly, TTK md. 378 uyarinca sirketin varhfini, geligmesini ve
devarmm tehlikeye digliren sebeplerin erken teghisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin
uypulanmas ve riskin yonetilmesi amaciyla, vzman bir komite kurmak, sistemi cabstumak ve
gelistirmekle yikimltdir, Komitelerin olusmasimda Sermaye Pivasasn Kurulu dizenlemelenne ve
kurumsal yinetim ilkelerine wyubur,

21.15. Her bir pﬂy gruhu.uun sahip oldugu imtig'.'urlﬂr, baglaln ve sinirlamalar hakkinda hijgi'




Genel Kurul:Yonetim Kurulunu 6 kisi olarak belirledigi takdirde Yonetim Kurulu Uyelerimin Ugll,
Yonetim Kurulu 8 kisi olarak belirlendigi takdirde Yénetim Kurulu fiyelerinin dirdi Yanetim Kurulu
10 kisi olarak belirlendigii takdirde Yé&netim Kurulu iiyelerinin begi Yonetim Kurulu 12 kigi olarak
belirlendifii takdirde Ytnetim Kurulu @yelerinin altisi (A} grubu pay sahiplerinin gosterecedi adaylar
arasindan secilir.

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiistii Genel Kural Toplantilan'nda A Grubu pay sahipleri, her bir
pay igin 5 {Bes) oy hakkina sahiptir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtiyazlarin degistirilmesine iliskin esaslar:

A Grubu hamiline yazih imtivazh paylann devredilebilmesi igin dnce difier A Grubu pay sahiplerine
rayig bedeli Gzerinden satin ahnmasi teklif edilir A Grubu pay sahiplerinden herhangi biri bir ay
igerisinde satin almazsa ahara satilabilir, Bunun aksine yapilan tasammuflar hilkiimsiiz oldugu pibi pay
defterine dahi tescil edilemez.

B Grubu paylann devri konusunda Sermaye Piyasas: Mevzuan ve Tirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine
uyulur,

21.17. Olagan ve olafaniistii genel kurul toplantisinn yapilmasina iliskin nsuller ile toplantilara
katilim kosullar: haklanda bilgi:

Olagan ve Olafianiisti Genel Kuorullann toplantiya gagimlmasina  iligkin usuller Sirket'in
www.ihlashaberajansi.com.tr adresindeki kurumsal web sitesinde yer alan “Genel Kurnul'un Cahsma
Esas ve Usulleri Hakkinda Ig Yénerge “sinde aymntih bir gekilde dizenlenmigtir. lg ydnerge
31,03.2021 tarihinde yapilan 2020 vl Olagan Genel Kural Toplantisi®nda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Aynea Sirket Esas Szlesmesinin il gili maddeleri gerefince,

Genel Kurul olagan veva olaganistd olarak toplamr. agan Genel Kurul girketin hesap devresinin
sonundan itibaren iig ay igerisinde ve senede en az bir defa toplamr, Bu toplannda Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasan) Kanuny ile diger mevzuat hikiimleri geredince govilgulmesi gereken
konulari yan: sirg, pay sahipleri veya Yonetim Kurulu nea iletilen kowularda karar alimr,

Genel Kurul Toplanusina Elcktronik Ortamda Katilim:

Sirketin Genel Kumul toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 1527 maddesi uyarinca elektronik ortamda da kaulabilir. Sirket, Ticaret $irketlerinde
Anonim Sirket Genel Kurullan Diginda Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Haklonda Teblig
hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda kanlmalanna ve oy vermelerine
imkin tamyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmusg
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket sézlegmesinin bu hitkmil uyarinca
kurulmus olan sistem {izerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Gizerinden hak sahiplerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarim Teblig hikiimlerinde belirtilen gergevede kullanabilmesi saflanr.
Olaganiistd Genel Kurul girket iglerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda Kanun ve bu Esas
Sozlesmede yazl hikiimlere gore toplamr ve gereken kararlan ahrlar,

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganiisti Genel Kurul Toplantilan'nda A Grubu pay sahipleri, her bir
pay igin 5 (Beg) oy haklna sahiptir.
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