= Sirket'in halka agkhk oram smirhdir ve paylarn likiditesi ve fivati fizerinde bunun olumsuz
etkizi olabilir.

Halka arz tamamlandikian sonra, 22.000.000 TL nominal deferli B grubu hamiline yazmh paylar,
BIST 'te islem gtrecektir. Halka arz sonrasi %634,38 olan halka agkhk oram paylann likiditesini
olumsuz etkileyebilecek, paylann alim satim hacminin diisiik olmasina neden olabilecck ve sonug
olarak payin ikincil piyasa fiyat {izerinde olumsuz etki olugturabilecektir. Ayrica paylar Borsa'da
iglem girmeye bagladiktan sonra paylara iligkin likidite olugmamas: durumunda pay sahipleri
istedikleri mikiar, zaman ve fiyat izerinden paylanm satamayabilirler.

- Fivat Tespit Raporuna Iliskin Riskler

Ihrager’mun halka arz edeceii paylara iliskin yapilan Sirket Fiyat Tespit Raporu ¢ahismasinda “Piyasa
Carpanlan™ ile “Indirpenmis Makit Akimu™ yéntemleri kullamlmigtir, Piyasa Carpanlan y@ntemi ile
yapilan hesaplamalarda baz aliman sirketler arasinds finansal bilyiiklik ve laaliyet konusu agisindan
Ihrage ile farkhihk gosterenler de bulunmaktadir, Uluslararas: alanda kabul girmils ve girketlerin orta-
uzun vadeli degerlerini yansitan Indirgenmis Nakit Akunlan (INA) Analizi’ne gire finma defieri veya
girket paylannin defieri, Sirket'in faaliyet posterdifi sfire igerisinde olugturmasi muhtemel nakat
alamlarmn bugiine indirgenmig degeri olarak kabul edilir. INA analizi dofias geredi varsayimlar
igermektedir. Sirket'in planlanan yabhnmlarmin ve satiglanmon gergeklesmemesi durumunda, halka arz
fiyat tespit raporundaki varsayimlarn gerceklesmeme riski olusabilir. Bu durumda Sirket™in finansal
performans: beklentilerin altinda kalabilir. Fiyat tespit raporundaki varsayimlann gergeklestirilmesi
veya perceklestirilmemesi Sirket pay fiyatmin halka arz sonrasmda seynini etkileyecefinden,
yatinmeilar tarafindan yatirm kararlanmn sz konusu varsayimlarm detayh sekilde incelenmesinin
ardindan almmas gerekmektedir.

- Sermayenin Sulanma Riski

Sirket esas sizlesmesinin 6. maddesine gire; Yonetim Kurulo, 2021-2025 yillan arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hitkilmlerine uygun olarak perekli gérdiifi zamanlarda kayith sermaye tavanina
kadar yeni pay ihrag ederek gikanlmis sermayeyl arttwmaya, imtiyazh pay sahiplerinin haklarimin
kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin simirlandinlmas: ile primli veya nominal
degerinin altinda pay ithrac konulannda karar almaya yetkilidir, Sirketin sermayes:, gerektifinde Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Mevezoan hitkimleri gergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.
Dolayisiyla, gelecekte yaplacak bedelli sermaye amimmlannda, yatinmeilarin yeni pay alma haklanmn
tamamen veya kismen lasitlanmasi veva bu haklann kullamlmamasi durumlannda; [hragg’min
sermavesi artarken vahmnmeilann sahip olduklan pay adedi armayacagmdan yatinmeilann payimin
toplam sermayeye oram azalabilecektir, Aynea ortak konumunda bulunan kigtlerin sahip olduklan
paylan satmak istemeleri durumunda, pivasada pay arz fazlas olabilecek ve bu durum sirket degeri
ile pay fivatm asafi yinlii etkileyvebilecektir.

- Mevzuat Uygulamalan Kaynakh Riskler

Pay Pivasasinda islemlerin adil ve dliriist bir sekilde gergeklesmesinin saflanmasi amaciyla ylirfirlige
sokulan mevzuat uygulamalan kapsaminda tedbirlerin uygulanmas sliresinee Sirket paylanmin islem
S1rasi geq‘.ici veya iiirekli olarak kapatilabilir, hatta daha 1Im1jr.| l:lurum!arda borsa kotundan ;1lwnhna:-|




- Thrager’min sermayesinde imtivazh paylarimn bulunmasmin ohugturacai riskler:

Halka arzin tamamlanmasim takiben meveut ortaklarn, sermayedeki pay %6635,62 ye genleyecektir,
Sirket esas séizlesmesinin 9. ve 21. maddeler cergevesinde imtiyazh A grubu paylara, yinetim
kuruluna aday gisterme ve genel kurulda oy hakk imtiyaz: tamnrnsgt. B grubu paylann ise herhang:
bir imtiyaz: bulunmamaktadir.

Meveut ana pay sahipleri girketin y8netiminin belirli sayidaki fiyelerini belirleme hakkum saglayan
imtiyazh paylann yam sira oy hakk imtiyazlanna da sahiptir. Bu nedenle vonetim kurulu tyelerini
segebilecek, kir payr dagitumu ve yeni pay gikanimas: gibi islemlere karar verebileceklerdir. Ana pay
sahiplerinin ¢ikarlarimin azinhik pay sshiplerinin gikarlan ile gelismesi durumunda venilecek kararlar
azinhk pay sahiplerini olumsuz etkileyebilir. Ayrica imtivazl paylar borsa diginda da el de@igtirebilir
ve bu durumda ortaya ¢ikacak yénetim depigikliiinin Thragginmn fasliyetleni izerinde olumsuz etkiler
olabilir.

54. Diger riskler:

- Finansal Riskler

Sermaye Riski: Sermaye riski, Net Borg/Toplam Ozkaynak oram olarak izlenir. Bu oran net
yikimlaligtn toplam dzkaynagia bolinmesivle bulunmaktadir. Net yikiimlilik; nakit ve nakit benzeri
deperlerin toplam borg tutanndan (finansal borglar ve yitkiimliilikler, finansal kiralama ve ficari
borglan ierir) dilgilmesiyle clde edilmektedir. Net Borg/Ozkaynak orammn ylikseklifi Sirket'in
finansal borglarm ddeyebilmesine iligkin rigkinin bir ptistergesidir. lhragguun 31.12.2018, 31.12.2019,
31.12.2020 ve 30.06.202 1 tarihi itibanyla Net Borg/Ozkaynak oram asagidaki gibidir,

TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.080.932 518.321 16.518.637 28.765.862
Toplam Borglar 21.311.897 20.968.975 17.825.904 27.846.246
Net Yiikiimbiiliik (-) 202309650 -29.450.654 8.692.643| 019516
Toplam Ozkaynaklar -132,378 2.161.571 47 482 635 56.327.874 |
Net Borg/Oakaynak -152,83 -13,62 0,18 0016

Yukandaki tabloda pdrildigd pibi Sirket'in 31.12.2018 tarihinde 21.311.897 TL olan kisa ve uzun
vadeli finansal yilkiimlilikler 31.12.2019 itibanyla 29.968 975 TL seviyesine ¢ikmugtir. 31122020
tarihi itibanyla 27.825 994 TL ve 30.06.2021°de 27.846.346 TL olarak gergeklesmistir.

Kredilerin ve alacaklarm olusturacagy riskler: Kredi riski, bir milgteri veya karp tarafin
sizlesmedeki yvilkiimliliklerind yerine getirememesi riskidir. Alacak riski ise finansal varhklan elinde
bulundurmamin yam1 sira, kargi tarafin anlasmamin gereklerini yerine getirememesi riskini de
kapsamaktadir. Thracgimn tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklardan dogabilmektedir. Thrageinm,
milsterilerinin vasays ilmag'i maddi sikintilar, bu muw:ﬁl:rdm :.rup:[m:ak tahsilatlari g;eciktjrehilir ya
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olumsuz yiinde etkilenebilir. Sirket ydnetiminin bu riskleri kontrol etmek igin harcadifn qabalar
yetersiz kalabilir ve girket alacaklanm tahsil edemeyerek, aldifpy kredilen diindtiremeyebilir. Bu
risklenin tutarlan dénemler itibanyla agafrdaki tabloda gosterilmigtir.

= |
Alacaklar (TL)

Finansal — Bankal

— Ticari Alacaklar | Diger Alncaklar | o -

Tablo i kil n; daki Diger

i Hishkili Diger lighili IlE;er s

Taraf Taraf Taraf Taraf

Raporlama | 17 129018 562527 | 8.427535 | 1zt1077 w6572 7622
tarihi T
itibaryla 31.12.2019 830,208 | 11.204.744 S| 1283644 130009 | 29.143
Mmaruz

31122020 | 6.649.591 | 13.162.333 3324.118 | 36322454 | 7615
kealiman
arami kredi
s 30062021 | 8749564 | 14.291.017 5562.816 | 28.416.076 | 74.579
| ]

Likidite Riski: Likidite riski, sirketin kisa vadeli fonlama yiikiimlilliklerini yerine getirememe
ihtimalidir. Piyasalarda mevdana gelen bozulmalar veya kredi puammin diisiirilmesi gibi fon
kaynaklarimn aralmas) sonucunu dofuran olaylann meydana gelmesi, likidite nskinin olusmasina
sebebiyet verebilir. lhrageumn likidite riskini g@steren oranlar ayamdaeki tabloda verilmektedir.
Ozellikle alacaklann donen varliklar igerisinde dnemli bir yer tutmas: nedeniyle alacak tahsilatinda
meydana gelebilecek gitclitklerin asafidaki oranlardan Cari Oran ve Likidite Oram flzerinde olumsuz
etkilen olabilecektir,

Likidite Oranlar 31.12.2018 J1.12.201% ALI12. 2020 | 30.06.2021
Cari Oran_ 0,84 0,84 394 | 4w
*Sivketin dinemler itibari e sloklary bulunmadifedan Asit-Teg (Liddite) Ovar, Cart Ovan'a egif hesaplanocagivdan
terblodda gosienimmemigiir,

Likidite riskinin bir gistergesi olan Dénen Varhklar'Kisa Vadeli YiokOmltlikler oranmun ilgih
dénemler bazindaki degisimi agafidaki tabloda verilmekiedir.

| Apiklama 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Diinen Varliklar 13.658.618 15.666.921 60575546  63.870.993
Kisa Vadeli Yilkimliliikler 16355994 18.575.621 | 15.373.005 15.257.029
Net igletme sermayesi -2.697.376 -2.908.702|  45202.54] 48.613.964
D, Varhiklar / K.V Yiik.{%) 0,84 0,84 3,94 4,19

Sirket, yatmmlar nedeniyle yeni kredi kullaninn ve sonrasinda $irket’in nakit olugturma kapasitesinde
yaganabilecek olumsuzluklar da likiditeye olumsuz yinde etki edebilir,
ivasa'rizki, piyasa fiyatlaninda meydana g:tmduglsmﬂ?tr nedenivie bir ﬁnansa] Aracin
i cki nakit akiglinnds Bir 1 :.-'l olumsuz etki
iski, ﬂbm[ﬁjarﬂ rigki: \re:‘ﬁ;z‘,'?ram riskini Jermckt
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Faiz oranlan, ortaklk paymun BiST teki islem fiyats, déviz kurlanndaki veva diger finansal
varhklardaki dalgalanmalar dahil olmak lizere piyasa fiyatlanndaki beklenmedik hareketlerden
kaynaklanan sebeplerle sirket olumsuz etkilenchilir,

Yabaner Para Riski: Yabanc: para varhiklar, yikiimliliikler ve bilango dii yilkiimlitliklere sahip
olma durumunda ortaya gikan kur hareketlerinden kaynaklanacak risklere kur riski denilmektedir,
Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskine sebep olmaktadir. lhrager basta Euro ve ABD Dolan
cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 30 Haziran 2021, 31 Aralik 2020, 31 Arahk 2019 ve 31 Aralik
2018 dinemleri itibariyla yabanci para cinsinden varliklar ve yitkiimlilikler bulunmaktadir. fhragginmn
31.12.2018 tarihinde 1.608.795 TL net ddviz agifn varken 31.12.2019 tarhinde artarak 2.812.584
TLye gikimus, son dénemde Bnemli bir dilgiy gergeklegerek 31,12, 2020 tarihinde diiviz pozisyonu agif
372.281 TL ve gerilemnigtir. 30.06.2021 taribinde ise 2,923 875 TL net yabanei para varlifi olusmusgtur.

Diviz Pozisyonn Tablosu(TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Disviz Cinsinden Varikler 1 270,156 1.007.134 | 665678 5,246,008
Diwiz Cinsinden Yikimlilakier 2 878,951 1.819.718 2.037.950 2.322.133
Piat Ynlims D Vit -1.608.795 2.812.584 372281 2.923.875
(Yiikiimliilik) Pozisyonu |

Faiz Oram Riski: Pivasa faiz oranlanndaki degismelerin  finansal araglann  fivatlannda
dalgalanmalara yol agmasi, |hmagpmin faiz oram riskivle karsilasmasi anlamma gelmekte olap,
Ihraggimn faiz oram riskine duyarhh g aktif ve pasifhesaplann vadelerindeki uyumsuziuguyla ilgilidir.
hrage, faiz kazanan varhk ve faiz ddenen yilkdmldlikleri nedeniyle, faiz oranlarimn defisiminden
dofan faz oram riskine agiktir,

Makrockonomik ve Politik Riskler

*Diinyada ve Tirkiye'de yasanabilecek ekonomik ve sivasi gelismeler, rekabet ve yatinm kogullari
olumsuz ctkileyehilir, Bu sebeple yeni yatinmlann aksamasi sebebivle sirket, yeni projelere
mremeyehilir.

*Diinyada vasanabilecek makro ekonomik sikintilarm gelismekte olan filkelere olumsuz etkiler
girlilebilit,

*[Jlkemizin bulundufu cofrafva scbebivle komsu {ilkelerle vasanabilecek sorunlardan kaynakl:
olumsuz ekonomik sfiregler yasanabilir.

*Ulkemizde yasanabilecek olaganiisti durumlardan dolay: genel ekonomik géstergeler alumsuz
etkilenebilir ve bu durum sirketin malivetlerini ve karlih@im olumsuz etkilevebilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. [hracer haklonda genel bilgi:

6.1.1. Thrageinin ticaret unvam ve isletme adi: ihlas Haber Ajans) Anonim Sirketi “THA™
6.1.2. fhraggmm kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

Thraggimin;
Yenibosna, Merkez Mahalles:, 29 Ekim Caddes:
Ticaret siciline tescil edilen merker adresi: BMo:ll A Iq Kap No 21 34197
BaheelievienISTANBUL
Bagh bulundufiu ticaret sicil madirligi: istanbul
Ticaret sicil numaras: 3085840

6.1.3. Thraggimin kurulug tarihi ve siiresiz degilse, Gngiriilen siiresi:
Sirket 06.01.1994 tarihinde siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. ihrm;n:mm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ithracgimm kuruldugu idlke, kayith
merkezinin ve fiili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukunki Statlisii Anonim Sirket -
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuraldugv Ulke Tirkiye ==l
Yenibosna, Merkez Mahallesi, 29 Ekim Caddesi No:11 A

Merkez Adresi . ;

! lg Kapi No 21 34197 Bahgelievlen/ ISTANBLUL 1
Telefon - ((212) 454 33 313
Faks D{212) 454 33 35
internet Adresi www. ihlashaberajansi com.tr

| KEP{Kayith Elektronik Posta) Adresi ihlushaber{@hs0B kep. ir

6.1.5, Thrage faaliyetlerinin gelisiminde fnemli olaylar:

Tarkiye’nin gorintili haber servisi yapan ilk 6zel sektiir sirketi olan Thlas Haber Ajansi (THA) 1994
yilinda kurulmustur. Ozel televizyonlann yayin hayatina baglamas: ile birlikte, dogra, izl ve objektif
haberciligi kendisine ilke edinen IHA, Tirkiye'de 25 bilge mildiirliigi ile 81 ilde hizmet vermektedir.
[HA, yurt iginde ve diginda, ¢aligan kadrolu ve telifli 850°yi agkan personeli, 460 kamerasi ve 320 dijital
fotograf makinesivle, goriintili, yazil ve fotofirafl haber tiretmektedir. Merkezine ulagan ve iglenen
haberlerden, giinde ortalama 300 porintt, 1.000 haber memi ve 3.000 fotograf, [HA abonesi olan
radyo, televizyon, gazete, web sitesi ve kurumlara uydu ve intemet fizeninden servis edilmektedir.
Dinya ¢apinda ajans faaliyetierinde bulunan [HA, haberlere hizh ulagma, canl vayin yapabilme, farkls
lilkelerde teknik altyap1 imkanlan bulundurabilme yeteneklerine sahiptir. IHA, operasyonel giig, iz
ve aktivasyon agisindan deferendirldifinde balgesinin en giiglil ajansianndan biridir. Kuruldugu
yildan itibaren teskilatlanmaya ve teknolojik yatnmiarma iz kesmeden devam eden [HA, diinyada
canh yayn aract ve4. 5G canh yayin cihazlan bakimindan etkili haber ajanslarmdan biridir, Halen 100
angrak habercilikte ven bir soluk g_pttﬁnislir,

| /
3 ] AY
o KUL DE LER L5




Copu Tiirkive disinda olmak tizere kendisine ait 32 uplink noktas: {uydu haberlesme noktas) olan [HA,
bu sayede olaylarn kaynagina ok hizh ulagarak canli yayn yapabilmekte, bunlan uydu tizerinden tim
diinyaya servis edebilmektedir. IHA 'min Tirkiye’de de 230 noktadan piiriintii aktarma kabiliyeti
bulunmaktadir.

Hizmet gesitliligini teknolojik altyamsiun gliglenmesine paralel olarak artiran [HA, 11 Eyliil claylan
sonrasinda degisen dinva konjonktirll sebebivle, faalivet alanm fran, Irak, Afganistan, Pakistan,
Rusya, Yunanistan, Kosova, 1srail, Filistin ve Orta Asya Tirk Cumburiyetleri’nde yofunlagtrrmgtir.
Haber aktariminda ¢ok hizlh hareket edebilen THA, yurt igi haber akigindaki rakipsizliinin yanimda,
tizellikle bilge Glkelerine ait haberlerde dnemli bir haber kaynaf olmaktadir. Irak'taki savagta 1HA,
savagin slrdiifd bitin bolgelerde, sok sayida uydu uplink sisterni ve haber ekipleriyle biiyilk bir
vayincihk basans: sergilemistir. Savas sonrasi gilivenlik, mezhep ¢atigmalan, yeni siyasi olugumlar
ortaminda caligmasim penigleten IHA, Irak bolgesinde haber ve yayincilik hizmeti vermeye baglamms
ve 0 ginden bugiine bu galismayr baganh bir sekilde stirdiirmgiir.

Tirkiye'de 140°den fazla televizvon abonesi bulunan IHA 'mn yurtdiinda da; Almanya, Ingiltere,
Misw, Katar, Birlesik Arap Emirlikleri, Azerbayean, Giircistan ve Irak'ta cok sayida milgterisi
bulunmaktadr.

{HA, Tiirkiye'de poriintilerini dijital olarak arsivieven ilk ajanstr. Boylece THA'mn argivinde
1.500.000 tzerinde girinth ve 4.850.00"den fazla haber dijital olarak saklanmakiadir.

2018 2019 2020
| Mibgteri Sayisi (Y urt lgi) 1.973 1984 2,005
Milgteri Sayis (Y urt Digi) 124 118 06

Toplam Hamlat iginde;

Yurt disi milgterilerinden ilk 10 unun toplam satiglar igerisindeki payi villar itibariyla 2018 yih %063,43,
2019 wih 275,92, 2020 yih igin %82,99 dur. Yurl i¢i milgterilerinden ilk 10 unun toplam satiglar
igerisindeki pay: yillar itibariyla 2018 yih %20, 2019 wih %620,32, 2020 yili igin %18,24 dir.

Sivil ve resmi kurum ve demneklerle ticari girketlerin etkinliklerini, Szel prodiiksiyon ¢aligmas: ile
girintiilii ve yazil medvaya etkin bir gekilde ulastran [HA, Tirkiye'de gelisen kurumsal haber
konusuna vogunlasmistir, Bu cergevede kongre ve festival ve saghk turizmi geklindeki etkinliklerin
telekonferans yontemi ile canll yaymlanmas: konulannda [THA, Tirkive'de tncl bir gorev Ustlenmig
ve dnde gelen bir ajans olmustur,

Kendi teknik servisi tarafindan ig aksam Gretilen canlt yayin araglarim kullanan [HA, bu sistem ve
aralarla Tirkive ve dinyvamn cesitli bilgelerinde hizmet vermektedir, Hizmet verdigi biflgelen ve
kalitesini artirma ¢abas: iginde olan [HA, Washington, Londra, Berlin gibi énemli sehirlerde bir gok
kanala stidyo hizmetleri dahil ajans hizmeti sunmaktadw, Yurtiginde Istanbul, [zmir, Ankara,
Gaziantep stiidyolar: faaliyete gegmis olup bu stiidyolardan da tim yurtigi ve yurtdigi milgterilerine
hizmet verilmektedir. Turkiyve icerisindeki misteri sayisine 2.000%in izerine gikaran HA, vapilan bu
calismalar ile ulusal medyvanin oldufu kadar verel ve bélgesel medyanin da haber ihtiyaglanm huzh ve
glivenilir sckilde t:r:fl etmelerinde ajapsolarak Gnemli dcstdvh’:hm‘ﬁk’e;mr
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Abone dafiling sbyledir,

[

Abone Tiiri- Aciklama ! Abone Sayis
Gazete 308
Kurum Kurulug ve Sirketler 1.003
Web Sitesi-internet 464
TV 144
Toplam 2,005

IHA kuruldugu ginden bugiine her dSnem diinya medyasinda ses getiren Snemli haberlere imza
atmaktadir. Son 15 yilda ses getiren baghca haberler su gekildedir.

2005 yilindaki Endonezya’daki tsunami felaketinde, Londra, Misir’daki patlamalarda gelismeleri tiim
diinya kanallan ile anhik paylasmugtir,

2006 yilindaki Lilbnan savagnda Litbnan, Surive ve Israil cephesinde canl yayin ve haber hizmetleri
Vermistir,

2007 yilmda vaganan Afrika kitasindaki i¢ kansikhk, Yunanistan'daki biyik orman yanginlarn,
Pakistan"daki Lal Mescidi baskinin ve yine Pakistan eski bagbakam Benazir Butio®ya vapilan saldin
THA vasitas ile medya kuruluslanna basanyla servis edilomstir,

2008 Afustosu’ndaki Giircistan savasnda da aym bagarih galigmalarim stirdirmiigtiir. 2008°de Sudan
Devlet Bagkam igin diirt kitada, sekiz tlkede canli basin toplantisinin altyapisim kurarak, Hartum ile
uluslararas: gazetecileri, telekonferansta bulusturmustur. Yine 2008 deki Mumbai terdir saldinlan da
[HA tarafindan dinyaya duyurulmustur,

2009 daki Gazze Savasi'nda da aym performans sergileyen IHA, hem Gazze'nin iginden, hem de
sinirin Israil ve Misir tarafindan haber ve vayin hizmeti sunabilen yegine kuruluglardan biri olmugtur,
2009 icinde Etiyopva, Gana, Sierra Lecne, Libya ve Sudan’da da uluslararasi kanallara hizmet
vermistir,

2010 yilinda Giiney Afrika’da yapilan diinya kupasina & uplink ve 30 kisilik ckiple katilan [HA, kupa
suresines 300 den fazla Tiek ve diinya TV lerine ghrintil gegigi ve canh yayin hizmeti vermigtir.
Tunus’lu sokak satieist Muhammed Bouazizi'nin kendini yakmasiyla baglayan Tunus, Misir, Libya ve
Suriye’vi 2011 vilinda etkisi altina alan Arap bahan ile ilgili gelismeler takip edilerek dilnya kamuoyu
ile IHA vasitasiyla paylasilmstis.

2012 yilinda Fransa'da ve ABD de gergeklestirilen bagkanhk segimleri ve Londra Olimpivatlan takip
edilerek diinya kanallanna teknik, giriintll gegigi ve haber hizmeti saglanmigtar.

2013 yilinda Surive’de gikan i¢ savag, simrda ve miilteci akomy takip edilerek canh yayinlarla diinya
kamuoyuna duyurulmus, Misir'da Cumhurbagkam Muhammed Mursi'nin askeri darbeyle gorevden
uzaklastinlmas: sonras ¢ikan olaylar verinde takip edilerek dilnya kamuoyu ile paylaglmighr. Yine
Yunanistan'da yasanan ekonomik kriz, krize bagh alman tedbirler ve yine buna bagll protesto
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2014 yilinda Israil’in Gazze've baslattifi kara harckat canh olarak diinya medyasina ulastirilmg,
Malezva havayollanna ait Amsterdan seferini yapan yoleu ugafinin Rusya-Ukrayna simnnda
vurularak diigiirilmesi neticesinde olay yerinden canh yayinlar gerceklestirilmistir.

2015 Paris’te yayin yapan Charlie Hebdo gazetesine diizenlenen saldirilar takip edilmis, Nepal'de
gerceklesen 7.8 siddetindeki deprem sonras: yagananlar canli yayin sistemleri ile takip edilerck tim
medya kuruluslanina servis edilmistir.

2016 yilinda ABD'nin 45. Bagkanhk se¢imlert New York ve Washington'da takip edilerek dinya
medyasina canhi vayinlar igin ihtivag duvduklan teknik hizmet verilmigtir. Tlrkiye'de 15 Temmuz
gecesi gereeklestirilen darbe girisiminin baslangict ve bitisi ditnya medyasina tlm gece yapilan haber
ve canh yaymnlar ile duyurulmugtur.

Firat Kalkam harekatimn baglamas: ile birlikte Surive sinir bélgesinde ¢ok sayida canh yayn aracr ile
dilnya medyasina hizmet verilmisgtir.

2017 wibinda istanbul'da Reina silahh saldin, ABD yeni bagkam Donald Trump yemin tirend,
Suriyedeki savasin son bulmasi igin Karzakistan'da gergeklestirilen Astana bang goriismeleri,
Tiirkiye'deki Anavasa degigikligi referandumu ulusal ve uluslararas: misterilerimize anhk olarak
aktarilmgtir,

2018 yinda Zeviin Dah harekat, Suudi Arabistan {stanbul Baskonsoloslufunda Cemal Kagikg
cinayeti, Torkiye'de gerceklesen segim gibi bir gok dnemli konuda yaymlar gergeklestinlmistir,

201% Yeni felanda’da Miisliimanlara kars gergeklestirilen terfr saldinsinda diinya medyasina teknik
hizmet saglanmig, Bang Pinan harekatinda yaganan geligmeler tim diinyaya duyurnlmugtur.

2020 vilinda Iranh General Kasim Stileymani’nin Slditriilmesine iligkin yayinlar, Covid 19 salgimina
iliskin yurtia ve yurtdisinda yasanan gelismeler, Azarbevcan-Ermanistan savasinn sicak gdriintlileri
[HA tarafindan medya kuruluslanna anlik olarak servis edilmistir.

IHA genis ve tecriibeli kadrolan sayesinde diinyanin dnemli noktalarmda meveut teknik alt yapisimn
vermig oldugu avantyj 1le hizli bir habercilik sergilemede bagarisim her gegen gln artirmaktadar,

IHA kuruldugu giinden bugiine milli haber ajansi nitelifiini hi¢ kaybetmemis olup. tnee tlke
menfaatlerini gie Onine alarak habercilik vapma gayreti i¢inde olmustur. 15 Temmuz hain darbe
kalkismasinda sicak ¢ansmalann igerisinde olan [HA muhabirled wve canli yaym araglan,
kalkigmacilarin kursunlan altnda an be an sckaklardan, haber faaliyetini sfirdiirerek dofru haben
izleyicilere ulagtromstir, Tirk ve diinya medyasina hizhea servis ettii gorintilerle, kalkigmamn
seyrini degistiren THA, Istanbul Bogaz Koprilsinde sabah darbeci subaylarin teslim olusunu da canl
yayinlayarak diinya medyalanndaki kirli bilgi ve vayinlan sona erdirmistir.

[HA, alaylan ilk, dogru, objektif olarak kamuoyuna duyurma misyonunu basanih bir sekilde devam
ettirmekiedir. Titrkiye'de farkh yawncihk tlkelen olan 2 bin den fazla kurum, gazete, televizyon,
internet sitesi, yaymlanim [HA haberleri ile sekillendirmekuedir.

6.1.6. Depo sertifikasmi ihrag eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2, Yatinmlar:
6.2.1. lzahnamede
yatirnmlar ve bu va
Y oktur.

Hmas1 gereken finansal tablo Jgﬁﬁéﬁif&“ﬁﬁﬁhnriﬂe ihragemm donemli
spwéin yekilleri halgdinda bilgiz.
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6.2.2. ihragg tarafindan yapimalkta olan yatrimlanmm niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dafilimi ve finansman sekli hakkmda bilgi:

Y oktur.

6.2.3. lhragomin vimetim orgam tarafindan gelecefie yinelik nemli yatmlar hakkinda
ihragen baglayics olarak alinan kararlar, yapilan stizlesmeler ve diger girigimler hakkinda bilgi:
Yoktur,

6.2.4. Thraggiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kogullars hakkinda bilgi:
Yoktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. lzahnamede yer almas gereken finansal tablo dinemleri itibariyle ana friin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirketin gelir kalemleri asagida agiklanmstir,

Haber Abonelik Gelideri (Abone)

Abonelik gelirfleri, ulusal ve yerel TV, gazete, internet sitesi, web gazete, kurumsal abone (belediyeler,
finiversiteler, bakanhk ve bagl kuruluslan) ve sirket haberleri biilien servisi yazil ve gtirsel haber
paketlerinde olusmaktadir. Yukanda sayilan kuromlann faaliyetlerini gergeklestirebilmeleri igin
ihtivag duydufu her tirli haber, folograf, video gibi medva destefinin abonelik kapsaminda
sunulmasidir.

Operasyonel Teknik Gelirler (Teknik Hizmet)

Canli yavin araglar ve yeni nesil kablosuz canl yayin aktanm cihazlan (TV U- LIVE U marka
cihazlar) ile, talep eden TV kanallan, Medya kuruluglanina canh yayn ve teknik hizmet saflamaktan
olugan gelirlerdir. Ulusal ve uluslararas: etkinliklerde Sirketimiz canh yayin araglan ve teknik alt yapis
kullamlarak diger tv kanallan veya kurumlarn canh yayima ¢ikmasi, izleyicilerine, hedef kitlelerine
ulagmasi igin saglanan hizmet ve bu hizmet karsihii elde edilen gelini ifade etmekiedir.

Medya Tamtim Gelirleri, (Haber Satisi)

Kurum ve kurulus ve sirketlerin diizenledifi gesithi etkinlikleri, kameraman ve foto muhabir ile takip
etmek, canli yaymn araglari, yeni nesil kablosuz canh yaym akiarim cihazlan ve difier gerekli teknik
altyam imkanlan ile medyaya sunulmas: hizmetinden elde edilen gelirdir. Tiim dzel ve kamu kurumlan
ile demek, vakif, iiniversite gibi sosval tegekkilleri misteri potansivell olusturmaktadir,

Sirket tarafindan yerel ve bblgesel kanallara hazirlanan haber ve kiiltiirel kugak programlar: icerisinde
yer alan reklam, sponsorluk ve haber yayinlanmin satijindan elde edilen gelirden olusmaktadir.
Metwork gelirlerinden sponsorluk ¢alismalan vilhik reklam ve haber ¢alismalan ise kampanyalar
seklinde olusmaktadir,

Banner Reklam Gelirleri (Reklam Ilan)

Internet sitesinde ve diger mecralardaki alanlarda yayinlanan-reklamlardan elde edilen reklam




Sirket’in gelir kalemleri dafilimi asafidaki tabloda ghstenildigi gibidir.

il 01.01- 0L01- | | L0l 0L.01- ;
SAISLAR 31.12.2018 - 31.12.2019 » 31122020 B 30.06.2021 "
(TL)

Abone
(Haber
 Abonelik
Gelirleri)
Teknik
Hizmiet
{ﬂperns}wﬂ'l 7475431 | 1463 | 9073403 | 1383 | 60098544 | 980 2,951 166 A
Teknik
Gelirler)
Haher Satis
{(Medya
Tanstum

| Gelirlerd)
Sponsoriok
(Network 410,000 0,80 487250 0,74 240, 300 (1,34 & R 1]
Gelirlerd)
Reklam &
llan (Banner |
Reklnm
Gelirleri) _ _
| Diger 30657 | 0,59 o72.999 1,48 641,305 03,54 414,840 1,09
Toplam 51,110,792 | 100 | 65.590.900| 100 |[TL3ITR8436| 104 38.011.452 100

20.509.996( 40,13 | 21.401.314 | 32,63 |26.008.515( 36,44 14.619.039 38,46

14.447.111 | 28,27 (26,648,716 4063 | 32.173.992 | 4508 17285159 45,48

7568597 | 1559 | 7.008.218 | 10,68 | 5315380 | 745 2.717248 715

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli nitelikte firiin ve hizmetler ile =iz

konusu firiin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme stirecinde gelinen asama hakkinda

ticari sum agi@a gikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Y okoar

7.1, Baghea sektirler/pazariar:

7.2.1. Faalivet giisterilen sektirler/pazariar ve ihracgimin bu sektbrlerdeki/pazarlardaki veri ile

avantaj ve dezavantajlar hakkmda bilgi:

Sirket medya sektérinde haber gjansh ile istigal etmektedir, Gerek yurt i¢inde gerekse yurt disinda

meydans gelen ginlik olaylar hem abonelere hem de talep eden difier milsterilere satiimaktadir.

Gelisen teknoloji ve teknolojik perecler her alanda oldufiu gibi habercilik alaninda da Snem arz

etmelktedir. Bllgl. E:dJ.t‘l]Il-E.' Ve dct:s:m slireci Ii'l: }a#ﬁﬁl'l‘:u]‘imn gelisimivle paralel olarak
i b ::mml:f&qd] ‘Bajllalmr:d:r'a.i;a@nda {irets
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Giintimiizde percek zamanh bilgi ve son dakika habereilifi 6ne ¢ikmakta ve dilnyayr kiigliltmektedir.
Haber ajanshfinda verilen haber hikayesinin veya geligmenin “yeni olmas”, “konunun heniiz bir
baskas: tarafindan haber yvapilmamis olmasi™ ve “olaym (zerinden uzun zaman gegmemis olmas™
énemlidir, Haber siirekli tiretilen ve aninda titketilen bir nesne olmas: agisindan énemli bir dezavantaja
sahiptir. Fiz, giivenilirlik, devamblilik haber ajansin bilinirligi ve markalagmas: agisindan avantal
saflamaktadir. Haber takibine ydnelik olarak yetigmis insan kaynagina ve gerekli ekipmanlara sahip
olmak wvapilan i3 apimindan Gnemlidir. Servis edilen haberlerin takibi ve dofru kaynaklara
davandinlmas: esastir, Ayrica her tirld haber yayimnda kisisel verilenn ve haklann korunmas: csas
alinmasi gerekmektedir,
Haberin diretim asamasindan yayinlanmasina kadar pazarlama agamasida dahil olmak fizere her alanda
dijital siireglere diniisiim gerekmektedir.
IHA olarak dijital dénfigmi, baslangici ve bitisi olan bir sireg olarek degilde, sirketin var oldugu
siirece devam eden bir ilkesi olarak gormektedir.
Teknolojivi, demografik defisimleri, misteri aliskanliklan analiz edilmektedir. Misteri olan veya
olmayan her kesime ulagmak igin geleneksel yayin organlarinin yam sira intenet, sosyal medya ve
mobil uygulama platformlarim etkili bir gekilde kullamiimaktadir,
Sosyal medya platformlan ve mesajlagma uygulamalan dahil bir gok platformda, platformun
dinamiklerine uygun dzel olarak dirctilen igerikler paylasilarak bu platformlar ile kurumsal anlasmalar
yapimaktadir.™
Haber Ajanslan
Haber pjanslan hig kuskusuz giintimiizde gerek ulusal gerekse uluslararas diizeyde haber aligveriginde
etkin rol oynamakiadie. 19, yizyilin ilk yansmdan itibaren devreye giren haber ajanslan, basin
endiistrisinde ayn bir baliim olusturmaktadir, Giinfimiizde haber ajanslan, dinyamn ¢esitli kitalanna
ve bilgelerine, gerek vamh gerekse girsel-igitsel basina yerel, ulusal, uluslararas: kaynaklh haber
saflama yéniinden hizmet gitirmekiedirler. Haber ajanslan ellerinde bulunan geligmis teknolojik
araclar yardimyla gazetecilerin yapuklart haber toplama ve iletme girevini, vlusal ve uluslararas:
bovutta oldukea high ve yaygin bir bigimde yerine getirmektedirler. Toplanan haberlen de, biitiin kitle
haberlesme araglan igin haber haline getirmekte, herkesin kullanmas: igin belirli bir teret kargilifinda
satmalktadirlar.
Ajanslar 3 dlgiite gire simflandirilmigtir:

1. Muhabir sebekelerinin yeri ve tnemine gore

2. Servislerin ulusal ya da uluslararas: olmasina ghre

3. Migterilerin ulusal ya da uluslararas: mtelifine géire

Bir haber ajans: igin, haberin islenmesi ise belli bagh g asamadan gecmektedir:
# Haberin toplanmas

s Habere gekil verilmesi
» Haberin aktarnmi .
Bu fip asama da-iki Slgiite bagh olarak gelismektedir: o
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Haher servislerinin sayisindaki artiga kargin, her giln ditnyada basibip yayinlanmakta olan haberlerin
gofu birkag bivik ajans tarafindan dagitiimaktadie. Clnkil habercilikte ulagilan dizeyi korumanin
gerefi olarak haber iretilen merkezlerde deneyimli muhabirler bulundurmak ya da onlan beklenmedik
bir sirada gelisen bityiik ve dnemli olaylann vagandign bilgelers gondermek olanagina yalmzea bityik
djanslar sahiptiv. Dinya ajanslan, dteki ajanslar ve ig yapuklan basin-yaymn kuruluglan gegitli
ditzeylerde iliski i¢indedirler. Bunlarin ¢ogu kilit nokialardaki temsilcilerinin topladifn haberlen
tamamlamak igin ulusal ya da verel gjanslann haber servislerini de satin almaktadirlar.

Diinyada Haber Ajanslan ve Habercilik

Diinya haber alisvenisinde ilk akla gelen bes biiylik haber ajans sirasiyla ABD'de yer alan Associated
Press (AP) ve United Press Intemnational (UPI), Fransa'da yer alan Apgence France Presse (AF.P),
ingiitere’dekl Reuters ve Rusya'daki Tass'tr. AP, AFP ve Reuters haber ajanslannm dinyadaki
etkinligi ise UPI'nin el degistirmesi ve Tass"in etkinliginin S3CB nin ¢ikilsliyle azalmasindan sonra
giderck artmaktadir.

Diinya iizerinde gerpek haber ajansi sayilabilecek 150 dolayindaki uluslararas: veya ulusal kurulugun
50 kadar Avrupa’da, 35°i Afrika’da, 20 kadan Arap Qilkelerinde, 30°u Asya ve Pasifik'te, 15" de Latin
Amerika tlkelerinde bulunmakiadir.

Ajanslarin kuruldugu ilk yillarda posta arsbalan, glvercinler ve telgraf gibi ydntemler kullamlmg
teknoloji gelistikee teleks, telefon ve faks gibi yoatemlere gegilmistir. Gelizen teknolojiyle birlikie
uluslararas: boyutta haberin aktarmumn hiz ve yayginhik kazandifiy da bir gergektir, Giniimitzde diinya
iizerinde kurulan fiber optik aglar ve yoringede dolasan uydular aracihiiyla haber servisi cok daha
hizli bir bigimde yapilmaktadir. Ulkemizde ve dilnyada haber ajanslan teknolojik gelismeleri difer
medya kuruluslarmdan daha etkin olarak takip etmektedir. Bu anlamda teknolojinin glici de haberin
daha hizh ve etkin bir gekilde ulagmagsim saflamaktadr.

Reuters'in cesithi filkelerde yaptifn arastirmaya gire, birgok filkedeki geng gruplar, haber takibi
agisindan Snapchat’ten Instagram’a gecis yapmaktadir, Facebook ise gengler arasinda haber kaynag
olarak gittikee daha az takip edilen bir sosyal medya ag1 olmaktadir, Facebook kullameilanmn yans
(%51, sozyal platform iginde gruplara dahil olsalar da, yalmzea % 14’1k bir kesim Facebook™n haber
ve politika takibi igin kullanmaktadir. Bu oran, Brezilya'da %227ye, Tirkiye'de ise %%2%9°a
yiikselmekiedir.

Instagram r j Snapchat &
For news I:" fair fews "Lj'
Turkey  3svi+a} France & ]
Brazil 2R (+a) bralang  Bak -]
Spain  nesadfed) Agrralia ams (1)
LISA et Canada 4ok |
Kaynak: Reuters
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Haber sjanslanmn marka degeri olugturabilmesi ve piyasadaki difier ajanslarla rekabette avantajh
komumda olabilmesi i¢in glivenilir, tarafsiz ve hizh habercilik anlayigina bagh kalmas: gerekmektedir.
Ozellikle glvenilir ve tarafsiz habercilik ginimiizde hizhilik ilkesinin Gniine gegmektedir. Marka
degeri olusumunda ve bu defierin devam ettirilmesinde servisi vamlan haberin dofru olmadigy veya
tarafl oldugu yoniinde bir girils ortaya gkt taktirde ajansin migter kaybetmesi kagimilmazdir.
Reuters’in yaphi aragtirmanin sonucuna pire, diinya genelinde haberlere olan giliven 2020 yi1linda bir
onceki wila pore %4 azalig pOstererek %¥42°den %38°e dismistdr. Insanlann diizenli olarak
kullandifiim ifade ettikleri haber kaynaklanna olan glivenleri de %63’k bir azalma gstererek %50
sevivesinin altina dilsmistiir, Cegitli Glkelerde haber kaynagina giiven kiyvaslandifinda ise oransal
olarak ciddi farkhiliklar gze carpmaktadir. Finlandiya ve Portekiz"de medyaya olan giiven %56 oranla
en yitksek olarak gergeklesirken, Tirkive ise gecen yila gire %09°luk bir artig gstermis ve Ogiinct
sirada yer almagtir. Difer tarafian, Tayvan (%024), Fransa (%623) ve Kore'de (*21), insanlann dgte
birinden daha az haberlere glivendigini ifade etmistir.

Belirli olaylarm, bazi {ilkelerdeki gliveni agikea ctkiledigini de belirmek gerckmektedir. Brezilyva'da,
2018 yilinda tamamlanan segimler, 2019 yilinda haberlere olan giiveni %11 oramnda diglrmigtis.
Fransa'da ise 2018 de baglayan San Yelekliler Hareketi, habercilifie olan gliveni %1171k azalma ile
%35 ten %24’e dogirmilgtir. Tirkiye ise habere olan glivende ortalama bir bagan sergileyerek %46’ hk
seviyesini korumus ve 38 llke arasinda 13. sirada yer alnustr,
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Tiirkive'de Haber Ajanslan ve Habercilik

Tiirkiyede hala etkin olan haber ajanslan asafiidaki sekildedir.

Anadolu Ajansi (1920-giinimiiz), Anka Haber Ajansi (1972-giiniimiiz), Demiriren Haber Ajansi
{1999da Dogan Haber Ajansi olarak kuruldu, 2018"de satilmas: sebebiyle Demirliren Haber Ajansi
ismini alds), lhlas Haber Ajansi (1994-gimiimiiz) ve Tiirk Haberler Ajansi {1950- giiniimiiz)

Bunlar arasmda ulusal ve uluslararas: iirettikleri haber sayis1 ve abone sayisi baglaminda Anadolu
Ajanst, lhlas Haber Ajansi ve Demirdiren Haber Ajans: one qikmaktadir.

Soz konusu haber ajanslan, uzun siiredir dnce gazetelerin daha sonra ise radyo ve televizyonun ana
haber kaynai olmuslardir. Medyaya haber ulastirma grevlerini hld yapan haber ajanslan, gimdilerde
ise sogyal medya uygulamalarim da baglatrmislardir. Haber ajanslarimin sosyal medyay: haberi topluma
dofirudan ulagtirmak igin kullanma sebepler, sosyal medyanin etkilegime dayali, izh, etkin ve haber
yayvmaya elverisli olusu olarak siralanabilic. Ote vandan hedef kitle (toplum) agisindan sosyal
medyanin gelisimiyvle haberleri dogrudan kaynafindan, yani ajanslardan, alabilmek de bir diger
secenck olarak pelismistir. Ustelik haberleri kaynafindan dofrudan alabilmek, istedigi her haberin
farkl kitlelere yeniden paylagimini yapabilmek, yorumlarla ve geri bildirimlerle daha aktif hale gelmek
sosyal medya kullamecilanm haberleri difer araglar yaminda sosyal medyadan da Ofrenmeye
yimeltmistir.

Kenisel kisminda online haberler yvaygn olmasina ragmen, Tlirkiye genelinde en 8nemli haber kaynag
televizyon olarak dne pikmaktadir. Basili pazeteler de uluslararas: kogullara gre hala 1yi bir oranda
okunmaya devam etmesine rafmen kullammi zamanla azahs gistermekiedir. Basih gazete ve
dergilerin yillik toplam tirajlan 2019 yilinda 2018 yilina gore %8 azalmigtir. 2019 yihinda vayimlanan
gazete ve dergilerin toplam tiraji 1 milyar 259 milyon 68 bin 89 olup, bunun %:84,2"sini gazeteler
olusturmugtur. Yayinlanan gazetelerin %89,3'1 sivasi/haber/glincel, %62,14 sekitGrel/mesleki, %1,7's1
verel yometim igerikli olurken, dergilerin %179 sektirel'mesleki, %14,1% akademik, %9,5%
egitim/sinav icerikli yayimlanmigtir.

Gapete ve carglierin yvlars gilve traj, 20103015
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Kaynak: TUIK

Guazete ve dergi sgyigt ise, 2019 yilinda 2018 yilina gire ¥o8 azalarak 5 I:un 455 olmugtur, Bu yayinlarn
%57 4'0ndl dergiler oligturmaktadir.




Gazate ve dergilarin pllara gore sapw, HH10-2618
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Akl telefonlar, habere ulasimin kolayh@ bakimindan en gok kullamilan teknolojik cihaz olarak
belirtilmektedir. Habere ulagmada 2015 yilinda %57 oraninda kullamlan akall telefonlar, 2020 yilinda
%072 oramnda kullamimaktadir,
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Kaynak: Reuters
Istatistiklerde %49 oranla en gok Facebook kullamcilanmn sosyal medya aracihifiyla habere erisim
sagladiin belirtilirken, YouTube ikinci sirada yer almaktadir. Uglined sirayi ise Instagram, WhatsApp
vie Twitter paylagmaktayken, en gok artige 2015-2020 yaillar arasinda %8 artigla Instagram géstermigtir.
Yaplan arastirmada, sosyal medya kullameillanmm %060"mn haberleni sosyal medya, mesaj veya e-
mail yoluyla pavlagtigy, %45"inin ise haber igerigini sosyal medya veya web siteleri fizerinden tartuighf
ortaya konmaktadir.
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Kaynak: Reuters
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Avantajlar

¢ Sirket’in haber ajans: sektoriinde weun yillara dayanan tecriibesi bulunmaktadir, Sirket"in hem
Tiirkiye hem de yurt digmda izledifi bilylime stratejisi Snemli avantajlanmdandar.

s Sektér bazinda az sayida girketin yer alivor olmasi, Sirket'in sekiorel pivasa payin bityik
olmasma katk: saglarken, diger vandan sz sayida firmamn yer aldifn sektdr Sirket'in
gelecekteki biylime potansiyelini artirmaktadir,

o  Sirket’in farkh hedef kitlelere dzel iletisim ve alternatif haber kaynaklanmn sunulmasimn yam
sira miigterilere kalite odakhi hizmet verilmesi pazarlama konusunda Sirket'e avantaj
caglamaktadir.

o  Uriin ve hizmet guruplanimn gesitliliginin vam sira, miigteri portfoyviingin genis ve esitli olmas
da Sirket'in glighl yanlarindan bir digerini olugturmakiadar.

o Sirket, giincel teknolojik gelisme ve dijitallesmeye kolay ve hizh uyum saglayabilecek alt yap
ve donamma sahiptir. Bu aym zamanda Sirket’in sektir igerisindeki konumunu giiglendirmesi
apisindan bir avantajdir.

Dezavantajlar

e Gin pectikge artan dijitallegme ve internet kullanimu bir yandan sosyal medya gibi dogrulugu
teyit edilmemis yeni ve mzh haber yayin kaynaklanm ortaya gikartirken difer yandan Sirket'in
hedef milsteri kitlesing daraltmakiadir,

« Dijitallesme ve teknolojik ilerlemenin yam sira hem yurtigi hem de yurt dig rakiplerin Griin,
hizmet ve fiyat gesitlilifii agizindan yeni imkenlar sunmag, migterilerin alternatif saticilara
ulasmasim saflarken, miisten sadakatini azaltabilmektedir.

o Hem yasal mevzuatlann kapsamh olmasi hem de dijital teknolojideki ilerleme Sirket'in
maliyetlerinde artisa neden olabilir. sy
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7.2.2. izahnamede ver almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageimin net safig

tutarmin faalivet alanina ve pazarn cofirafi vapisina gire dagilinn hakkinda bilgi:

01.01- 01.01- 01.01- o1.01- 01.01-
Hasilat (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021 30.06.2020
Yurtigi satiglar 39, T08.787 41.270.330 44.041.275 25.224.866 20.573.245
Yurtdis satuslar 13.886 811 24.684.792 27.611,625 13,067.200 8.812414
Difer satislar 136.974 92390 114611 133,946 108543 |
Sang indirimleri -2.620.780 -455.612 | -389.075 -414.560 -224.601
Toplam L 5L11L.792 65.591.5900 TL3T8.436 _38.011.452 29.269.601

31k dilzenlemeye tabi olmayan Glkeler, idar birimler veya ¢evrelerde kurulu girket veya kuruluglar
lizerinden gereeklestirilen satis bulunmamaktadir,

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2"de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkmda
billgi:

Deprem, savas, ve sivasi galkant gibi olaganiistii unsurlann ortaya gikmasi halinde diger sckitirlerin
aksine clarak sirketin haber ajans olmas sebebivle habere olan ihtiyag ve talep artacagindan, satiglar
olumlu etkilenecek ve agresif armslar pdsterecektir. Diger taraftan 5. Nolu bélimde riskler
detaylandinlmagtr.

7.4. ihragonmn ticari faalivetleri ve karhhi acisindan dinemli olan patent, lisans, snai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihracgmm faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne Glgiide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siire¢lerine iliskin Gzet bilgi:

Yokdtur.

7.5. Ihragginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig apklamalann dayanag:

{5 bu izahnamenin 7.2.1. boliiminde yer alan apklamalar
https:‘derpipark oz iniv'download ‘article- e 36908

hitp:/auzefidtap.istanbul edu to'kitep' gazetecilik_pe'sjanshabercilizi.pdf

hitps:ficdn istanbul edu tr/file/1CD5SDFI0AF SCCEEAAIC394113ACI 2732 102BTFIAF doi=10, | T064/{%C
3%BCithd 32754

hitps:/dergipark.org trit/download article-file/7 1 6625
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adreslerinden temin edilmistir.

7.6. Personelin ihraggrya fon saglamasim miimkiin kilan her tirlii anlasma haklonda bilgi:
Yoktur,

7.7. Son 12 =
haline iliskin
Yokiur,
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragemmn dahil olduge grup hakkinda Gzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraggiyla olan iligkileri ve ihragginin grup igindeki yeri:

Sirket fhlas grubu icinde yer almaktadir. 1970 yiinda Tiirkiye Gazetesi’nin kurulmasiyla temelleri
atilan Thlas Grubu, 1978 yilinda Gazete'nin elden dafitilmasiyla birlikie, pazarlama faalivetierine de
baslamistir. 1981 vihnda kendi matbaa tesislerini kuran Tirkiye Gazetesi, kendi basklarin
gergeklestirmenin yam sira farkh basks igleri ile de yayin yelpazesini genigletmigtir. Gazete dagitiminim
vam sira pek cok dirini de portfoviine ekleyerek biyilyen Ihlas Holding A.§.'nin pazarlama
organizasyonw, binlerce tiketicive yllz ylze Orlin tamitim yapan yaygin bir pazarlama afina
dontismiistiir. Thlas Grubu, 1989 yilinda Thlas Yuva Evicri projesi ile ingaat sektirinde faalivet
gostermeye baslamstir, Kurumsal geligimine devam eden Grup, 1990 yilinda Thlas Ev Aletleri Imalat
Sanayi ve Ticaret A.S. sirketini kurarak elektronik cihaz ve ev aletleri Gretimine; 1991 vilinda ise
Tiirkiye Hastanesi'ni kurarak saghk hizmetleri sekiariine adimin atrmigtir.

Faaliyet siresince birgok ilke imza atan fhlas grubu, dlkemizin ilk Ozel haber ajansim kurmusg,
gazetecilikte yeni bir pifar agarak elden dagitim modelini gelistirmis ve bugline kadar milyonlarca eve
kiicik ev aletleri iirimlerimizi uwlagtwnmg, Tlrkiye'nin ilk devremiilk projesini gelistirmg, sosyal
sorumluluk anlayig: ile 30 yi1l 8nce Gzel hastane ve akabinde egitim kurumlari agrmg ve bugline kadar
vaklasik 25 bin konut Gireterck binlerce ailenin ev sahibi olmasina vesile olmustur.

Grupta yer alan sitketlerden Thlas Holding A.S., [hlas Gazetecilik A.S., Ihlas Yayin Holding A.S., Thlas
Gayrimenkul Proje Geligtirme ve Ticaret A.S., Ihlas Ev Aletleri ve Imalat Sanayi ve Ticaret A_S. halka
agik olup Borsa Istanbul A% de paylan iglem gormektedir.

1. ihlas Holding A.S.: Ihlas Holding A.S. esas faalivet konulanm matbaacihk, gazete ve dergi
cikanlmasi, insaat, saghk, pazarlama, dahili ticaret, efitim ve mesrubat olugturmustur. Ana mukavelesi
bu sekilde cok kapsaml olarsk ditzenlenmis olmasina karslik, fiili olarak kendi tizel kisilifi ¢atisi
altmda sadece, ingaat, saghk, egitim ve dihili ticaret sekibrlerinde faaliyet gostermektedir.

2. [hlas Yayin Holding A.S.: Her tiirlll vazih, gérsel ve isitsel yayneihk, reklameilik, haber ajanshi
ve benzeri sekilirlerde faaliyet posteren veya gisterecek, kurulmug veya kurulacak her newi
ortakhiklann sermayelerine, yénetim ve denetimierine kuruluslannda veya sonrasinda katilmak, igtirak
etmek veya yukanda ifade edilen sektielerde bizzat kendi adina igletmeler, sirketler kurmaktir,

3. ihlas Gazetecilik A.S.: Tirkce ve yabanci dillerde gazete ve her tirli yaymn yurt iginde ve
yurtdisinda yayilmas:, satlmas | dafitilmas: ve pazarlamasi ile istigal etmekiedir,

4. Thlas Gayrimenkul Preje Geligtirme ve Ticaret A.S.: Sirket insast ve pazarlama ile enerji
sektdrlennde faalivet gostermektedir.

5. ihlas Ev Aletleri Imalat San. Tic. A.S.: Elekirikli ev aletleri firetimi ile igtigal etmektedir.

6. ihlas Pazarlama A.S.: Elekuikli, elektronik, mekanik muifak ev aletleri, dayamih titketim mallan
ticareti, ingaat yapimi, yapurilmas: ve satisi ile istigal etmektedir.

7. Ihias Haber Ajansi A.S.: Haber ajanshi ile istigal etmektedir.

8. TGRT Haber TV A.5.: Televizyon ve radyo yaymaihi yap




9. TGRT Dijital TV Hizmetleri A.5.: Televizyon ve radyo yaymaihig yapmak, televizyon filmi,
video ve reklam programlanmn yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi faaliyetinde bulunmak, televizyon
kanal: kiralanmas: ve radvo istasyonu kurmak baghea faalivet konulandir.

10. fhlas Net A.S.: Enformasyon isleri, internet hizmetleri vermek, network aglan kurmak wve
bilgisayar ekipmanlarinin alim satim baghea faaliyet konulandur.

11. Kuzuluk Kapheca Insaat Turizm Saghk ve Petrol Uriinleri Tie.AS.: Akyaz, Kuzuluk /
Sakarya’da kaplica turizm safhk isletmecilifi ve ticareti ile igtigal etmeltedir .

12. Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S.: Her irlil kaplica termal turizm igletmeciligi ile istigal
etmekie clan firma [hlas Armutlu Devremilk Tatil Koyl niin isletmeciligini yapmaktadr.

13. Ihlas Yap: Turizm ve Saghk A.S.: Sirket ana mukavelesinde faaliyet konusu olarak bilumum
ingaat, tesisat ve taahhiit igleri ile turizm ve safilik yatrimlan yapmak, satmak ve igletmek yazili
olmakla beraber fitlen insaat igiyle ile igtigal etmektedir.

14. ihlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic, A.§.: Sitket ana mukavelesinde faaliyet konusu olarak
turizm yatinmlan ve isletmeciligi, cmlak alim satim, ingaat projeleri yazili olmakla beraber fiilen insaat
1siyle ile istigal etmektedir.

15. ihlas Pararlama AS. - ihlas Yapn Turizm ve Saghk A.S. Adi Ortakhg: Istanbul [1i,
Biiyitkgekmeee flgesi Giizelee Mahallesi 498 Ada 1 Parsel’de kayith 92.293 metrekarelik arsa izerinde
proje pelistinne Ozere, sfiz konusu arsamn sahipleri ile hasilat paylasiou ve kat karsilify ingaat
vapilmas: igin Ihlas Pazarlama A.§, - [hlas Yap Turizm ve Saghk A.S. Adi Ortakligs ile anlasilmugtir.
Firma siz konusu arsa iizerinde “arsa satig karsihifi gelir paylagim™ igini adi ortaklik olarak miitereken
ikmal etmek igin kurulmustuor.

16. Thlas Marmara Evieri Ortak Girisimi: insaat faalivetinde bulunmak tizere, Kiler Gaynimenkul
Yatinm Ortakhigs A8 'nin maliki ve hak sahibi oldugu, [stanbul ili Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu 452
Ada 3 Parselde kayith 31.309 m?® ve 484 Ada 12 parselde kayith 30.396 m* arsalar lizerinde, konut ve
igyeri inga edip, sati3 ve pazarlamasim yapmak {izere arsa satigt kargiyi hasilat paylagimi sbzlegmesi
imzalamistir,  Proje kapsaminda, yaklamk 1.200 daire ve 60 ticari dnitenin inga edilmesi
planlanmaktadar.

17, Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S.: Sirket'in ana faalivet konusu yemek firetmek ve
pazarlamaktir,

18. KPT Lojistik Tagimacihk Tur. Rek. Paz. f¢ ve Dhs Tie. A.S.: Sirket’in ana faaliyet konusu yurt
ici ve uluslararas nakliyat, personel tasimacilifi, depo ve antrepo isletmecilifidir.

19. ihlas Motor A.S.: Her tirli motorlu ve motorsuz araglanin ve vedek pargalanmm imali, montaji,
alim satim ithal ve thraci ile her tiield payrimenkul, arsa ve dayamkl ve dayamksiz tiiketim mallanmn
miimessillikleri faalivet konularidar.

20. ihlas Madencilik Enerji ve Ticaret A_S.: Madencilik, enerji ve kimya faaliyetleri ile istigal
etmektedir.

21. Ihlas ChinaSilkRoadGroup Finansal Damigmanhk A.S.: Sermaye Piyasasi Kanunu'nda
tanimlanan yatimm damgmanlifs ve halka arz aracilify ve damgmanhf kapsaminda olmamak kayd: ile
milnhasiran kamumn ve difer mevzuat ve diizenlemeler ilcrll:le:liﬂi."%flrﬁ_is usul ve esaslar gergevesinde ulusal

ve uluslararas{ alapda finansal ya Eenerji, EtJ?_'.'tjik }'u'yﬁn%ﬂm-.:ldamgm&nt:gl hizmetlerin
- ; I = 1 .:ll




22. ihlas ChinaSilkRoadGroup Commodity Dis Tic. AS.: Yeralu ve yerilsti maden ve tabii
kaynaklar ¢ikarmak, maden arama ve isletme rohsati almak ve isletme hakkn talep etmek, tanim
tirinleri de dahil her tirli emtiamn nakliyat ve lojistiini gergeklestirmek konulannda hizmet vermek
amaciyla kurnlmuostur.

25, ihlas Medya ve Akademi Hizmetleri A.5.: Kendi namina galuslar veya girketler kamu ve Gzel
sektér kurum ve kuruluglan hesabina thtiyag duyacaklari her tiielil bilgiyi saflamak maksadiyla piyasa
ve kamuoyu arastirmalan yapmak, anketler diizenlemek, paneller teskil etmek, damgmanhk hizmetieri
vermek, 0zel egitim programlar) diizenlemek, seminer, toplant, agik oturumlar tertiplemek, bilgi 1glem
merkezleri olugturmak, projeler firetmek v.s. ile istigal etmekiedir.

26. Ihlas Girisim Sermayesi Yaturnm Ortakhgn AS.: Girisim sermayesi alamnda faaliyet
postermektedir.

8.2. Thraggmnin dofirudan veya dolayh dnemli bagh ortakhklarmn dikimii:

Yoktur,

9, MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

9.1. Maddi duran varhklar haklknda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihracgmin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere sahip oldugu ve yiinetim knrulu karan
myarmea ihragq tarafindan edinilmesi planlanan Snemli maddi duran varhiklara iliskin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara lhiskin Bilgiler
Mt [
Kiraya Yerildi Yillik Kira
Edinildigi Dhelier Kullanm ) - Kira
Cimsi m? Mevkil ise Kiralayan Tutar
Yl Degeri Admac . Dvimvemd
Kist'Kuram (TL)
(TL) | .
Zonguldak

Longuldak . Parartama ve
Bina 2010 4R/ Ore.000 | Kirada L 2021 120,000

Merkez Dagitom Tic.

L. Seii,

Marmara
Arsa 016 4 4R% W 172816 | Bog - . -

Ereflist | ] J

Tilm tutarlar aksi Mskine Tesl =
ne Tesis ve Deiseme ve Ozel

belirtilmedikee Tirk 3 Tast Araglan ; Toplam

Cihaxlar Dwemirbaslar Mualiyetler

__ Liras (TL})"dir.
b alivet 15814447 177845 5772405 406 885 22271673
Birikmig Amortisman (5 5635.4460) (224 237} {1.567.870) T (11.425.435)
18 |

Mel Kayith Ilﬂgr.-rr-h._ 6250987 53600 4.204.625 3707 | 10846, 238

Sirketin edinmey planls

) - ddi d titan v arlik hlihq_j?nm[q’ﬂ(mdlr
i \ N II:I .‘.1_"." kgt kix-ﬁtlli'. =
:.l:_u -._:.: & -.I e ; il . . - :. = I. ' i. % . :;l:r Y !H
R e LG e f UL DEJHALERN.S.
- r:n. ¥ i 5 bW PR 48 -:__ E L 3 ir
T anigens - T L S Ll
bl eyl I L o2 il T O 3 Hl-th‘r.‘ .'H--|| H Jli?)f ;




9.1.2, thraggimm maddi duran varhklarmm kullammim etkileyecek ¢evre ile llgili tiim husaslar
hakkmda bilgi:

Gayrimenkuller gevre mevzuan hilkiimleri kapsami diginda kalmaktadir.

9.1.3, Maddi duran varhiklar fizerinde yver alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gerceie nygun deferinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandify defer tespit raporu hakkinda bilgi:

~ Maddi Dursn Varhklann Rayig Degeri Hakkmda Bilzl

MDY Degerleme Fon
Maddi Duran | Edinnwe | Ekspertie | Ekspertiz Raporu | Siflandirdmas {Yalsoon

TutardDeger DHskRIGEE Tutar
Varhk Cinsi Tarihi | Deferi (TL) | Tariki ve Nosu amagh olup olmadi)

i (TL}

Binn 010 S0 000 | 1502 2002174159 Yatinm Amach 230000
| Arsa 6 172,816 | 16.02.2021/742198 Yatirsm Amach 4,450 |
9.2. Maddi olmayan duran varhklar haklonda bilgiler:

9.2.1. ihracer bilgi dokiimanminda ver almasi gereken finansal tablo démemleri itibarivla
ihrageinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakknda bilgi:

Maddi olmayan duran varhiklar; yazihm ve programlann yer aldify diger maddi olmayan duran
varliklardan olugmalkia olup hareketleri agagida sunulmugtur:

Tiim twtarlar aksi belietitmedihee Tirk
Lirass (TL)'dur. 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021

1 Ocak tarihi itibarivla |
Maliyet 343,125 343.129 349,567 193 824
Birikmis itfa paylan _-135'.13'1‘5 -312.387 -3331.561 -153.543
Net kayith deger 5&93# J0.738 16006 40.281

_Donem bagi net kayith defer 53.988 Eﬂ-ﬂ-ﬁl 16.006 4012581
Girisler - 6442 44,257 40,00
Cikislar | . - - .
Cari dénem itfa paylan -23.250 -21.174 -19.982 -9.561
Diénem sonu net kayith defier 30,738 lﬁ-[llld 40.281 T0.720
31 Arahk itibanyla |
Maliyet 343.125 349,567 393,824 43-3-3241
Birikmis itfa paylan -312.387) -333.561 -353.543 -lﬁﬁ,lﬂzj
Net kayith defier 30.738 16,004 40.281 7.7
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9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarn, ihraggimm faaliyetleri igerisindeki rolli ve faaliyetlerin

maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

Y okur,

9,23, isletme i¢i olusturulan maddi olmayan duran varhklarm bulunmasi halinde, ihrago bilgi
dokiimanmmda yver almas: gereken finansal tablo dénemleri itibaryla bu varhklar i¢in yapulan

gelistirme harcamalarnmin detayr haklanda bilgi:

Y olctur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklann rayig'gergefe uygun degerinin bilinmesi halinde rayig

deger ve dayandif deffier tespit raporn hakkmda bilgi:

ok,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarm kullanimim veya satsim kisitlayan sizlesmeler veya
diger ksitlayier hitkiimler haklkinda bilgi:

Y olchur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde, ihragg
bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dinemleri itibariyla serefiye edinimine yol

a¢an islemler hakkmda bilgi:
Yoktur,

10. FAALIVETLERE VE FINANSAL DURUMA [LISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal dorom:

10.1.1. ihrageimin izahnamede ver almas gereken finansal tablo diénemleri itibaryla finansal
durumu, finansal durumunda vildan yila meydana gelen defisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:
Sirketin31.12.2018,31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihine iliskin finansal durumun gdsteren
tablolar asafidadar, :
Bajimsiz Baiimsiz Bagimsiz Bafimsiz
Tiim totarlar aksi belirtilmedikee Tiirk Liras Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denetimden
(TL) dur. Gegmis Gegmiy Gegmis Cecmis
3L12.2018 | 31122019 | 31.12.2020 | 30.06.2021
 VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 13.658.618| 15.666.921 | 60.575.546| 63.870.993
Makit ve Nakit Benzerlen 1.080,932 518.321| 36518637 | 28.765.862
Finansal ¥ atirom lar 756,486 THS 902 BT 267 591.574
Ticari Alacaklar 8.990.062 | 12.034.952| 19.511.924| 23.040.581
Iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 562,527 B30 208 6.649.591 £.749.564
igkili Olmayan Taraflardan Ticar Alacaklar 8427535 11.204.744| 13162333 14.291.017
Diger Alacaklar 380.621 360379 2.776.213 4942911
ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 380.621 | Eﬁﬁ_;ﬁl 2776213 4942911
Pesin Odenmis 2.442.091 ) B61.505|  6.530.065
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DURAN VARLIKLAR 7520001] 12140483 14733.083| 20303.227
Diger Alacaklar 830656 914.265 547.905 619,905
| iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar #10.656 014.265|  547.905 619.905
Yatrnm Amach Gavrimenkuller LO19.816 956027 1.196.516 1.196.516
Maddi Duran Varhklar 4.648.063 4.555.339 6.359.861 1 10.846.238
Kullanim Hakla Varhklari - | 3.992.417|  4.356.840  4.603.879
Maddi Olmayan Duran Varlikla 30,738 16.006 40.281 T0.720
Ertelenmis Vergi Varh 001.628|  1.T06.429 2.231.680 1.965.960
TOPLAM VARLIKLAR 21.179519]  27.807.404 | 75308629 | 84174220

KAYNAKLAR
KisA VADELI YOKIMLILUKLER 16355994 18575623 15373005 15.257.029
Kiza Vadeli Borclanmalar 426.036 Hid. 864 E70.660
Ticari Borglar 6826398  2000357| 3.983.297|  3.459.208
Niskili Taraflara Ticari Borglar 1120361 | 4.763.238 661.830 141.273
| ligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 3607.037)  3237.019|  3321.467)  3.317.935
[ Sadegenlacn Siglann Poyds Kapsamnods 1459.073|  1.605.141 768023  1.070.826
Borglar
| Diger Borglar 50,667 40,623 20.531 31.336
ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar S0.667 40,623 20.531 31356
| Ertelenmis Gelirler 1.858.940 1.696.720 1.305.580| 2350574
Désnem Kan Vergi Yilkimliligh - 447,639 3387100  1.327.070
Kisa Vadeli Karsiliklar 3347.810)  2679.827| 4.067.589| 4534720
abupanlics: Sajlmen Faydatar Higkin Basn 2347810| 2679.827| 4067588 4534720
Vadelh Kargiliklar
| Difier Kisa Vadeli Yitkiimlalikler 3813006 3679280 1226021 1112615
UZUN VADEL] YUKIMLULUKLER 4955903 | 11393352 12.452.080| 12.589.317
Uzun Vadeli Borglanmalar | 5400665 5748083 5096203
Ertelenmis Gelirler - 20,600
Uzun Vadeli Karsiliklar 4279.105| 5689.152] 6704006 6572424
Cahiganlara Seglanan Faydalara lligkinUzun |, 000 | 1 i08na| 626780  5.657844
Vadeli Karsihklar
| Diger Uzun Vadeli Karsiliklar 635.808 539,348 37826  914.580)
Digier Uzun Vadeli Yokimllikler 676,798 203.535 -
OZKAYNAKLAR 132378 2161571 47.482.635| 56.327.874
Odenmis Sermaye 14.000.000 | 14.000.000|  42.000.000|  42,000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 4531788 | 4531788 4531788  4.531.788
Paylara lliskin Primler/Iskontolar - 9.800.000 2.800.000
RAY ey Zuea Teuen S"_"ﬂmm'm?rm 1146425 | 2107 790 2619981 | -1.886.634
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Taaumienmis Fayds Planlart Yeniden Olgim 1146425 -2.107.792| -2.619981| -1.886.634
| Kazanglan/Kayiplan

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 39.452 39.452 | 39.452 710.548
Geprmis Yallar Karlar/Zarariar _17509.083 | -19.259.997| -18.625.019) -6.939.720!
‘Met Dinem Kan/faran =48 110 634978 [ 123563595 E.111.892
TOPLAM KAYNAKLAR 21179519 27.807.404| 75308.629| $4.174.220

Dinen Varhklar:

Sirket"in dinen varliklars nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, ticari alacaklar, difer alacaklar,
pesin tidenmig piderler, cari dénem vergisiyle ilgili varhklardan olugmaktadr.

Dinen varliklar toplam willar itibanyla artis gOrilmektedir. 31.12.2018 tarthinde 13.658.618 TL,
31.12.2019 tarihinde 15.666.921 TL, 31.12.2020 tarhinde 60.575.546 TL ve 30.06.2021'de
61.870.993 TL olarak gerceklesmistir. Dénen varliklardaki vikselis temel olarak nakit ve nakit
benzerleri ile tican alacaklar kalemindeki artistan kaynaklanmagtir,

Makit ve nakit benzerleri kalemi 30.06.2021 de 28,765.862 TL olup nakit ve nakit benzerleri kaleminin
949751 vadeli mevduatlardan olusmaktadir,. Nakit ve nakit benzeri kalemi 31.12.2020 tarihinde
36.518.637 TL tutarindadir. (31.12.2018; 1.080.932 TL / 31.12.2019: 518321 TL) 30.06.2021"de
sirketin vadesiz mevduat ve kasa bakiyesi toplan 648.091 TL olup nakit ve nakit benzen kalemnin
%2,26" sina tekabil etmelktedir.

Finangal yahnmlar kalemi, 31.12.2018"de 756.486 TL, 31.12.201% tanhinde ise 769.962 TL,
31.12.2020 tarihinde 807,267 TL, 30.06.2021 de 1se 591.574 TL dar.

Ticari alacaklar kalemi 30.06.2021 ddneminde 23.040.581 TL dir. 31.12.2020 tarthinde ise 19.811.924
TL dir (31.12.2018; 8.990.062 TL / 31.12.2019: 12.034.952 TL).

Diger alacaklar kalemi 30.06.2021°de 4.942911 TL, 31.12.2020 tanhinde 2.776.213 TL'dir
{31,12,2018: 330,621 TL / 31.12.2019: 369.379 TL). Diger alacaklar kaleminin tamanmu iliskili

olmavan taraflardan difer alacaklardan olusmakta olup, bu tutanin 31.12.2020 tarihi itibanyla dinen
varliklara oram %4,58, 30.06.2021 tarihi itibanyla %7, 74 tir.

Duran Varhklar:

Sirket'in duran varhklan diger alacaklar, yatinm amacgli gayrimenkuller, kullamm hakk varhklan,
maddi duran varhiklar, maddi olmayan duran varhklar ile ertelenmis vergi varhklanndan olusmaktadir.
Duran varliklar toplamu igerisinden en yiiksek kalemi maddi duran varhiklar olugturmaktadir. Maddi
duran varhiklar 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihinde sirasiyla 4.648.063 TL,
4.555.339 TL, 6.359.861 TL ve 10.846.238 TL tutarindadir,

Maddi olmayan duran varhklar 31122018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 tarthinde sirasiyla
30,738 TL, 16.006 TL, 40.281 TL ve 70.720 TL tutarndadir.

Bina ve tagit kiralanndan olugan kullanem hakla varhiklan 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021
tarthlerinde siras




Kisa Vadeli Yiikiimlilikler

Sirket"in kisa vadeli yikimldlokleri esas olarak ksa vadeli borglanmalar, ticari borglar, ¢ahisanlara
saglanan fayda kapsaminda borglar, difer borglar, ertelenmis gelirler, dénem kan vergi ylkiimliligi,
kisa vadeli karsiliklar ve diger kisa vadeli yiikiimliltiklerden olugmaktadir.

Kisa vadeli vilkiimlilikler, 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 tarhinde sirasiyla
16.355.004 TL, 18,575,623 TL, 15.373.005 TL, 15.257.029 TL seklindedir. 30.06.2021 tarihine ait
kisa vadeli yukimlulikler icerisinde en vitksck kalemi %22,68 ile ticari borglar ve %029,73 ile kisa
vadeli karsiliklar olusturmaktadir, Kisa vadeli borglanmalann toplam 30.06.2021 tarihinde 870.660
TL olup bu tutarin tamam kiralama sézlegmelerine iliskin ylkiimluliklerden kaynaklanmaktadir.
Ticari borglar, 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihinde sirasiyla 6.826.398 1L,
§.000.357 TL, 3.983,297 TL ve 3.459.208 TL tutarinda iken kisa vadeli karsihklar ise aym donemlerde
sirasiyla 2.347.810 TL, 2.679.827 TL, 4.067.389 TL ve 4.534.720 TL tutarindadur.

Uzun Vadeli Yiitkumlilikler

Sirket’in wrun vadeli yilkimltlikleri weun vadeli borglanmalar, vzun vadeli karsihklar ve diger uzun
vadeli yilkimlilliklerden olugmaktadir. Uzun vadeli vikOmlOlokler, 31.12.2018, 31.12.2019,
31.12.2020 ve 30.06.2021 tarihinde srasiyla 4.955.903 TL, 11.393.352 TL, 12.452.989 TL ve
12.589.317 TL scklindedir,

Ozkaynaklar

Sitket’in Gzkaynaklan 30.06.2021°de 56.327.874 TL dir. 31.12.2020 tarihinde 47.482.635 TL iken
31.12.2018 ve 31.12.2019 tarihlerinde sona erén mali diinemlerde gegmis yil zararlar nedeniyle (-)
negatif olup sirasiyla -132.378 TL ve -2.161.571 TL dir. 2020 yilinda Sirket'n 6denmuj sermayesi
14.000.000 TL den 42.000.000 TL ye ylkseltilmigtir.

Sirket'in artan faaliyetleriyle net dénem karinda da artiz yaganmms olup, 01.01-31.12.2020 doneminde
net disnem kan 12.356.395 TL olarak gergeklesmistir. (01.01-31.12.2018: -48.110 TL / 01.01-
31.12.2019: 634978 TL) 01.01-30.06.2021 tarhinde net dinem kan 8.111.892 TL dir.

Paylara [liskin Primler; Sirket Yonetim Kurulu 14.10.2020 tarihinde meveut 14.000.000 TL olan
sermayesini 28.000.000 TL (%200 oramnda) bedelli artinm ile 42.000.000 TL'ye qikarma karari
almstir. Sermaye artirmm %200 bedelli ve bir hisse 1,35 TL den olmak fizere primli olarak yapilmugtir.
Artirilan 28 000,000 TL(%200 bedelli) ile 9.800.000 TL (bir hisse 1,35 TL) primli tutar olmak dzere
toplam 37.800.000 TL ortaklardan hisseleri oramnda tahsil edilmigtir. Tahsil edilen tutarlardan
28.000.000 TL Sermaye hesabina aktanlog olup, 9.800.000 TL prim tutan ise paylara iligkin primler
hesabina alinmastr,

Oran Analizleri

Likidite Oranlar: Sirketin likiditesi agisindan dénen varhklarn ne cranda giivenli oldugunu gisteren
orunlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglanm ddeme giedinil, beklenmedik piyasa
sarllaninda ve ek ik durumlarda isletmenin faalivetlerini siirdiirebilme yetisinin de gbstergeleridir.
Cari Oran: K1) vadeli bﬂ-l'-l;llﬂ-l'm tdenmesine hir tﬂl‘luﬂun g Glimadifm giisterir. Sirketin 2018 ve
2019 yillarinda chri or? : EUZD y1|.md.ﬂ‘3 9‘-'-1 e 3{}913 '|:I|::4 19 olmustur, Sirket




Nakit Orani: Isletmeve higbir nakit girisi olmamas: durumunda clde bulunan nakitler ve menkul
kiymetlerle kisa vadeli borglarm ne kadarmin Gdenebilecegini gisterir. Sirket’in nakit oram 2018
yilinda 0,07, 2019 yilinda 0,03, 2020 yihnda 2,38 ve 30.06.2021°de 1,88 olarak gerceklesmistir.
Asafulaki tabloda likidite oranlarnimin yillara gore degigimini yer almaktadir.

31.12.2018 |  31.12.201% 31122020 30.06.2021

Cari Oran (Dinen Varhklar/Kisa

| Vadeli Yiikiimliilakler)

Makit Oran (Nakit ve MNakit

. BenzerleriKisa Vadeli Yilkiimliiliikler
Mali Yapr Oranlar: Sicket'in kaynak yapisim ve Sirketin varlhiklannin hang: kaynaklarla ne
oranlarda karsilandifim gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dlgiide $irket'in uzun vadeli borglarim
ddeme gilet gibi mali yapr durmu analiz edilebilir.

Kaldirag Orani: Varhklann yviizde kaginin vabanci kaynaklarla finanse edildifini gBstenir. Kaldirag
oram 2018 wilinda 1,01, 2019 yihinda 1,08, 2020 yilinda 037 ve 30.062021 tarhinde 0,33
seviyesindedir.

Kisa Vadeli Yikimlilikler/Toplam Varhklar: Variklann yiede kagin kisa  vadeli
yitkiimldliklerle fonlandifim ghsterir. Sirket'in kisa vadeli yikimldliklerinin toplam varliklara oram
2018 yihinda 0,77, 2019 yahinda 0,67, 2020 yilinda 0,20 ve 30.06.2021 tarihinde 0,18 seviyesindedir.
Uzon Vadeli Yikiimliliikler/Toplam Varhklar: Varhklann yizde kagmm uwrun vadeli
yikiimliliklerle fonlandigim gésterir. Uzun vadeli yilkOmliloklerin toplam varliklara oram 2018
yilinda 0,23, 2019 yilinda 0,41, 2020 yilinda 0,17 ve 30,06.2021 tarihinde 0,15 seviyesindedir.
OzkaynaklarToplam Varhklar: Varhklann yiezde kagmn Gzkaynaklarla fonlandifim gsterir.
Sirket'in Szkaynaklanmin toplam varhklara orams 2018 yilnda -0,01, 2019 wnhnda -0,08 ve 2020
yilinda 0,63, 30.06.2021 tarihinde 0,67 sevivesindedir.

Asafidaki tabloda mali oranlann yillara gore degisimini yer almaktadir,

0,84 0.84 3,94 4,19

0,07 0.03 2,38 1,88

3122018 3.az.2019 31.12.2020 30.06.2021 |

e 2 1

Kaldirag Crani { Toplam 101 108 0.37 0,33

Yilkiimlilikler/Toplam Varhklar)

Kiza Vadeli YukimliliklenToplam 077 0,67 0.20 0,18

Warlklar )

3 TR

Lhaun Wadeli Yikimlilikler Toplam 023 0.1 017 0.15

Varhkiar

Crzkaynaklar/ Toplam Varhklar 0,01 0,08 0,63 0,67

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Thragemm izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibanyla faaliyet
sonuglanna iligkin bilgi:

Asafida yer alan h'[b@nlml’m 01 '[I"i 31.12.2018, l]l 'l}l—3 l-lIEﬁ-lﬂ,iﬂl D1-31. 12 2020 dnnmﬂen ile
01.01-30.06.2021 tarihi N




